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Profil spoleénosti
Historie a sou¢asnost

Historie spolecnosti ZAPA beton se zacala psat na poCatku devadesatych let, kdy byla jen malym
podnikem s nékolika zaméstnanci. Zpoc¢atku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka
betonarna provozovana ZAPOU byla v Praze na Kacerové. Z finanénich dlivod $la po¢ateéni expanze
firmy hlavné cestou pronajmu star$ich provozoven a jejich postupnou modernizaci. Prvnim trhem
v Ceské republice byla Praha a sttedni Cechy, prvnim stfediskem na Moravé byla betonarna v Huliné.
Akvizice novych provozoven probihala rychle a v prib&hu devadesatych let se ZAPA beton stala jednim
z pfednich vyrobcill na ¢eském trhu transportbetonu.

Na konci téze dekady se ZAPA beton vélenila do struktury némeckého koncernu Dyckerhoff, ktery se
pozdeéji stal soucasti nadnarodni skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se orientuje na vyrobu
cementu a transportbetonu a pusobi v Evropé, v Rusku, USA, Mexiku a severni Africe. Spole&nost se
tak na prelomu tisicileti kapitalové stabilizovala a dale rozristala. V roce 2003 se ZAPA beton a.s. stala
spolecnosti se stoprocentni zahrani¢ni majetkovou Géasti. Postupné si vydobyla i vyznamnou pozici na
slovenskem trhu, kde je pfitomna jiz od roku 2001, a pUsobi i na trhu madarském. ZAPA beton je také
producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton a.s. probiha na drovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben kameniva),
v zékladnim ¢&lenéni na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastni rozdéleni plati (u transportbetonu)
i pro obchodni €innost. Sprava spolec¢nosti — ekonomické a administrativni fizeni - je vykonavana
centralné. Spoleénost nema v zahrani¢i pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavodu. Ke konci roku
2019 vyrabéla ZAPA beton a.s. vCR v 52 betonarnach, 2 lomech, 1 drtimé a 1 piskovné.
Prostfednictvim dcefinych spole€nosti provozovala dal$i 2 betonarny. Na Slovensku provozovala
16 betonaren a 2 §térkovny. Stérkovna pod hlavitkou ZAPA beton fungovala i v Madarsku, kde jsme
ziskali v roce 2016 jesté dalsi piskovnu.

ZAPA beton a.s. je jednim ze zakladateli a aktivnich Elent Svazu vyrobcl betonu CR a dcefina
spolecnost ZAPA beton SK s.r.o. je ¢lenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbeténu. Jedna se
o profesni zadjmova sdruZeni nejvyznamnéjsich firem v oboru.

ZAPA beton - roky a udalosti:

1991 - zaloZeni spole€¢nosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - 5 provozoven, rozsifeni do stfednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pfeména na spole¢nost s ru€¢enim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spoleénost

1998 - pfevzeti 49,97 % akcii ZAPA beton a.s. spole¢nosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spole¢nosti VIA — VODA spol. s r.o.

2000 - zaloZeni dcefiné spole¢nosti ZAPA UNISTAV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zaloZeni dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spole¢nosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - rozsifeni na madarsky trh, zaloZeni dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kift.

- pfevzeti podili na dalSich 6 dcefinych spole¢nostech firmy Dyckerhoff:
Bohemia Beton Union Dé&c¢in s.r.o., Beton Union Plzefi s.r.o., BLANK BETON CHEB,
k.s., ZS BETON CHERB, s.r.o., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spole€nosti flzuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton a.s.)

2002-2003 - navySeni podilu spole¢nosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. az na 100 %
- ziskani asti akcii Piskoven Hradek a.s.

2003 - ZAPA beton a.s. pfekonava hranici 1 milionu m? vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton je v CR v tomto roce poprvé trznim leaderem

Vyroéni zprava 2019 — ZAPA beton a.s.



2006 - skupina ZAPA beton vyrobila v CR a SR pres 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v €ele ¢eského trhu

- fuze dcefiné spolecnosti VIA — VODA spol. s r.o. se ZAPA beton a.s.
2007 - prodej spoleénosti Bohemia Beton Union Dééin s.r.o.

2008 - vyroba skupiny ZAPA beton v CR a SR piekrogila rekordniho 2,5 milionu m3
- ZAPA beton se stava poprvé jedni¢kou na slovenském trhu
- akvizice spole¢nosti SONDA, s.r.o. na Slovensku
2009 - dopad hospodafské krize na odbyt skupiny ZAPA beton: v Cechach a na Slovensku

celkem

pokles na 1,7 milionu m?
2010 - vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuije stale témér 1,6 milionu m3 )
- zahajeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavickou ZAPA BETON HUNGARIA

Kft.
- pfevzeti podilu na slovenské spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
2011 - nartst vyroby skupiny v CR a SR celkem na témé&F 1,8 milionu m3
2013 - Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionarské podily na spoleénosti Dyckerhoff

Aktiengesellschaft a stava se jejim 100 % akcionarem
- prodej podilu na spole¢nosti EURO BETON, s.r.o0.
2014 - novy generalni feditel, zahajena reorganizace spole¢nosti
- flze spole€nosti spole€nosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.
- fuze spole€nosti SONDA, s.r.o. se ZAPA beton SK s.r.o.
2015 - zahajeni projektu KOVV — Kvalita a obchod je véci vech
2016 - pokraduje reorganizace spole¢nosti a procesl ve firmé a projekt KOVV
- prodej podilu na spole¢nosti Beton Union Plzef s.r.o.
- akvizice dal§i madarské spole¢nosti s piskovnou

2017 - zahajeni projektu NEMO; dokonéeni projektu KOVV
2018 - efektivita NEMO projektu a systému odménovani
2019 - rebranding ZAPA - uvedeni nového firemniho loga skupiny

- koncentrace centraly a provozu spoleénosti do nové rekonstruovanych prostor
- zah3jeni nového projektu ZAPA R-Evolution.

Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma:
IC:

DIC:

ID datové schranky:
Sidlo:

Telefon:

Fax:

Http:

E-mail:

Datum vzniku:
Pravni forma:
Zakladni kapital:
Obchodni rejstrik:

Akcionar;
Statutarni organ

- pfedstavenstvo:
Dozor¢i rada:

ZAPA beton a.s.

25137026

CZ25137026

94wg39w

Videriska 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

+ 420 226 004 444

+ 420 226 004 440

www.zapa.cz

Zapa@zapa.cz

16. 6. 1997

akciova spolecnost

300 200 000 K¢ (3 002 kus( akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&)
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
spisovou znackou B 4785

Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden,
SRN (zapsané v rejstiikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

pfedseda: Paolo Zelano

¢lenové: Marco Duranda, Jérg Reiner Wild
pfedseda: Luigi Buzzi

Elenové: Massimo Paris, Dirk Beese
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Vykonné vedeni spole¢nosti

generalni feditel:
finanéni reditel:
Feditel oblasti Cechy:
feditel oblasti Morava:

feditel pro oblast lomu a piskoven, vedouci Odd. centralnich sluZeb:

vedouci kvality:
HR manazerka:
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Slovo generalniho Feditele o vyvoji ¢innosti a pFfedpokladaném vyvoji spoleénosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegové,

Jsem velice rad, Zze mohu také letos, stejné jako v pfedchozim roce pozitivné hodnotit vysledky ve
vyrobé. V Cechach se nam podafilo v porovnani s lofiskym rokem produkci navy$it. Na Slovensku vysledky
poklesly zhruba o 25 % vlivem ukonéeni spoluprace na stavbé tunelu ve Visfiovém, i kdy? jsme pro velice
zajimavy projekt obchvatu Bratislavy dodali zhruba 100 tis. m3. Z pohledu ekonomického ukazatele EBITDA
jsme byli schopni vylepsit nadi marzi, ktera reprezentuje vyborny vysledek.

Pokracovali jsme v investicich do rekonstrukci a vylepSeni betonaren, neustéle investujeme do novych mixd
a Cerpadel. Naklady do rekonstrukci a investic véetné do novych betonaren se tak za poslednich 5 let
vy$plhaly v ZAPA Group na celkem 23,4 mil. EUR, z toho investice 5,5 mil. EUR do mix{ a &erpadel.

Nasim cilem v uplynulém roce z hlediska udrzitelnosti rozvoje bylo sniZzeni podtu pracovnich Urazl na
absolutni minimum. Pro zvy$eni pozornosti nasich zaméstnanci k otazce bezpe&nosti jsme zahdjili novy
projekt RISK NENI ZISK, ktery zahrnuje cilena $koleni, jasnou komunikaci a pfijeti specializovanych postupdl.
| pfes veskera opatfeni, ktera jsme v této oblasti podnikli se nam nepodafilo dosahnout nulového rizika, coz
z(stava nasdim hlavnim cilem do budoucna. V roce 2020 budeme stale vice upozorfiovat na skuteénost, Ze
chceme podniknout veskeré kroky proti rizikGm pfi praci.

Uspésny Projekt NEMO (Nové Evoluéni Materialy pro InOvace) s vybornymi ohlasy bude transformovan
mezi nase standardni vyrobky a spolu s tymem nasich technologli pokragujeme v hledani efektivngjsiho
feseni pro nase klienty s nabidkou "betonu na miru". Vénujeme se také vyvoji novych stavebnich materiald,
diky kterym se naSe produkty mohou zafadit do udrzZitelné vystavby. Nasi technologové jsou pfipraveni
podélit se o sve zkusenosti na mezinarodni konferenci  International Conference on Concrete Sustainability,
ktera se v tomto roce bude konat v Praze.

Mame za sebou dlouhodobé planovanou a na samotném konci velice zdafilou rekonstrukci administrativnich
prostor centraly v Praze na Kacerové. Soustfedit provoz a kompletni administrativni centrum do jednoho
mista jiz nyni pfinasi lepSi efektivitu prace. Uzavieli jsme dlouhodoby proces reorganizace spole¢nosti,
zatimco pokraCujeme v zavadéni novych procesi digitalizace. V roce 2020 zavedeme novy systém
v dispeéinku, ktery nam pfinese efektivitu také v logistickych &innostech.

U prilezitosti slavnostniho otevfeni centraly jsme se ke spokojenosti naich akcionait seznamili s novym
firemnim logem skupiny. Nové logo jako symbol sdilenych hodnot, filosofie a vize do budoucna bude
postupné zavedeno na viech provozovnach.

V nadchazejicich letech vnimam jako jeden zklicovych bod( na$e postaveni na trhu z hlediska
diouhodobého a udrZitelného rozvoje. Projekt ZAPA R-Evolution bude zaméfen na zlep$eni nasich
udrZitelnych KPI, na spolupraci pfi snizovani dopadi na zménu klimatu. Vyzvou je rozvijet udrzitelnou
mentalitu v ZAPA a jejim okoli a vénovat nase usili naplnéni ocekavani nasich zu¢astnénych stran.

Pfijméte podékovani za dobfe vykonanou praci, kterou jste odvedli v uplynulém roce a t&&im se nové
pfilezitosti v nadchazejicim roce 2020.

2020

arco Duranda
Generalni feditel
Clen predstavenstva

Vyroéni zprava 2019 — ZAPA beton a.s.



Trzby a zisk po zdanéni

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (tis K¢&)
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Vybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

. ]vy’ée ukazatele
ukazatel vypoéet ukazatele
| 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012 ] 2013 2014 [ 2015 | 2016 [ 2017 [ 2018 | 209
. )
rentabilita cetkowiho kopddlu z Listého zisku  |= {zisk po zanéni + iroky placens * (1 - dafiova sazba 15 % / 100)}/ calkowy kapital | 23% | 25% | 16% | 9% | 8% | 6% | 2% | 9% | 12% | 17% | 1a% | 16% | 14%
(’;’g‘:;""a“35[""‘”3""3'“2é's'éh”'s"“ = zisk po zdanén! / vastni kapitsl 38% | 40% | 26% | 18% | 15% | 119 | 6% | 15% | 18% | 23% | 20% | 24% | 22%
rentabilita aktivz Cistého zisku (ROA) = 28k po sdankni/ akiva natio celkem 23% | 25% | 15% | 9% | 7% | 5% | 3% | 9% | 12% | 17% | 13% | 16% | 14%
finanéni i, Urovné kapitilu a
nanéni samostatnost et pihl 1 ol ol . 152% | 167% | 125% | 96% | 92% | 99% | 95% | 149% | 193% | 244% | 185% | 205% | 175%
iz kapitsl = Fadky pasiv B. Cizi ziroje + C. Casové rodigeni
podll viastniho kapitalu = viastni kapital/ celkowy kapitl 60% | 63% | 56% | 49% | 48% | 50% | 49% | 60% | 66% | 71% | 65% | 67% | 64%
celkova zadluzenost Sicizlkap i Lakinacelkiem 40% | 37% | 44% | 51% | 52% | 50% | 51% | 40% | 34% | 20% | 35% | 33% | 36%
¢iz kapitdl = fadky pasiv B. Cizi zdraje + C. Easové maiseni
Vyzkum a vyvoj

Viydaje na Cinnosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2019 &inily 2 mil. K&. Jednalo se predevsim
o naklady nasi akreditované laboratofe a dale podil nakladl ve zku$ebnictvi (sluzby zkouseni materialu
a spotreba betonu pfi zkouseni). S reorganizaci centraly a propojeni administrativnich prostor s provozem
doslo koncem roku 2019 k ukon&eni akreditace pro laboratof v Pisnici. V roce 2018 spoleénost ZAPA beton
a.s. spolu s Fakultou stavebni na VUT v Brné zahdjila feSeni tfiletého vyzkumného projektu na téma ,Vyvoj
vysokohodnotnych betonl odolnych vigi chemicky agresivnim prostfedim specialnich zemédélskych
staveb®. Tento projekt je feSen vramci programu Epsilon vypsany Technologickou agenturou Ceské
republiky. Vydaje na feSeni projektu v roce 2018 byly 1590 tis. K& ztoho 530 tis. K& bylo &erpano
z vefejnych zdrojl.

Kvalita

Nedilnou soucasti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovena politika kvality, ktera je
vsouladu se strategii, zdméry, cili a moznostmi spole¢nosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje
spokojenost svych zakaznikl s nabizenymi vyrobky a sluzbami. Zavadéni, udrzovani a neustalé zlepsovani
systému managementu kvality a jeho nasledna kontrola jsou ve spoleénosti zajistovany vysoce
kvalifikovanymi pracovniky. V roce 2014 byla pfevedena fizena dokumentace systému managementu kvality
a environmentalniho managementu do elektronické podoby na intranetu spoleénosti a stala se on-line
dostupnou pro kaZdou provozovnu. V roce 2016 byla tato dokumentace rozsifena o systém hospodareni
s energii. Vrcholové vedeni provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému managementu kvality
spoleCnosti, véetné pfijimani opatfeni k jejimu zvy$ovani a zajistuje neustalé prohlubovani povédomi véech
svych zaméstnancli o systému managementu kvality zavedeném ve spoleénosti.

Snaha o zajistovani kvality pro zakazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani
reklamaci kvality betonu. Laboratofe vykonavaji pribézny dozor vyroby. Spole¢nost ma propracovany
systém Skoleni vedoucich provozi, dispecerli a obchodnich zastupct.

Spolecnost definovala formou prohlaseni feditelli oblasti svoji politiku QMS, EMS a EnMS, kterou uplatiiuje
na véech svych provozovnach. V rdmci zabezpegeni kvality svych produktu a sluZzeb spole¢nost ZAPA beton
a.s. zavedla a uspé&sné certifikovala systém fizeni kvality (QMS) dle CSN EN ISO 9002:1995 jiz v roce 1995
- na betonarné Kacerov. V nasleduijicich letech byl QMS dle CSN EN ISO 9001:2001 zavadén a certifikovan
na dalSich (stavajicich i novych) betonarnach spolecnosti. Béhem roku 2009 byla na betonarnach v Cechach
i na Moravé provedena certifikace QMS dle CSN EN ISO 9001:2009. V roce 2018 probéhlo na vSech
provozovnach zavedeni revidované normy CSN EN I1SO 9001:2016 resp. ISO 9001:2015 a provedeni
recertifikaci certifikaénim organem podie tohoto standardu.

V roce 2015 byla také provedena prvni certifikace QMS dle CSN EN ISO 9001:2009 v&ech provozoven
produkujicich kamenivo (v roce 2018 preklopena na CSN EN ISO 9001:2016). Ke konci roku 2018 viastnilo
certifikat QMS 24 betonaren oblasti Cechy, 28 betonaren oblasti Morava a 5 provozoven vyrabéjicich

kamenivo.

Z dcefinych spolecnosti vlastni certifikat QMIS dle CSN EN ISO 9001:2016 spole&nosti EKO ZAPA beton,
s.r.o. a ZAPA UNISTAV, s.r.o. Na Slovensku je systém Fizeni kvality postupné zavadén a rozsifovan od roku
2002. Ke konci roku 2018 meélo ve spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o. certifikat QWIS vydany podle ISO
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9001:2015 17 betonaren a sprava v Bratislavé. Nové byl v roce 2018 u ZAPA beton SK s.r.o. zaveden
a certifikovan systém managementu kvality podle ISO 9001:2015 na vyrobnéach §térku Ducové a Most pro
Bratislave.

V roce 2020 ZAPA zahdjila proces ziskani certifikatu betonu LCA (Life Cycle Assessment) a EPD
(Environmental Product Statement).

Ochrana zZivotniho prostredi

Vyroba betonovych zamésovych smési a tézba a zpracovani kameniva jsou primyslové &innosti, které
kladou velké naroky na ochranu zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni &innosti, prasnosti
a hluku. Neustéla snaha o vEasné provadéni opatieni k ochrané Zzivotniho prostiedi a zvySovani
technologické Urovné vyroby ve v8ech jejich etapach zajistuji, ze spoleénost ZAPA beton a.s. drzi krok se
soucasnymi trendy environmentalniho fizeni a nedostava se do konfliktl se zajmy ochrany Zivotniho
prostfedi.

Jiz v roce 2015 byla zasadné zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspektl tak, aby byla
v souladu s pfedpisy Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpeénych odpadl a nebezpeénych
latek dle Nafizeni Komise EU. To se odrazilo ve zvy$eném usili fidicich a kontrolnich organii nasi spoleénosti
pii pfipravé a realizaci odbornych 8koleni odpovédnych pracovniki na jednotlivych stfediscich
a implementaci zmén na nasich provozovnach.

Betonarny

Hlavnim pfedmétem podnikani ZAPA beton a.s. je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické
normy jsou v jednotlivych provozovnach napliiovany v souladu s pfislusnou legislativou a uzkou spolupraci
s odbornymi pracovisti jednotlivych zainteresovanych ministerstev (napf. Ministerstvo Zivotniho prostfedi)
a s kontrolnimi organy statni spravy (napt. Ceska inspekce Zivotniho prostfedi). Strategickym zamérem
spoleCnosti ZAPA beton a.s. je situovat jednotlivé provozovny do schvalenych primyslovych zén s cilem
minimalizovat pfipadné dopady na Zivotni prostfedi. Technologie vyroby ve smyslu ochrany zivotniho
prostiedi je zaméfena zejména na snizovani Uletu tuhych znegistujicich latek do ovzdusi. Jednotlivé
betonarny jsou oplastény a odizolovany za G¢elem ochrany pfed provoznim hlukem i prachem a nékteré jsou
navic vybaveny i mizicim nebo skrapécim zafizenim pro zvihéovani jednotlivych frakci kameniva i celého
arealu provozovny. Na cementovych i popilkovych silech jsou instalovany uginné filtry, schopné zachytit vice
nez 99,829 % prachovych &astic. Nedilnou soucasti ochrany Zivotniho prostiedi je nakladani s kalovymi
vodami a tuhymi odpady. Vét§ina provozoven je vybavena recyklacnim zafizenim, které umozfiuje dale
zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych smési dle schvalenych receptur. Velky
dlraz je kladen na pravidelné $koleni osadek betonaren v oblastech souvisejicich s vyrobou technologicky
vyspélejSich zamésovych smési i s ochranou Zivotniho prostiedi.

V roce 2019 probé&hla instalace nového recyklacniho zafizeni v Pohofelicich a obnoveni v Hradci Kralove,
s instalaci se zapocalo v Dolnich Dunajovicich, na Slovensku pak v Bratislavé. V roce 2018 byl zahajen
program k omezeni vzniku kalové vody a vypousténi kalové vody do kanalizace nebo vsakovaci jimky.
V ramci programu se dokoncila nebo zahajila instalace na betonarnach Havligkiv Brod, Hradec Kralové,
Chvaletice, Kagerov, Lanskroun, Poli¢ka, Prost&jov a Ri¢any. V roce 2018 koupila ZAPA 4 autodomichavade
a 3 pumpy EURO 6, 4 nakladace s emisnim limitem STAGE |1V, nahrazujici starsi vozidla. V roce 2019 bylo
nakoupeno celkem 7 novych mix( a 3 ¢erpadla.

Vysokou uroveri ochrany Zivotniho prostfedi doklada i certifikace EMS (systému environmentéiniho
managementu) die CSN EN 14001:2016, kdy v roce 2018 doslo k recertifikaci na novou edici standardu
EMS. ZAPA beton a.s. vlastni certifikat pro 22 betonaren oblasti Cechy a 23 betonaren oblasti Morava. Co
se tyCe ZAPA beton SK s.r.o., byl v roce 2018 plivodni certifikat EMS vydany podle 1SO 14001:2004
pfeklopen na ISO 14001:2015 a rozsifen z rozsahu 4 betonaren a spravu v Bratislavé na rozsah 5 betonaren
a spravu v Bratislavé.

ZAPA beton a.s. na v8ech svych betonarach oblasti Cechy a Morava a provozovnach lomu a piskoven
zavedla v roce 2016 systém hospodareni s energii (EnMS) podle pozadavkd CSN EN 1SO 50001:2012, kde
usiluje o snizovani energetické naro€nosti realizace svych produkt( a hleda dalsi pfileZitosti pro zvyseni
energetlcke u€innosti, ¢imZ pfispiva ke snizovani zatizeni Zivotniho prostfedi a ke snizovani nakiadl vyroby

— tudiz mdze nabidnout své produkty zakaznikiim za pfiznivéjsi ceny.

Vyro€ni zprava 2019 — ZAPA beton a.s.



Lomy a piskovny

V lokalitach pravidelného vyskytu Zivocichl, zejména obojzivelnik a plazl, je b&éhem t&2by zaji$téno, aby
byly lokality zachovany v plvodnim stavu a nedochazelo zde k naruseni nebo novym nepfiznivym vliviim.
Jsou navrhovany a budovany nové biotopy (nejcastéji tiné) tak, aby populace t&chto Zivo&ichd nebyla
ohrozovana provozem respektive téZbou, a stejné tak opacné - aby téZba mohla probihat v udrzitelném
rozsahu. Pro zachovani trvale dobrého stavu tlni, napfiklad zaji§t&nim stabilnich pomérl v okoli tdni,
udrzovanim vodni hladiny i v obdobich sucha, kontrolovanou sukcesi atd., je garantovana stala péée nasimi
zameéstnanci pod dohledem odborného biologického dozoru, ktery zarovei stav lokalit pravideln& monitoruje
a udéluje pokyny, jak dobry stav biotopl udrzovat a déle zlepSovat. Dal$i nové biotopy (vodni plochy, tiné,
mokfady, kfoviny, lesni €i skalni kultury a jiné) jsou vytvafeny v ramci rekultivace vytéZzenych prostord. V roce
2018 koupila ZAPA 2 naklada¢e s emisnim limitem STAGE IV, nahrazujici starsi stroje.

Zaméstnanci

V zavéru roku 2019 ZAPA beton a.s. evidovala celkem 482 zaméstnanctl. Jedna se o v§echny zaméstnance
k datu 31. 12. 2019 s odvody socialniho a zdravotniho poji§téni, véetné dohod o pracovni &innosti a dohod
o provedeni prace v téch pfipadech, kde byla povinnost odvodl pojistného. Poéet zaméstnancl se béhem
minulého roku zvysil o 3,66 % a vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) vzrostly o0 5,18 % - pfedevsim
diky navy$enim mzdovych nakladl zaméstnanclh. VétSinu personalu (87 %) tvofili muzi; Zeny byly
zaméstnany pfevazné v administrative.

Spole¢nost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, vyhodnoceni osobnich cild, podil na
vyhodnoceni vykonu firmy — bonus EBITDA, odména pfi odchodu do starobniho diichodu, podle potfeby
sluzebni viiz, i k osobnimu uziti apod.). ZAPA beton a.s. pfispiva zaméstnancim na pojistné pro soukromé
Zivotni pojisténi a penzijni spofeni, dale pak poskytuje véem zaméstnanct kryti na pojisténi Skod
zplsobenych zaméstnancem zaméstnavateli pfi vykonu povolani. Pro podporu zdravého Zivotniho stylu —
pravidelného stravovani zaméstnancll — byly navy$eny hodnoty stravenek pro zaméstnance na 100,- K&
a nasi zameéstnanci nadale cerpaji benefit Multisport kartu, kterych na konci roku 2019 bylo vydano celkem
73 kusu, dalsich 14 doprovodnych karet pro rodinné pfislusniky véetné jedné détské karty. Podil
zucastnénych zaméstnancl se oproti roku 2018 zvysil o 35 %. Narok na ¢erpani dovolené na zotavenou je
o 5 dnil vy$si nad ramec zakonného minima. Otcové maji moznost &erpat pfi narozeni ditéte jeden den
placeného volna a tyden otcovské dovolené, kterou muzZe Cerpat do $esti tydnl véku ditéte. Zaméstnanci
maji narok na bezplatné pravni poradenstvi. Vroce 2019 jsme pfidali dva nové benefity pro nase
zameéstnance. Jiz v ¢ervnu mohli d&ti naSich zaméstnancli ziskat odménu za své studijni vysledky. Tento
benefit se tyka vSech déti na zakladni nebo stfedni §kole do véku dvaceti let.

Dalsim novym benefitem pro rok 2019 se stal pfispévek na ozdravny pobyt dité, kolni pobytovy zajezd nebo
détsky tabor, pri kterém mohou zaméstnanci erpat az 2 000 Ké& roéné za kazdé dits.

V zaii jsme pro zaméstnance, jejich rodinné pfisluéniky a nase zakazniky uspofadali spoleéenskou akci
u prilezitosti seznameni s novymi prostory centraly na Kacerové a s novym logem spoleénosti.

Pokragovali jsme v organizaci $koleni zaméstnancl v provozu i administrativé, za vyuZiti externich i vlastnich
Skolitell. Provozni $koleni jsou z velké &asti zaméfena na praci se stroji véetné fizeni vozidel a oblast
bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci. Spolecnost se rovnéz zaméiuje na §kolici opatfeni v souvislosti
s ochranou Zivotniho prostfedi. U ostatnich profesi ve spravé probihaji pravidelna Skoleni orientovana
prevazné na osvojeni aktualnich legislativnich a jinych poznatki (U¢etnictvi, dané, personalistika a mzdy, IT
dovednosti, $koleni fidi¢d referentl, pravniho oddéleni atd.). Pro administrativni pozice probihaly interni
kurzy anglického jazyka. Celkové naklady na skoleni v roce 2019 &inily vice neZ 813 tis. K& B&hem roku
2019 probéhlo vice nez 5 000 hodin $koleni, primérné 10,5 hodin na zaméstnance.

PokraCovali jsme v zavedenych systémech v oblasti bezpe&nosti prace a ochrané zdravi zaméstnanct pfi
vykonu prace. Vroce 2019 doslo celkem k étyfem pracovnim Urazlim, které si vyzadaly pracovni
neschopnost. Oproti roku 2018 se jejich pocet podafilo snizit téméf na tietinu Cilem pro rok 2020 tak nadale
z(istava disledna organizace prace a pfijeti novych opatfeni k vytvofeni prevence rizik se zabezpe&enim
maximalni bezpe€nosti zaméstnanc(, a to pfedevsim pfi praci se stroji, elektrickymi zafizenimi a dopravnimi
prostiedky, pfi pohybu na stavbach.

Vyro€ni zprava 2019 — ZAPA beton a.s.



Pocet zaméstnancul k 31. 12. (zaméstnanci s odvody socidiniho & zdravotniho pojisténi)
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Vybrané naklady na zaméstnance — stravenky, pfispévky na Zivotni pojisténi, $koleni
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Vyznamné skutecnosti po rozvahovém dni a ostatni informace

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné skuteénosti, které by byly vyznamné pro naplnéni téelu této
Vyroéni zpravy.

Spole¢nost nema zadnou pobo&ku nebo jinou éast obchodniho zavodu v zahraniéi.

V obdobi 2019 spolenost nenabyla Zadné viastni akcie nebo podily.

Vyroéni zprava 2019 — ZAPA beton a.s.



Prehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2019)

ZAPA beton a.s.

ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton a.s. ZAPA beton SK a.r.o.

50 % 50 % 99,97 %

ZAPA BETON
HUNGARIA Kft. 100 %
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019



ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe c¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minule
ticetni obdobi ué, obdobi 2018
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |STALA AKTIVA |
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek
B. L. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 2 881 -2 881 0
2; Ocenitelna prava 15911 -15 725 186 833
1. |Software 10 623 -10 437 186 833
2. |Ostatni ocenitelna prava 5288 -5 288 0
3. Goodwill
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7260 -7 260 0
Poskytnuié zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 877 a77 86
1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 877 877 86
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek
B. Il. 1. Pozemky a stavby 766 026 -458 314 307 712 325 769
1. |Pozemky 159 348 -16 714 142 634 156 220
2. |Stavby 606 678 -441 600 165 078 169 549
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 956 718 -680 254 276 464 220 106
3. QOceriovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 -43 398 2044 3335
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5736 -3 806 1930 2785
1. |Péstitelské celky trvalych porostit
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5736 -3 806 1930 2785
Paskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
5. nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 48 462 -2 056 46 406 36 754
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2 663 -893 1770
2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 45 799 -1 163 44 636 36 754
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
B. Nl 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 277 699 -76 484 201 215 277 699
2, Zapujcky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba
3. Podily - podstatny vliv 14 296 14 296 14 296
4. Zapujcky a (véry - podstainy viiv 18 015 18 015 18 238
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky a Uvéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA
C. 1 Zasoby
c. L 1 Materidl 23 261 23 261 21 205
2, Nedokoncena vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zboZi 18 334 18 334 16 872
1. |Vyrobky 17 558 17 558 15373
2. |Zbozi 776 776 1499
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. Pohledéavky
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 2100 -1699 401 2 675
1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 1699 -1 699 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. |OdloZena danova pohledavka
5. |Pohledavky ostatni 401 401 2675
5.1. |Pohledavky za spolecniky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 393 393 2 667
5.3. |Dohadné uéty aktivni
5.4. |Jiné pohledavky 8 8 8

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti licetni zavérky.



ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ugetni obdobi G¢€. obdobi 2018
Brutto Korekce Netto Netto
C. . 2 Kratkodobé pohledavky 643853 164 784 479069 388 300
1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 515 055 -163 595 351 460 304 732
2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 101 139 101 139 54 436
3. |Pohiedavky - podstatny viiv
4. |Pohledavky - ostatni 27 659 -1 189 26 470 29 141
4.1. |Pohledavky za spolecniky 79 79 4572
4.2. |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
4.3. | Stat - darové pohledavky 19 533 19 533 17 116
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zaiohy 3360 -1189 2171 2479
4.5. |Dohadné déty aktivni 1646 1646 2 468
4.6. |Jiné pohledavky 3 041 3 041 2 506
C. Kratkodoby finan&ni majetek
1. my - ovladana nebo ovladajici osoba
2 Ostalni kratkodoby finanéni majetek |
C. IV. Penézni prostiedky
1. Penézni prostfedky v pokladné 917 917 38
2. Penézni prostredky na Uétech | 30824 | 30 824 | 66 940
D. Casové rozli§eni aktiv
D. 1. Naklady pristich obdobi 19 557 19 557 7078
2. Komplexni naklady p?'ig_tich obdobi 5378 5378 6 347
3l PFijmy pritich obdobi 7 7 7

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou soudasti iéetni zavérky.




ROZVAHA

ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe ceskych finanénich vykaz( v tis. K&

Stav v bé2ném
tcetnim obdobi

|PASIVA CELKEM

>

|VLASTNI KAPITAL

> >

Zakladni kapital

Zaxladni kapital

300 200

Stav v minulém
itetnim obdobi 2018

300 200

Viastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

>

Il.

N o=

[ I M

Azio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalove fondy

424

424

. |Ostatni kapitalove fondy

- |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich

. |korporaci (+/-)

424

424

. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci {+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchadnich karporaci (+/-)

Fondy ze zisku

Ostaini rezervni fondy

Statutémi a ostatni fondy

vy P

dateni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

325 233

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

|Vysledek hosp ‘eni bézného ucetniho obdobi (+/-)

|Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

[Ciz ZDROJE

HON

Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijma

Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist

27 165

26 155

Ostatni rezervy

34 392

34 811

PCENOGA LN

N o

w N =

Zivazky

Dlouhodobé zavazky

21177

13417

Vydane diuhopisy

. |Vyménitelné diuhopisy

. | Ostatni diuhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah(

Dlouhodobé sménky k dhradé

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

21177

13 417

Zavazky - ostatni

. [Zavazky ke spoleénikim

. | Dohadne déty pasivni

. |Jiné zavazky

©ONDOE N

-

NG A WN =

Kratkodobé zavazky

443042

Vydané dluhopisy

. [Vyménitelné diuhopisy

. |Ostatni diuhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Kratkodobé pfijaté zalohy

3 429

2621

Zavazky z obchodnich vztahu

373192

324 237

Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - ostatni

66 421

59 286

. |2avazky ke spoiecnikum

3116

3928

. |Kratkodobé financni vypomoci

. |Zavazky k zaméstnancim

16 213

15281

Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

9810

9094

. |Stat - danové zavazky a dotace

16 778

14 860

. |Dohadné Géty pasivni

20 504

15 965

. |Jiné zévazky

158

Casové rozlideni pasiv

V/ydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

114 |

70 |

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.



ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulaie ¢eskych finanénich vykaza v tis. KE

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bdzném Stav v minulém
Géetnim obdobl u¢etnim obdobi 2018
I |Tr2by z prodeje vyrobkl a sluzeb 2 595 970 2413 322
. [Triby za prodej zbozi I 15 327 | 9 950

A, Vykonové spotfeba
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 14 951 9 266
A2 Spotfeba materialu a energie 1412 971 1310255
A3 SluZby 428 379 414 935

B. |Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-)

C. |Aktivace (-)

D. |Osobni ndklady ; ]
D.1.  |Mzdové néklady 260 501 246 924
D.2. Naklady na socidini zabezpedeni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 101 623 91810
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 95 134 86 962
D.2.2. |Ostatni naklady 6 489 4 848

E. Upravy hodnot v p i
E.1.  |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 61 909 64 132
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 61909 57 757
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 6375
E2 Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek -4016 8 515

[ Ostatni provozni vynosy
1. [Traby z prodaného diouhodobého majetku 29 353 41015
2. |Trzby z prodaného materialu 22 514 21473
1.3, |Jiné provozni vynosy 20 002 16 405
F. Ostatni provozni naklady
[Z5F Zustatkova cena prodaného diout 2ho majetku 14 073 5710
F.2. Prodany material 19014 18 521
F.3. Dané a poplatky _ 9 546 10 543
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 1537 6 242
F.5. Jiné provozni naklady 28 050 37 308

* | Provozni vysledek hospodareni (+/-)

V. [Vjnosy z dobého finanéniho majetku - podily
V.1, [Vynosy z padill - oviadana nebo oviadajici osoba

Iv.2.  |Ostatni vynosy z podila

3 [Naklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z i dobého finanéniho majetku
V.1.  [Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici osoba

V.2.  |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku |

H [Nakiady souvisojici s dlouhodobym finanénim majett

' ¢ uroky a podobné vynosy
VI1.  [Vynosové Groky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba

VI.2, |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy

I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady
Jils Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba

48

486

J.2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady |

4]

VIl |Ostatni finanéni vynosy

K. | Ostatni finanéni naklady

i |Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

g Toal T ry

pred zdanénim (+/-)

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Géetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi u¢etnim obdobi 2018
L. Dan z pfijmu
L. Dan z pfijmu splaina
L.2.  |Dan z pfijmu odioZena (+/-) | 7 760 | 4320
- |Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)
M. [Pfevod podilu na vy hospodareni spole&nikim (+/-)
= |vy hospodadeni za ucetni obdobi (+/-)
" |Cisty obrat za Géetni obdobi | 2 689 400 | 2510794 |

Rozvaha, pfehied o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou sou&asti ugetni zavérky.
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Statutarni formulare ceskych finanénich vykazd v tis. Ké

PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

k 31. prosinci 2019 a 2018

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2018

|Penéini toky z provozni éinnosti

N

|Vysledek hospodafeni za béznou &i bez zdanéni (+/-)

Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych aktiv a pohledavek
Zména stavu opravnych polozek
Zména stavu rezerv

Kurzové rozdily

(Zisk) / zirata z prodeje stalych aktiv
Urokové néaklady a vynosy

Ostalni nepenéini operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV, piijaté dividendy) -4 839 -4 816

Prrprrrrr

NooswN

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zmé&nami pracovniho kapitalu,

A " |placenymi tiroky a mimofadnymi polozkami

A2 Zména stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu i i ! ] i 7 623
A, 2. 1. |[Zména stavu zasob -3 518 -3 526
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -53 849 54 425
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Gétd aktiv -11 164 -2 200
A. 2. 4 |Zména slavu obchodnich zavazkii 30024 8 677
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazki a pfechadnych Gétd pasiv 8433 247

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenymi troky a mimofadnymi

A *= polozkami

A. 3. 1. [Vyplacené iroky s vyjimkou Grokii zahmovanych do ocenéni diouhodobého maijett | -52 | -490
A. 4. 1. |Zaplacena dan z pfijmd | -56 476 | -41293

A ™ |Cisty penézni tok z provozni &i

|Penézni toky z investiéni éinnosti

B 1. 1. |Vvydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -102 779 -82 967
B. 2. 1. |Pfijmyz prodeje stalych akliv 34 192 45 831
B. 3. 1. [Poskyinuté pujcky a avéry -42 210 -57 769
B 4. 1. |Phjaté t]rol_(y 2 583 22 521
B. 5. 1. |Pijaté podily na zisku 4839 4816

B = |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti

|Penezni toky z finaneni einnosti

c. 1 |Zména stavu diouhodobych zévazki a dlouhodobych, pfip. kralkodobych Gveru | -812 | -55 071
C. 2. 1. [Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2. |vyplacené podily na zisku -227 759 -183 017
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prosttedky 0
c ICisty pendzni tok vztahujici se k finanéni &innosti
. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostfedku
P. Stav penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalenti na za¢atku tGéetniho obdobi
R. Stav pendznich prostfedka a penéZnich ekvivalentd na konci Géetniho obdobi

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou soudasti aéetni zavérky.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton a.s. (dale jen ,spole¢nost’), je akciova spole¢nost, ktera byla zaloZzena zakladatelskou
listinou ze dne 2. 4. 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze dne
16. 6. 1997. Sidlo spole¢nosti je na adrese Praha 4, Videfiska 495, PSC 142 00, Ceska republika,
identifikacni €islo 251 37 026. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je zejména vyroba, doprava a ukladani
betonovych smési.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden, Biebricher Strasse 68, 65203,
Spolkova republika Némecko, registracni ¢islo: HRB 27594.

Spolecnost je soucasti koncernu Dyckerhoff/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6,
150 33 Casale Monferatto(AL), Italie (zapsané v rejstfikovém soudu Alessandria, pod &. 00930290044).

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spole¢nost Buzzi Unicem SpA se sidlem
v Casale Monferrato (AL), ltalie (fidici osoba). Akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze
v Milané, kéd akcii: ISIN IT0001347308.

Spole¢nost je soucasti konsolidaéniho celku spole¢nosti Buzzi Unicem SpA se sidlem v Casale
Monferrato (AL) 15033, Italie.

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti je uloZzena v sidle spole¢nosti Buzzi Unicem SpA Via Luigi
Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), italie (www.buzziunicem.com).

V roce 2019 nedoslo v obchodnim rejstiiku ke zménam zapisu o spoleénosti.

Dne 21.zafi 2018 byl pfedstavenstvem podan navrh na zapis akciové spoleénosti do Evidence
skuteCnych maijitelll podle ¢asti paté zakona €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstficich pravnickych
a fyzickych osob v navaznosti na ustanoveni § 4 odst. 4 zakona ¢. 253/2006 Sb., o nékterych opatienich
proti legalizaci vynosi z trestné €innosti. Majitel byl do evidence soudem zapsan dne 3. fijna 2018.

Vypis Ize ziskat na strankach https://issm.justice.cz po vioZzeni JISM (jedineény identifikator).

Clenové statutarnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2019:

Piedstavenstvo

Predseda: Paolo Zelano
Clen: Jérg Reiner Wild
Clen: Marco Duranda

Dozoréi rada

Predseda: Luigi Buzzi
Clen: Massimo Paris
Clen: Dirk Beese

1
Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Prokura
Prokurista: Jifi Hasa
Prokurista: Vlastimil Hanacek

Statutarnim organem spole¢nosti je predstavenstvo, kontrolnim organem je dozoréi rada.
Pfedstavenstvu je podFizen generalni feditel, kterému jsou podfizeni feditel oblasti Cechy, feditel oblasti
Morava, feditel pro oblast lomu a piskoven, ktery je zaroveri vedoucim oddéleni centralnich sluzeb,
vedouci kvality, finanéni feditel a HR manazerka.

Pfilozena ugetni zavérka je pfipravena jako samostatna. ZAPA beton a.s. nema k 31.12. 2019
povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky, nebot nema rozhodujici vliv v dcefinych
spolecnostech i EKO ZAPA beton, s.r.o. a ZAPA Unistav, s.r.o., se jmenovanymi spole¢nostmi tedy
netvofi konsolidaéni celek.

Spoleénost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Pfilozenad uletni zavérka byla pfipravena podle zakona o U¢etnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2019 a 2018.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun deskych (tis. K&).

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zplsoby ocefiovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni tu¢etni zavérky za rok 2019 a 2018 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Diouhodoby nehmotny majetek se oceniuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok

a jehoz ocenéni je vysSi nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé. Dlouhodoby nehmotny majetek
nad 40 tis. K¢ je odepisovan do nakiadl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Certifikace 4
Software 4
Licence 5

2
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vy33i nez 20 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje pfimé naklady,
nepiimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni &innosti (vyrobni rezie),
popfipadé nepiimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku presahuje obdobi jednoho
ucetniho obdobi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se uctuji do naklada.

Odpisovani
Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Poget let
Vypodetni technika 4
Osobni auta 4
Stavebni stroje 10
Cerpadia 10
Mixy a nakladni auta 10
Zabezpedovaci zafizeni 10
Inventar a nabytek 10
Technologie betonaren 10
Ostatni stroje a zafizeni 10
Inzenyrské sité 15
Manipulaéni plochy 15
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Budovy a stavby + oploceni 30
Dlouhodoby majetek zafazeny po ukoncéeni leasingu 2

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho
Casti) nabyteho zejmeéna pfevodem nebo pfechodem za Uplatu &i vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkd v ramci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych sloZzek majetku v uéetnictvi prodavajici, vkiadajici, zanikajici nebo rozdélované od$tépenim
snizenym o pfevzaté diuhy. Aktivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladu
rovhomeérné 15 let od nabyti podniku.

Zplsob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace muize byt tvofena opravnd polozka k nepouzivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoz ocenéni v ucetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu. Vyse opravné
poloZky se stanovi na zakladé porovnani ucetni a redlné hodnoty aktiva.

3
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

¢) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a pujcky
s dobou_splatnosti del$i nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové ucasti se pfi nakupu ocefuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny
cenneho papiru a podilu jsou pifimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradctm.

K datu pofizeni majetkovych ucgasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle
povahy jako majetkové uCasti ve spole¢nostech jako podily v ovladanych a fizenych osobach
a v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Majetkove ucasti byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vioZzeny do obchodni spoleénosti, jejich
ocenénim je zistatkova cena nepenézitého vkladu. Tato zlistatkova cena se zvy$uje o dan z pfidané
hodnoty, pokud je tento vklad zdanitelnym pIné&nim.

Podily ve spoleénostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muze spole¢nost fidit s cilem ziskat
pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muize spole¢nost vyznamné ovliviiovat
s cilem ziskat pfinosy zjejich €innosti, jsou klasifikovany jako podily v uéetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem.

Dlouhodoba ¢ast pljcky poskytnuté spole¢nostem ve skupiné se splatnosti del$i nez jeden rok je
v rozvaze vykazana v poloZce ,Zapijcky a uvéry — podstatny vliv‘. Kratkodoba &ast pljéky poskytnuté
spole¢nostem ve skupiné se splatnosti krat$i nez jeden rok a nesplacené uroky jsou v rozvaze vykazany
v poloZce ,Kratkodobé pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba“.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahoveého dne nepieceriuje, rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zauctovany jako
opravna polozka.

d) Penézni prostredky

Penézni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

V ramci skupiny byl zaveden systém vyuzivani voinych penéznich prostiedkl jednotlivych spoleénosti
skupiny v ramci tzv. ,Cash pool". Prostfedky vyuzivané z tohoto systému k datu G&etni zavérky jsou
v rozvaze vykazany v poloZce ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“. Zména stavu

techto prostredkl je ve vykazu Cash flow vykazana na radku ,Zména stavu dlouhodobych zavazk(
a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, aveérd“.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocerfiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou Uétovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.
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Opravna poloZka je tvofena na zakladé zhodnoceni prodejnosti zasob, a to procentem ze skladové
ceny.

f) Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou o prislusné opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym &astkam. Pohledavky nabyté za Gplatu nebo vkladem jsou ocenény
pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Na pohledavky
ve skupiné nejsou vytvareny Ucetni ani zakonné opravné polozky.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapitél spoleénosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.
Pfipadne zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle stanov spolecnosti vytvafi spoleénost rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkll spoleéniki
nad hodnotu vklada.

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy3i a termin plnéni pfi dodrzeni
vécne a Casove souvislosti.

Rezerva na uvedeni pozemku do plvodniho stavu je tvofena po dobu trvani najemni smiouvy
na zakladé predpokladané ceny za rekultivaci pozemku a nakladl na likvidaci betonarny po skonéeni
najemni smlouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na dlni $kody je tvofena na zakladé pokyni pfislusného banského
Uradu a jeji tvorba vychazi z mnozstvi vytéZené horniny. Vyse tvorby je pfipisovana na vazany bankovni
ucet.

Dlouhodobe i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zjisténé v dlsledku ocenéni finanénich derivat(l realnou hodnotou.

i) Leasing
Spolecnost G¢tuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingoveé splatky do nakladll a aktivuje v pfipadé

finan¢niho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kongi
a uplatiuje se mozZnost nakupu. Splatky nadjemného hrazené predem se ¢asové rozliguji.

j)  Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosl nebo finanénich
nakladil bézného roku.
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k) Pouziti odhadii

Sestaveni Gcetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Uc¢etni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl
a nakladi za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadll odli§ovat.

I) Uétovani vynosii a nakladd
Vynosy a naklady se uctuji ¢asove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Vynosy jsou zaugtovany k datu vyskladnéni zbozi a pfechodu vlastnického prava na zakaznika nebo
k datu uskute¢néni sluzeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je &asové rozliSovan na zakladé tasové souvislosti dle nezaplacené ¢astijistiny a platné
urokové sazby.

Vynos z dividend je zaGétovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
m) Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenéZni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem znamou &astku v hotovosti.

Analyza penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent(l z provoznich, investiénich nebo finanénich
¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Soucasti b&Znych G¢td k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 jsou i vazané Uéty u bankovnich instituci, na nichz
jsou Ugelové vazany penézni prostfedky v navaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace.
Tyto prostfedky nejsou pro ucely vykazu Cash flow vykazany jako penézni prostfedky a pen&zni
ekvivalenty ale jako zvy$eni pohledavek.

n) Daii z pfijma

Naklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné dafové sazby z Gcetniho zisku zvyseného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi tudéetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky
(dafova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmdl.

OdloZena dariova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdill mezi zlistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska G¢etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni. V pfipadé&, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uéetni zavérky
doslo k vyznamnym udalostem zohledrfiujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze ugetni zavérky, ale nejsou zauétovany v uéetnich vykazech.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni s M A Koneény
zlstatek e irstiy Yolazen! zustatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 - - 2 881
Software 10623 - - 10623
Ocenitelna prava 5288 - - 5288
Zfizovaci vydaje 7130 - - 7130
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 130 - - 130
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek 86 - 791 877
Celkem 2019 26 138 - 791 26 929
Celkem 2018 25976 - 162 26 138
OPRAVKY
Pocateéni . .. Kone&ny Ugetni
zlstatek Odpisy, Vyfazeni zlstatek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2 881 - - -2 881 -
Software -9790 -647 - -10 437 186
Ocenitelna prava -5 288 - . -5 288 -
Zfizovaci vydaje -7130 - - -7 130 -
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -130 - - -130 -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek - - - - 877
Celkem 2019 -25219 -647 - -25 866 1 063
Celkem 2018 -24 317 - 902 - -25 219 919
7
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Uetni zavérka k 31. prosinci 2019

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Z%i?;?:: i Prirastky Vyfazeni Pfevody I:g:tifgi
Pozemky 172 934 - -13715 129 159 348
Stavby 597 720 - -2 980 11 938 606 678
Stroje, pfistroje a zafizeni 742 158 - -8 235 35818 769 741
Dopravni prostfedky 122 047 - -295 63 605 185 357
Inventar 1893 - -273 - 1620
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 - - - 45 442
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 252 - -5 516 - 5736
Poskytnuté zalohy na diouhodoby
hmotny majetek 893 18 291 -16 521 - 2 663
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 37 917 121120 -1 748 -111 490 45 799
Celkem 2019 1732256 139 411 -49 283 - 1822 384
Celkem 2018 1721865 96 120 -85 729 - 1732 256

OPRAVKY
sk 0TS vaaes VWzen Lo Oy ot

Pozemky - - - - - -16714 142 634
Stavby -426 171 -16 051 -358 2980 -439 600 -2 000 165 078
Stroje, pfistroje a zafizeni -615180  -27 923 - 8 235 -634 868 - 134 873
Dopravni prostfedky -28919  -15142 - 295 -43 766 - 141 591
Inventar -1 893 - - 273 -1 620 - -
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku -42 107 -1 291 - - -43 398 - 2044
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -8 467 -855 - 5516 -3 806 - 1930
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - -893 1770
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - -1 163 44 636
Celkem 2019 -1122737  -61262 -358 17299 -1167058 -20770 634 556
Celkem 2018 -1132455  -56 855 5710 69167 -1122737 -20770 588 749

Spole¢nost v roce 2019 uvedla do uzivani po kompletni rekonstrukci betonarnu v Hradci Kralové
v hodnoté cca 16 mil. K& Vyznamnou souéasti pfirlstkl investic byl také nakup &erpadel betonu
v hodnoté cca 37 mil. K& autodomichavaéli v hodnoté cca K& 26 mil. K& a kolovych nakladadtl
v hodnoté K& 20 mil. K¢&.

Drobny hmotny majetek nevykazany v rozvaze ¢inil k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 celkem 28 527 tis. K&
a 28 759 tis. K&.
8
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zistatek o S Zistatek L .. Opravna Zistatek

k31.12.2017 Frecenéni 3975 pp1g  Preceméni - ooioska k31, 12,2019
Podily v ovladané nebo
ovladajici osoby 277 699 - 277 699 -76 484 201 215
Podily v uéetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 14 296 - 14 296 - - 14 296
Zapuijcky a uvéry ovladana nebo
ovladajici osoba podstatny vliv 18 107 131 18 238 223 - 18 015
Celkem 310 102 131 310233 223 -76 484 233 526

K 31. 12. 2019 spole&nost vyhodnotila vysiedky hospodareni i oéekavanych budoucich penéznich tokd
dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.0. a zjistila vyznamné znehodnoceni finanéni investice, a proto
byla u¢etni hodnota investice snizena prostiednictvim opravné polozky ve vysi 76 484 tis. K¢&.

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2019 (v tis.):

Nazev spoleénosti ZAPA beton SK s.r.o. ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton, s.r.o.
Vajnorska 142, Moravanska 224/98, Michle &.ev.417, 141 00
Sidlo spole¢nosti 730 00 Bratislava 619 00 Brno Praha 4 - Michle
Ména EUR Ké K&
Podil v % 99,96 50 50
Aktiva celkem 16 827 51 392 24 795
Vlastni kapital 6 540 43 020 19 187
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13 891
Fondy ze zisku 292 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -3 300 8312 -
Ostatni -60 - -
Zisk bé&zného roku -2 344 8 058 5 094

Ovladané a ovladajici osoby a uéetni jednotky pod podstatnym vliivem k 31. 12. 2018 (v tis.):

Nazev spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.0. ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton, s.r.o.
Vajnorska 142, Moravanska 224/98, Ceréanska 2053/18,

Sidlo spole¢nosti 730 00 Bratislava 619 00 Brno 140 00 Praha 4
Ména EUR Ké Ké

Podil v % 99,96 50 50
Aktiva celkem 20272 47 066 20 339
Vlastni kapital 8 884 41 494 17 240
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13 891
Fondy ze zisku 292 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -3 779 8 312 -
Zisk bézného roku 478 6 532 3147
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Ugetni z&vérka k 31. prosinci 2019

Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfenych Géetnich zavérek
jednotlivych spole¢nosti.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostiednictvim Uétu opravnych polozek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce
(viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené kratkodobé pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2019 a 2018
vytvofeny opravné polozky (viz bod 7).

Po splatnosti

Rok Kategorie spI:t)r?osti Py 91;; & 181j 360 (5 gy 22 gtice 23',';‘;’]25? Celkem

2019 Brutto 275683 76382 5736 411 25301 131552 239472 515 055
Opr. polozky 34 807 5400 411 25391 131552 163 561 163 595
Netto 275549 75575 336 . . - 75011 351 460

2018 Brutto 230391 74361 26738 11232 12859 116761 241952 472343
Opr. polozky 4573 1520 24450 9789 11882 115388 163038 167 611
Netto 225818 72832 2289 1443 977 1373 78914 304 732

Spole¢nost z ddvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni odepsala do nakladl v roce 2019 pohledavky v celkové vysi 3 570 tis. K&. V roce
2018 pak suma takto odepsanych pohledavek &inila 10 999 tis. K¢&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 17).

7. _OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gétech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zistatek Tvorba' Zuctova[n Ziistatek Tvorba' Zﬂétovépi Zistatek
polozky k: k31.12.2017 ~ opravne S k31.12.2018  OPravne . opravne 44 45 2019
: T polozky poloZky T polozky polozky S
Dlouhodobému majetku 14 395 6 375 - 20770 - - 20770
Fin. majetek - - - - 76 484 - 76 484
Pohledavkam — zakonné 118 520 27 616 -15 148 130 988 22 706 -17 417 136 277
Pohledavkam — ostatni 43 464 24 017 -27 970 39511 18716 -28 021 30 206
Celkem 176 379 58 008 -43 118 191 269 117 906 -45 438 263 737
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Nedilnou soudasti U€etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o pené&znich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se z&konem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. PENEZNi PROSTREDKY

Pené&zni prostfedky tvofi penize v pokladné, ceniny a bankovni Géty.

Soucasti b&Znych U¢tl jsou i vazané uéty u UniCredit Bank Praha, na nichz jsou uéeloveé vazany penézni
prostfedky v navaznosti na zadkonnou rezervu na sanace a rekultivace a duini $kody v celkové vysi
26 155 tis. KC k 31. 12. 2019 a 23 233 tis. K& k 31. 12. 2018. O tyto ¢astky jsou pro ucely vykazu Cash
flow snizeny penézni prostfedky a jsou vykazany jako zvyseni pohledavek.

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim najemné, ostatni reZie a jsou U¢tovany do nakladi obdobi,
do kterého vé&cné a casové prislusi.

Komplexni naklady pfitiho obdobi zahrnuji pfedev$im naklady na skryvky.

10. VLASTNIi KAPITAL

Prehled o zménach vilastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek T =1 Zastatek mL = Zistatek

k31.12.2017  2WSeni  SniZeni 5175 5018  ZWSenl  Snizeni 5 o019
Pocet akcii 3002 - - 3002 - - 3002
Zakladni kapital 300 200 - - 300 200 - - 300 200
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci 424 - - 424 - - 424
Rezervni fond 94 340 - - 94 340 - - 94 340
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata minulych
let 325 233 - - 325233 - - 325233
Vysledek hospodareni
bézného ugetniho obdobi 183 017 227 759 -183 017 227 759 199 818 -227 759 199 818
Vlastni kapital celkem 903 214 227 759 -183 017 947 956 199 818 -227 759 920 015

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 3 002 akcii na jméno plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 100 000 Ké&/ks.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare ze dne 14. 3. 2019 bylo rozhodnuto o vyplaceni vysledku
hospodafeni po zdanéni ve vysi 227 759 tis. K& za ugetni obdobi 2018 jedinému akcionafi.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 7. 3. 2018 bylo rozhodnuto o vyplaceni vysledku
hospodafeni po zdanéni ve vy$i 183 017 tis. K& za Géetni obdobi 2017 jedinému akcionafi.
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Uetni zavérka k 31. prosinci 2019

11. REZERVY

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zustatek Tvorba Zucétovani Zlstatek Tvorba Zudétovani Zlstatek

y k 31.12. 2017 rezerv rezerv k 31.12. 2018 rezerv rezerv k 31.12. 2019
Zakonné 23 069 3097 -11 26 155 2110 -1100 27 165
Ostatni 33 568 10723 -9 480 34 811 6 765 -7 184 34 392
Celkem 56 637 13 820 -9 491 60 966 8 875 -8 284 61 557

Zakonna rezerva na dilni 8kody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim

pfislusného Obvodniho bariského Uradu.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za G¢elem tvorby rezervy na dovolenou, uvedeni pronajatych pozemki
do puvodniho stavu, tvorby ucetnich rezerv na sanace, duini $kody a rekultivace.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2019 celkem 9 810 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni. K 31. 12. 2018 dosahovala vyse téchto zavazk( 9 094 tis. K&.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevSim nevyfakturované nakiady na najemné, spotfebu energii

a opravy.

Zavazky vici spfiznénym osobam (viz bod 17).

13. DAN Z PRIJMU

Na zakladé prfedbézné kalkulace spole¢nost vycislila dafi nasledovné (v tis. K&):

2019 2018
Zisk pfed zdanénim 264 589 282 995
Nezdanitelné vynosy -4 840 -4 816
Rozdily mezi uc¢etnimi a dafiovymi odpisy -29 459 -21 135
Neodecitateiné naklady
Tvorba a zu¢tovani opravnych poloZek (netto) -9 305 2422
Tvorba a zGcétovani rezerv (netto) -418 1243
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 82 943 9782
Zdanitelny pfijem 303 511 270 491
Sazba dané z piijmu 19 % 19 %
Darn 57 667 51393
Slevy na dani (§35) -87 -86
Uprava dané minulych let -569 -388
Splatna dar 57 011 50 919
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Spolegnost vycislila odlozenou dari nastedovné (v tis. K&):

2019 2018
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova dariovy darova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Géetni a dafiovou zlistatkovou
cenou dlouhodobého majetku véetné viivu
opravnych polozek - -33450 - -27 538
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 5739 - 7 507 -
Rezervy 6 534 - 6614 -
Celkem 12273 -33 450 14121 -27 538
Netto 21177 -13 417

14. _LEASING

Najaty majetek spolecnosti k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

: ) Vyse najemného Vyse najemného
Popis Terminy v roce 2019 v roce 2018
Nakladni automobily 48-60 més. 2072 5221
Osobni automobily 48-72 més. 8 593 7 553
Celkem 10 665 12774

15. VYNOSY

Rozpis vynosid spoleénosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

2019 2018
Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahraniéni
Zbozi beton 12 052 - 5317 -
Zbozi kamenivo 162 - 1683 -
Zbozi anhydrid 140 - - -
Ostatni 2597 376 1991 959
Trzby za prodej zbozi 14 951 376 8 991 959
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2019

2019 2018
Domaéci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobku beton 2000 423 37 1861223 209
Prodej vyrobku kamenivo 144 464 - 114114 -
Ostatni vynosy 962 - 985 -
Sluzby preprava 438 684 - 421 361 -
Sluzby najemné 2104 705 1138 1897
Ostatni sluzby 7754 837 11253 1142
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 2 594 391 1579 2410074 3248

Pfevazna c¢ast vynosl spole¢nosti za rok 2019 je generovana prodejem betonu zakaznikim
ve stavebnim odvétvi. Vynosy z b&zné &innosti jsou realizovany zejména v ramci Ceské republiky.

16. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K¢&):

2019 2018

Celkovy pocet Clenové Celkovy pocet Clenové

zaméstnanct fidicich organd zaméstnancl fidicich organd
Primérny poéet zaméstnanci 454 35 449 34
Mzdy 259 506 35 364 245 877 37 668
Odmény ¢lentm obchodni
korporace 995 995 1047 1047
Socialni zabezpecéeni a
zdravotni pojisténi 95 134 11233 86 962 11 468
Socialni naklady 6 489 2804 4848 2692
Osobni naklady celkem 362 124 50 396 338734 52 875

V letech 2019 a 2018 obdrZeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organi odmény v celkové vysi
995 tis. K& a 1 047 tis. K&.

V roce 2019 neobdrZeli &lenové statutarnich a dozorgich organ( a fidici pracovnici Zadné pujéky,
pfiznané zaruky, zalohy, dalsi vyhody a nevlastni zadné akcie spole¢nosti. Clenové statutarnich
a dozor¢ich organ( a fidici pracovnici pouzivaji sluzebni automobily k soukromym tgeltim.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

17. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Spole¢nost b&zné& prodava vyrobky spfiznénym osobam. V letech 2019 a 2018 dosahl tento objem
prodeje 7 198 tis. K& a 11 895 tis K¢.

Pohledavky za spfiznénymi osobami z obchodniho styku k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2019 2018

ZAPA BETON Hungaria Kft. 4 534 4 001
ZAPA beton SK 709 5348
ZAPA UNISTAV 161 76
EKO ZAPA beton 69 48
DYCKERHOFF Polska 648 -

Celkem 6121 9473

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V letech 2019 a 2018 &inily ndkupy 549 783 tis. K& a 492 588 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2019 2018
Cement Hranice a.s 101 799 92 347
ZAPA UNISTAV - 1
EKO ZAPA beton - 52
DYCKERHOFF GmbH 1558

ZAPA beton SK 35 -
Celkem 103 392 92 400

Zaplij¢ky a tvéry podnikim ve skupiné k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

Spole&nost Terminy 2019 2018
ZAPA beton SK s.r.o. Datum splatnosti 31. 12. 2021 18 015 18 238

Kratkodobé pujéky podnikim ve skupiné z titulu cash-poolu k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

Spoleénost 2019 2018
ZAPA beton SK s.r.o. - 1 805
Cement Hranice 101 139 52 631
Celkem 101 139 54 436
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Nezaplacené Uroky ze zapUjcky spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. ¢inily k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018
celkem 0. K€ a 1 805 tis. K& a jsou vykézany na radku pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba.
Urokova sazba z uvéru je EURIBOR + 3,075 % p.a.

Spole¢nost obdrzela v letech 2019 a 2018 podily na zisku z finanénich investic ve vysi 4 839 tis. K&
a 4 816 tis. K¢.

18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Spotfebované nakupy k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

2019 2018
Spotieba materialu 1375 455 1277 279
Spotieba energie 37 516 32976
Spotiebované nakupy celkem 1412 971 1310255

Jiné provozni naklady k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K¢&)

2019 2018
Dary 1364 706
Odpisy pohledadvek a postoupené 8 144 19 804
pohledavky
Ostatni provozni naklady 18 542 16 797
Jiné provozni naklady celkem 28 050 37 307

Odmény statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

2019 2018
Naklady na audit Ucetni zavérky 952 956
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Nedilnou souc¢asti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o pen&Znich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

19. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu U&etni zavérky nedoslo k zadné vyznamné udalosti.

20. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno Podpis statutarniho organu ucéetni Osoba odpovédn4 za
dne: jednotky: ucetnictvi (jméno, podpis):
#
F r g / -
/ /%/r%f, ~/
21.2.2020 Marco Durandg, dérg Reiner Wild Blanka Plesnikova

Osoba odpovédna za ucetni
zavérku (jméno, podpis):

[—

Jifi Hasa
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ZPRAVA O VZTAZIiCH

za rok 2019

obchodni spoleénosti
ZAPA beton a.s.

Videnska 495, 142 00 Praha 4
IC: 251 37 026

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 4785

zakladni kapital:

K¢& 300 200 000, --
3 002 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté K& 100 000,-- na

jednu akcii

jediny akcionar:

DIC:

ID datové schranky:
Banka:

Uget;

Tel.:

Fax:

Email:

. Predstavenstvo ve sloZeni: pfedseda Paolo Zelano, ¢lenové Marco Duranda a Jérg Reiner
Wild, jako statutarni organ obchodni spolecnosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim
§ 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, dale také jen ,ZOK",
vypracovalo na zéakladé své povinnosti zpravu, kterd popisuje vztahy s propojenymi
osobami, tj. vztahy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi ovliadanou
osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany
zplUsobem pfihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona &. 89/2012 Sb.,

Dyckerhoff GmbH

Biebricher Strae 68, 65203 Wiesbaden, SRN

zapsana v rejstiiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod ¢. HRB 27594

CZ25137026

94wg39w

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
801811006 / 2700

+420 226 004 444

+420 226 004 440

zaga@zapa.cz

Preambule

ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi.
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I
Struktura vztah( v podnikatelském seskupeni a tiloha ovladané osoby

. Ovladajici osoba:

S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spolednost ZAPA beton a.s.:
Dyckerhoff GmbH, se sidlem na adrese: Biebricher StraBe 68, 65203 Wiesbaden, SRN,
zapsana v rejstiiku obvodniho soudu Amtsgericht ve Wiesbadenu, pod &. HRB 27594,

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spoleénost Buzzi Unicem SpA,
se sidlem via Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (Fidici osoba).

. ZAPA beton a.s., je ¢eskou dcefinou spole¢nosti cementarského koncernu Dyckerhoff/Buzzi

Unicem, kdy akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milang, kéd akcii: ISIN
ITO001347308. Podrobnou strukturu vztaht v podnikatelském seskupeni Ize dohledat na
webovych strankach u¢astnikl (www.buzziunicem.it, www.dyckerhoff.com).

Ovladana osoba ZAPA beton a.s. patii k pfednim vyrobctim transportbetonu na tizemi Ceské

. republiky. Jako ¢len italského koncernu Buzzi Unicem (od roku 2004) se soudasné fadi ke

svetové $piCce producentl stavebnich hmot. Hlavnim vyrobnim programem akciové
spolecnosti je vyroba, doprava a ukladani betonu a dalich vyrobkd obsahujicich cement,

pfipadné jiny druh pojiva.

Ve spole¢nosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Piedstavenstvo akciové spoleénosti jako
jeji statutarni orgén a dozor¢i rada akciové spoleénosti jako jeji kontrolni organ maji tii &leny,
jejichz funkéni obdobi je tfileté. Ve v8ech zaleZitostech zastupuiji akciovou spoleénost spoleéné
dva Clenové predstavenstva spole¢nosti nebo spoleéné dva prokuristé.

V roce 2019 nedoslo v obchodnim rejstiiku k vécnym zménam zapisu o spoleénosti. V roce
2019 byli opétovné jedinym akcionafem jmenovani do dozoré&i rady panové Massimo Paris,
Luigi Buzzi a Dirk Beese a do pfedstavenstva byl opétovné zvolen dozoréi radou pan Marco
Duranda.

Vypis o spoletnosti zEvidence skuteénych majitell lze ziskat na strankach
https://issm.justice.cz po vloZeni JISM (jedineény identifikator).

Vykonné vedeni spole¢nosti vroce 2019 pracovalo ve slozeni: generalni feditel Marco
Duranda, feditelka oblasti Cechy Ing. Katarina Gaborova, feditel oblasti Morava Viastimil
Hanacek, feditel pro oblast lomU a piskoven a vedouci Oddéleni centralnich sluzeb Jérg Reiner
Wild, vedouci kvality Giuseppe Giunti, finan&ni feditel Jifi Hasa a HR manazerka Alzbéta

Vlachova.

Il.
Zpusob a prostredky ovladani a dali vyznamna jednani

. Predseda predstavenstva Paolo Zelano plsobi v rdmci koncernu jako feditel Divize pro stiedni

a vychodni Evropu. Clenové dozoréi rady: pfedseda dozoréi rady Luigi Buzzi — ¢len dozoréi
rady Dyckerhoff GmbH, €lenové Dirk Beese — jednatel Dyckerhoff GmbH a Massimo Paris —
vramci koncernu feditel skupiny Zajisténi kvality, svou rozhodovaci &innosti v kontrolnim
organu ovladané osoby prosazuji zajmy jediného akcionare.
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Mimo sva samostatna jednani uskutecriovana podle stanov spoleénosti se &lenové
predstavenstva a dozor¢i rady v prib&hu roku setkavaji na spoleénych mitincich, kde je
projednavan podnikatelsky plan ovladané osoby a probihd proces schvalovani pravnich
jednani a dalSich opatfeni uskute¢niovanych pfedstavenstvem, k nimz je nutny souhlas dozorgi

rady.

Koncernova smlouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu

hlasovacich prav &i jina podobné smlouva nebyla uzaviena.

Il
Prehled smluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednani a ostatni opatieni

. Vztahy mezi ovladanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH:

v roce 2019 ovladajici osoba vyfakturovala a prefakturovala pojisténi odpovédnosti za skodu,
vyfakturovala SAP hosting, archivaci dat, infrastrukturni sluzby (tyto tfi posledné jmenované
sluzby dle smlouvy o poskytovani informacnich sluzeb z 1. 1. 2013, kde je ovladajici osoba
poskytovatelem). V roce 2018 byla uzaviena smlouva o poskytnuti sluZzeb uzaviena pro oblast
GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje, ucetnictvi, finance a kontroling - spolu s dohodou o
zpracovani osobnich Gdaji uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR, ovlddajici osoba je
poskytovatelem. Jiné smlouvy, které by bylo mozno podradit pod skupinu vzajemnych smiuv,
uzavieny nebyly.

. Spole¢nost Buzzi Unicem SpA (Fidici osoba) poskytla v roce 2019 pInéni jako pronajimatel die

dohody o mezinarodnim prondjmu pracovni sily z 19. 2. 2014. Jiné smlouvy, které by bylo
mozno podiadit pod skupinu vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

. Vramci podnikatelského seskupeni prob&hly v roce 2019 s dal$imi osobami, které ovlada

ovladajici osoba, tj. Dyckerhoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nasledujici obchody, kdy
ZAPA beton a.s., je dale v textu oznadena také jen jako ,ZAPA":

Cement Hranice, akciova spole¢nost

sidlo: Bélotinska 288, Hranice | — Mésto, 753 01 Hranice

IC: 155 04 077

- uzaviena ro&ni kupni smlouva na nékteré provozovny (betonarny), ZAPA kupujici, koupé
volné lozeného cementu,

- smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2017 s dodatkem €. 2 ze dne 27. 3. 2019 s cenou sluZeb na rok
2019, kde ZAPA je objednatel, poskytnuti sluzeb k zajisténi Gcetnictvi a souvisejicich
¢innosti, uzaviena na dobu neurcitou s Ucinnosti od 1. 1. 2017,

- smlouva o dilo ze dne 4. 4. 2017 s dodatkem ¢. 2 ze dne 27. 3. 2019 s cenou sluzeb na rok
2019, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb IT a souvisejicich &innosti, uzaviena na
dobu neuréitou s Géinnosti od 1. 1. 2017,

- Ramcova smlouva o spolupraci obou spole¢nosti v oblasti technologie betonu a ostatnich
materidld s cementovymi pojivy, uzaviena dne 2. 1. 2015 na dobu neuréitou s tfimésiéni
vypovédni dobou,

- smlouva o automatickém pirevadéni zlstatk(i cash-poolingu ze dne 1. 10. 2003, ve zné&ni
dodatku ¢€.1z 22. 12. 2006 a €. 2 z 20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s.,
se ZAPA beton a.s. a Cement Hranice jako klienty,

- smlouva o vzajemném vyuctovani uroku z cash-poolingu z 20. 10. 2003, ve znéni dodatk(
z25.9.2009az 1. 7. 2016, trokova mira trzni ve vys$i O/N PRIBOR + 0,40 % (pro debetni
zUstatek) a 0,18 % pro kreditni zlstatek,

- najemni smlouva ze dne 31. 8. 2000 s dodatkem €. 19 pro vysi najemného na rok 2019,
ZAPA najemce, najem pozemku pro betonarnu v Hranicich,
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najemni smlouva ze dne 29. 5. 2015 s dodatkem &. 4 pro vy$i najemného na rok 2019,
ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (kanceléfe s piisl.) véetné sluzeb,
najem na dobu neurditou s tfimé&siéni vypovédni Ihiitou,

najemni smlouva ze dne 21. 10. 2015 s dodatkem &. 4 pro vy$i najemného na rok 2019,
ZAPA ndjemce, najem prostor slouzicich k podnikani (laboratof s pfisl.) véetné sluzeb,
najem na dobu neurcitou s tfimési¢éni vypovédni [hatou,

smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17. 2. 2014, ZAPA odbératel,
pro betonarnu v Hranicich a od 1. 8. 2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni prilohy &. 2
z 31. 1. 2019 k této smlouvé,

smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31.7.2015 s automatickym
prodluzovanim, ZAPA odbératel, dodavky pro laboratof Hranice, ve znéni ptilohy &. 2
z 31. 1. 2019,

obé osoby si dale navzajem v pribéhu roku 2019 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, tj. PHM, kdy pro ZAPA
toto representuje na nakladech ¢astku 216,75 tis. K&,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzavfena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Ggetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neuréitou s moznosti
trimésiéni vypovédi ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
tdaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA zajemce.

EKO ZAPA beton, s.r.o.
sidlo: Praha 4, Michle ev.¢. 417, PSC 141 00

IC:

258 56 782

smlouva o poskytnuti sluzeb ze dne 02. 01. 2002, sluzby obchodniho zastupce, EKOZAPA
zajemce,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 15. 05. 2002, autodomichavaée provozce, tj. ZAPA,
EKOZAPA objednatel prepravy betonu,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 01. 07. 2016, vozidla provozce, EKOZAPA provozce
EKOZAPA dale uhradila ZAPA vyfakturované naklady na naftu, prace technologa, zkousky
betonu, reklamni pfedméty, pneumatiky, nahradni dily, ochranné pracovni odévy, telefonni
sluzby, stravenky ostraha a GPS sledovani, opravy a majetek,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neuréitou s moznosti
tiimesicni vypovedi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaji uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA Unistayv, s.r.o.
sidlo: Brno, Moravanska 224/98, PSC 619 00

Ic:

255 97 655
zakladé smlouvy ze dne 2. 1. 2001 a jejiho dodatku ze dne 30. 12. 2008 byly poskytnuty

sluzby: provedeni zkou$ek betonu, prace technologa, pravni sluzby, ZAPA poskytovatel,
ZAPA UNISTAV jako zajemce o tyto sluzby,

smlouva ze dne 1. 9. 2002 o pfepravé betonu, ZAPA UNISTAV objednatel,

smlouva ze dne 1. 10. 2002 o pi'epravé betonu, ZAPA UNISTAV provozce,

uskute¢nén prodej betonu na zakladé objednavek, ZAPA UNISTAV prodavajici,
uskutecnén nakup betonu na zakladé objednavek, ZAPA Unistav kupuijici,

vzajemna prefakturace néaklad na telefon, pofizeni reklamnich pfedmétt a kalendard,
nahradnich dil(i, majetku, stravenek, multisport karet, GPS sledovani a ostrahy,

smlouva o poskytnuti sluZeb uzavfena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neuréitou s moznosti
trimésicni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
Udajl uzavienou podle &lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.
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ZAPA beton SK s.r.o.

sidlo: Vajnorska 142, Bratislava, PSC 830 00

ICO: 35 814 497

- dohoda o doéasném pfidéleni zaméstnance ze dne 1. 3. 2018, pridéleni na dobu
24 mésict,

- najemni smlouva o uzivani technologie (mobiini betonarny Stetter) ze dne 17. 12. 2015
s platnosti do 31. 12. 2019,

- smlouvy o podnajmu majetku (kolovy naklada¢ Volvo I. I50F) ze dne 1. 8. 2013,

- najemni smlouva o uzivani majetku (mobilni kuzelovy drti¢ Pegson Maxtrak 1000SR) ze
dne 2. 9. 2014, uzavrena na dobu neurcitou,

- najemni smlouvy o uzivani majetku (automobil Skoda Superb 2,0 TDI 140 RZ: 5AT 1435)
ze dne 28. 3. 2018 s platnosti do 1. 9. 2021,

- najem vozidel, tfi najemni smlouvy uzaviené v letech 2017 a 2018 na dobu neur¢itou,

- 3 podnajemni smlouvy na podnajem vozidel v roce 2019 na dobu neur¢itou, 1 podndjemni
smlouva na dobu uréitou do 30. 9. 2019 (ZAPA podnajemce),

- kupni smlouvy v roce 2019 — prodej ¢erpadla, koupé 4 autodomichavacéd a technologie

betonarny,
- smlouva o pujéce ze dne 2.6.2003 s dodatkem €. 11 o prodlouzeni splatnosti do

31.12. 2021,

- obé osoby si dale navzajem v prab&hu roku 2019 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotifeba vody,
PHM, cestovné apod., kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech &astku 3 794 tis. K&
a na nakladech ¢astku 16 048 tis. K¢,

- smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moZnosti
tiimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaji uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA Beton Hungaria Kft.
sidlo: Zsujta, Béke Ut 6, PSC 3897, Madarsko
- obé osoby si dale navzajem v pribéhu roku 2019 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé

jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, prodej technologie apod.,
kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech ¢astku 510 tis. K¢,

- smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Gcetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neuréitou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaj(1 uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

. Na zakladé rozhodnuti oviadajici osoby ze dne 14. 3. 2019 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy
za rok 2018 ve vysi 227 759 tis. K&.

.V poslednim uéetnim obdobi nebyla u¢inéna zadna jednani, ktera byla uéinéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucéetni
zavérky, a ani zadna dalSi opatieni, pfijatd nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud
propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych, nebyla v roce 2019 ucinéna.

Iv.
Posouzeni Gjmy

. Ovladané spole¢nosti ZAPA beton a.s., nevznikla ze vztahu ke spole¢nostem Dyckerhoff

GmbH a Buzzi Unicem SpA z vySe specifikovanych vztaht zadna ujma. Plnéni podle vyse
oznacenych obchodnich vztahtl jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych.
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2. Zatlenéni ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny
pristup k technologickému know-how a vyhodu vertikainiho propojeni: vyroba cementu —
kameniva — betonu.

V.
Prohlaseni statutarniho organu

Predstavenstvo jako statutarni organ spole¢nosti ZAPA beton a.s., prohlasuje, Ze udaje obsazené
v této zpraveé jsou spravné a Upiné a Ze pfi vypracovani zpravy podie ustanoveni § 82 ZOK bylo
postupovano plné v rozsahu vSech informaci a Udajl, které mé statutarni organ k dispozici &i které
pfi jednani s péci radného hospodare zjistil.

Praha dne 21. 2. 2020

ZAPA be,,tonya.s. p
Péf)lé).Ze'l.é'r;'c; AN
predseda predstavenstva

¢len predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondfi spolecnosti ZAPA beton a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zavérky spolecnosti ZAPA beton a.s. (,Spolecnost”) sestavené na
zdkladé ceskych Ucetnich predpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019,
a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych uUcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho ndzoru pfiloZzend Gcetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv SpoleCnosti
k 31. prosinci 2019 a nédkladd a vynosd a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokl za rok kondcici
31. prosince 2019 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis. Domnivdme se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zé&klad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zprdvé mimo ucetni zavérku a na$i zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidéd predstavenstvo
Spolecnosti.

N&s vyrok k Gcetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzenf, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetnf
jednotce ziskanymi b&hem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materiéinich)
ohledech vypracovany v souladu s prislu§nymi prévnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace spliiuji pozadavky préavnich piedpist na formdlni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni uvedenych poZzadavkd by bylo
zpGsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postup(, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvddime, zZe:
o ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s icetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gcetni zdvérky poddavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprévnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovdni Géetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvanf a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zgvérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
predpisy ve viech pifpadech v uUcetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v dUsledku podvodi nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materidin), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti Gcetni zédvérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
e neodhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucdsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchéazeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinfm kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, priméfenost provedenych uGcetnich odhadi
ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri sestaveni ucetni zdvérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidln) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze Gcetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetneé prilohy, a dale to,
zda Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazenf.
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Nasi povinnosti je informovat dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho priib8hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

o

Radek Pav, statutarni auditor
evidencni ¢. 2042

21. L’Jnovra 2020
Praha, Ceskéa republika
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