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Profil spolecnosti
Historie a soué¢asnost

Historie spolecnosti ZAPA beton se zacala psat na pocatku devadesatych let, kdy byla jen malym
podnikem s nékolika zaméstnanci. Zpocatku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka
betonarna provozovana ZAPOU byla v Praze na Kacerové. Z finan¢nich divodu $la po¢ate¢ni expanze
firmy hlavné cestou pronajmu star§ich provozoven a jejich postupnou modernizaci. Prvnim trhem
v Ceské republice byla Praha a stfedni Cechy, prvnim stfediskem na Moravé byla betonarna v Huling.
Akvizice novych provozoven probihala rychle a v pribéhu devadesatych let se ZAPA beton stala jednim
z pfednich vyrobcll na ¢eském trhu transportbetonu.

Na konci téze dekady se ZAPA beton vélenila do struktury némeckého koncernu Dyckerhoff, ktery se
pozdéji stal soucasti nadnarodni skupiny Buzzi Unicem z Itélie. Tento holding se orientuje na vyrobu
cementu a transportbetonu a plsobi v Evropé, v Rusku, USA, Mexiku a severni Africe. Spole¢nost se
tak na prelomu tisicileti kapitalové stabilizovala a dale rozristala. V roce 2003 se ZAPA beton a.s. stala
spolecnosti se stoprocentni zahranié¢ni majetkovou ucasti. Postupné si vydobyla i vyznamnou pozici na
slovenském trhu, kde je pfitomna jiz od roku 2001, a pusobi i na trhu madarském. ZAPA beton je také
producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton a.s. probiha na arovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben kameniva),
v zékladnim &lenéni na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastni rozdéleni plati (u transportbetonu)
i pro obchodni ¢innost. Sprava spolec¢nosti — ekonomické a administrativni fizeni - je vykonavana
centralné. Spole¢nost nema v zahrani¢i poboc¢ku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu. Ke konci roku
2020 vyrab&la ZAPA beton a.s. vCR v 54 betonarnach, 2 lomech, 1 drtimé& a 1 piskovné.
Prostrednictvim dcefinych spolenosti provozovala dal§i 2 betonarny. Na Slovensku provozovala
16 betonaren a 2 $térkovny. Stérkovna pod hlavickou ZAPA beton fungovala i v Madarsku, kde jsme
ziskali v roce 2016 jesté dalsi piskovnu.

ZAPA beton a.s. je jednim ze zakladatell a aktivnich &lend Svazu vyrobcl betonu CR a dcefina
spolecnost ZAPA beton SK s.r.0. je ¢lenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbeténu. Jedna se
o profesni zajmova sdruzeni nejvyznamnéjsich firem v oboru.

ZAPA beton — roky a udalosti:

1991 - zalozeni spole¢nosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - 5 provozoven, rozsifeni do stiednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pieména na spolecnost s ru¢enim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spoleénost

1998 - pfevzeti 49,97 % akcii ZAPA beton a.s. spole¢nosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spoleé¢nosti VIA — VODA spol. s r.o.

2000 - zaloZeni dcefiné spole¢nosti ZAPA UNISTAYV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zalozeni dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spoleénosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - roz$ifeni na madarsky trh, zalozeni dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kft.

- pfevzeti podilt na dal$ich 6 dcefinych spole¢nostech firmy Dyckerhoff:Bohemia
Beton Union Dé&¢in s.r.o., Beton Union Plzen s.r.o., BLANK BETON CHEB, k.s.,
ZS BETON CHEB, s.r.o., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spole¢nosti fazuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton a.s.)
2002-2003 - navyseni podilu spole¢nosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. az na 100 %
- ziskani &asti akcii Piskoven Hradek a.s.
2003 - ZAPA beton a.s. pfekonava hranici 1 milionu m?® vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton je v CR v tomto roce poprvé trznim leaderem
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2006

2007
2008

2009
2010

2011
2013

2014

2015
2016

2017
2018
2019

2020

- skupina ZAPA beton vyrobila v CR a SR pies 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v ele Eeského trhu

- faze dcefiné spolecnosti VIA — VODA spol. s r.0. se ZAPA beton a.s.

- prodej spoleénosti Bohemia Beton Union Dééin s.r.o.

- vyroba skupiny ZAPA beton v CR a SR prekroéila rekordniho 2,5 milionu m3

- ZAPA beton se stava poprvé jedni¢kou na slovenském trhu

- akvizice spole¢nosti SONDA, s.r.o. na Slovensku

- dopad hospodaiskeé krize na odbyt skupiny ZAPA beton: v Cechach a na Slovensku
celkem pokles na 1,7 milionu m?

- vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuje stale téméF 1,6 milionu m?

-zahajeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavickou ZAPA BETON HUNGARIA Kift.

- pfevzeti podilu na slovenské spoleé¢nosti EURO BETON, s.r.o.

- narast vyroby skupiny v CR a SR celkem na téméF 1,8 milionu m3

- Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionarské podily na spole¢nosti Dyckerhoff
Aktiengesellschaft a stava se jejim 100 % akcionafem

- prodej podilu na spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.

- novy generalni feditel, zahajena reorganizace spoleénosti

- fuze spole€nosti spole¢nosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.

- fuze spolecnosti SONDA, s.r.o. se ZAPA beton SK s.r.o.

- zahdjeni projektu KOVV - Kvalita a obchod je véci viech

- pokraduje reorganizace spolecnosti a procest ve firmé a projekt KOVV

- prodej podilu na spolecnosti Beton Union Plzefi s.r.o0.

- akvizice dal$i madarské spole¢nosti s piskovnou

- zahajeni projektu NEMO; dokonéeni projektu KOVV

- efektivita NEMO projektu a systému odmérovani

- rebranding ZAPA - uvedeni nového firemniho loga skupiny

- koncentrace centraly a provozu spoleénosti do nové rekonstruovanych prostor

- zahajeni nového projektu ZAPA R-Evolution.

- rozvoj projektu NEMO - “Taylor-made concrete”

- zahajeni pilotniho projektu KDX ZAPA pro prodej, dispeéink a logistiku

- zahajeni procesu posuzovani zivotniho cyklu produkta ,Life Cycle Assesment”
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Zakladni uadaje o spolecnosti

Obchodni firma:
IC:

DIC:

ID datové schranky:
Sidlo:

Telefon:

Fax:

Http:

E-mail:

Datum vzniku:
Pravni forma:
Zakladni kapital:
Obchodni rejstrik:

Akcionar:
Statutarni organ

- pfedstavenstvo:
Dozor¢€i rada:

ZAPA beton a.s.

25137026

CZ25137026

94wg39w

Videriska 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

+ 420 226 004 444

+ 420 226 004 440

www.zapa.cz

Zapa@zapa.cz

16. 6. 1997

akciova spole¢nost

300 200 000 K& (3 002 kusu akcii na jméno ve jmenovité hodnoté& 100 000 K&)
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
spisovou znackou B 4785

Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden,
SRN (zapsané v rejstiikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

pfedseda: Paolo Zelano

élenové: Marco Duranda, Jérg Reiner Wild
pifedseda: Luigi Buzzi

Clenové: Massimo Paris, Dirk Beese

Vykonné vedeni spolecnosti

generaini feditel:
finanéni feditel:

feditel oblasti Cechy:
feditel oblasti Morava:

Marco Duranda
Jifi Hasa

Katefina Gaborova
Viastimil Hanacek

feditel pro oblast lomU a piskoven, vedouci Odd. centralnich sluzeb: Jorg Reiner Wild

vedouci kvality:
HR manazerka:

Giuseppe Giunti
Alzbéta Vlachova
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Slovo generalniho reditele o vyvoji ¢innosti a predpokladaném vyvoji spole¢nosti
Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegové,

V roce 2020 jsme byli nuceni ¢elit velmi nepfijemné a tézké situaci: Covid 19 ovlivnil ur¢itym zplsobem zivot
kazdého z nas. Uplynulé obdobi zlistane spojeno s mnoha obtiznymi momenty a omezeni v dlsledku
pandeme koronaviru nas stale doprovazeji také pocatkem roku 2021.

Druha vina pandemie nas zasahla v daleko vétsim rozsahu v ramci celé Evropy i dalSich zemich, zasahla
také ZAPU. Vyznamny nar(ist onémocnéni v Ceské republice a na Slovensku v obdobi fijna a listopadu se
projevil také narlstem pozitivné testovanych osob u nasich zaméstnancul. Bylo to obzvlasté patrné na nasich
provozech, nastésti u vétsiny z nasich zaméstnancl probéhlo toto onemocnéni s mirnym pribéhem. | pfes
narlstajici pfipady onemocnéni jsme jako firma leto$ni rok zvladli relativné dobre, jsem si védom, Zze nebylo
vilbec lehké v této dobé odvadét perfektni a stabiini vykony. Proto bych rad véem podékoval: zaméstnancim,
partnerim a klientlim za praci v tak obtizném obdobi.

Rok 2021 nam s pfichodem ockovani nabidne ¢asteéné feSeni pandemie koronaviru a tim postupny restart
ekonomického odvétvi, na$ sektor bude hrat v tomto planu obnovy dllezitou roli. V&fim, ze se nam podafi
upevnit nebo dokonce zlepsit nase dobré vysledky.

Jak jsem jiz zminil, dokazali jsme dosahnout pozitivnich vysledkl. UdrZeli jsme na$ zisk na zhruba stejné
dobré urovni jako v roce 2019, i kdyz jsme zaznamenali vyrazny pokles trzeb oproti loriskému roku a zvy3eni
nasich nakladd na suroviny jak v Ceské republice, tak na Slovensku.

Nasim klientim, velkym i malym, jsme i naddle nabizeli nejlepsi produkty a nejlepsi sluzby. Z pohledu
ekonomickych ukazateldl a ukazatele EBITDA jsme diky procesu restrukturalizace nasi spole¢nosti
v poslednich 5ti letech, dokazali konsolidovat nasi marzi a to pfedstavuje vynikajici vysledek.

Cilem uplynulého roku z pohledu udrzitelnosti bylo snizit pocet pracovnich dUrazd na absolutni minimum.
Abychom zvysili pozornost nasich zaméstnancu v otazce jejich bezpe€nosti, pokracovali jsme projektem RISK
NENI ZISK, ktery zahrnuje konkrétni §koleni, jasnou komunikaci a pfijeti specializovanych postupt. Navzdory
vBem opatienim, ktera jsme v této oblasti pfijali, se nam nepodafilo dosahnout nehod nulové urovné, coz
z(istava nasim hlavnim cilem do budoucna.

Béhem projektu ZAPA R-Evolution jsme se zaméfili na zlepSovani na8ich udrzitelnych KPI, na snizovani
dopadu na zménu klimatu. Vyzvou bylo, je a bude rozvijet udrzitelnou mentalitu v ZAPA a jejim okoli, ktera
bude vénovat nové usili k naplnéni oéekavani nasSich zugastnénych stran.

Nase prostiedky (investice skupiny ZAPA Cinily pfiblizné 5 mil. EUR) jsme vénovali udrZitelnym investicim do
betonaren ke zleps$eni klicovych parametrd, jako je spotfeba energie, tepla a vody. Stejné tak jsme omezovali
zapojeni pfirodnich zdroji do vyroby a zejména snizovali uhlikovou stopu u nasich vyrobkd.

Pokracovali jsme v modernizaci nasi fiotily autodomichavacl a ¢erpadel, nové moderni vybaveni znamena

meélii.

Prostiednictvim projektu NEMO (New Evolutionary Materials for InnOvation) jsme do nasi standardni vyroby
zahrnuli nové technické Uspéchy a vykony, nas tym technologu bude nasledovat vyvoj , Taylor-made concrete”,
ktery bude integrovan do udrzitelné vystavby. Projekt NEMO 2.0 nam prostfednictvim implementace nového
softwaru pro prodej, dispecink a logistiku pfinese vysledky v roce 2021.

Nakonec bych chtél povzbudit optimismem pro rok 2021. Jsem prfesvédfen, Ze nadchazejici rok nam umozni
vratit se zpét k pasemu béznému zplisobu Zivota.

arco Duranda

Generalni feditel
Clen predstavenstva
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Trzby a zisk po zdanéni

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (tis K&
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Vybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

vyée ukazatele

ukazatel vypodet ukazatele

zoo7|zooa|zoos[201o]2011|2o121201312014|2o1s|2o1s|2o17]zo1alzo1slzozo

ukazatele efektivnosti (rentability) hospodareni

rentabilita celkového kapitalu z istého zisku = (zisk po zdanéni + troky placené * (1 - daiova sazba 15 % / 100} / celkovy kapital 23% [ 25% | 15% | 9% | 8% | 6% | 3% | 9% | 12% | 17% | 13% | 16%

14%

18%

rentabilita iastniho kapitélu z Gistého zisku

(ROE) =zisk po zdanéni / iastnl kapital 3B% | 40% | 26% | 18% | 15% | 11% | 6% | 15% | 18% | 23% | 20% | 24%

2%

28%

rentabilita aktiv z &istého zisku (ROA) = aAsk po adondni f akim nelio celkem 23% [ 25% | 15% | 9% | 7% | 5% | 3% | 9% | 12% | 17% | 13% | 16%

14%

18%

i, trovné vl a

FMasH kapilalTciztkapitéf 152% | 167% | 125% | 96% | 92% | 99% | 95% | 149% | 193% | 244% | 185% | 205%

finanéni samostalnost
ciz kapital = fadky pasiv B. Cizl zdroje + C. Casové roziden|

175%

185%

podil vastniho kapitalu = viasini kapital / celkovy kapital 60% | 63% | 56% | 49% | 48% | 50% | 49% | 60% | 66% | 71% | 65% | 67%

64%

65%

celkova zadluzenost =iz kepital ) akfva celkem 40% | 37% | 44% | 51% | 52% | 50% | 51% | 40% | 34% | 29% | 35% | 33%
cizl kapital = fAdky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casové rozisent

36%

35%

Vyzkum a vyvoj

Vydaje na €innosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2020 &inily 1,5 mil K&. Jednalo se pfedevsim
o naklady nasich laboratofi a dale podil naklad(i ve zku$ebnictvi (sluzby zkou$eni materialu a spotfeba
betonu pfi zkouseni). PIné zacala po svém pfesunu z Pisnice fungovat zkusebni laboratof na Kagerové.
Doslo také k vyznamné obméné pristrojového vybaveni. V roce 2018 spole&nost ZAPA beton a.s. spolu
s Fakultou stavebni na VUT vBrné =zahjjila feSeni tfiletého vyzkumného projektu na téma
»Vyvoj vysokohodnotnych beton(i odolnych v(i¢i chemicky agresivnim prostfedim specialnich zemédélskych
staveb”. Tento projekt je feSen vramci programu Epsilon vypsany Technologickou agenturou
Ceskeé republiky. Vydaje na fedeni projektu v roce 2020 byly 1 584 tis. K&, z toho 422 tis. K& bylo &erpano
z vefejnych zdrojl. V roce 2020 tak bylo dosaZeno vyzkumného vysledku v podobé vyvinutého betonu pro
agresivni prostiedi zemédélskych staveb. Tento beton bude v nasledujicich letech ve vyrobnim portfoliu
spoleénosti ZAPA pod oznaéenim ZAPA AGRO. Vroce 2020 jsme se z hlediska vyzkumu zamé&fili na
udrzitelnou vyrobu a hodlame v tomto vyzkumu a aplikaci pokratovat. Soustfedime se zejména na mozZnosti
vyuzivani smésnych cementl s niz8i uhlikovou stopou, jejich kombinaci, dale na moznosti vyuziti
recyklovanych kameniv & kameniv obtizné vyuzitelnych pro vyrobu betonu. Pokradujeme v prohlubovani
znalosti z moderni technologie betonu a aplikujeme tyto poznatky pro vyvoj novych specialnich produkti
a produktl Setrnéjsich k Zivotnimu prostredi.

Kvalita

Nedilnou soudasti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovena politika kvality, ktera je
v souladu se strategii, zaméry, cili a moznostmi spoleénosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje
spokojenost svych zakaznikl s nabizenymi vyrobky a sluzbami. Zavadéni, udrzovani a neustalé zlepSovani
systému managementu kvality a jeho nasledna kontrola jsou ve spoleénosti zajiStovany vysoce
kvalifikovanymi pracovniky. V roce 2014 byla pfevedena fizena dokumentace systému managementu kvality
a environmentalniho managementu do elektronické podoby na intranetu spoleénosti a stala se on-line
dostupnou pro kazdou provozovnu. V roce 2016 byla tato dokumentace rozsifena o systém hospodafieni
s energii. Vrcholové vedeni provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému managementu kvality
spolecnosti, véetné pfijimani opatfeni k jejimu zvySovani a zaji$tuje neustalé prohlubovani povédomi viech
svych zaméstnancl o systému managementu kvality zavedeném ve spoleénosti.

Snaha o zajistovani kvality pro zakazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani
reklamaci kvality betonu. Laboratofe vykonavaji pribézny dozor vyroby. Spoleénost ma propracovany
systém $koleni vedoucich provozl, dispecerli a obchodnich zastupct.

Ke konci roku 2020 v ramci zabezpeceni kvality svych produktl a sluzeb spole¢nost ZAPA beton a.s. zavedla
a Uspésné certifikovala systém fizeni kvality (QMS) dle CSN EN ISO 9001:2016 na 28 betonarnach na
Moravé, na 24 betonarnach v Cechach, na 2 svych lomech a 3 piskovnach, dle STN EN ISO 9001:2016 na
17 slovenskych betonarnach a dvou slovenskych piskovnach. V ramci zabezpeéeni kvality Zivotniho
prostiedi spoleénost zavedla a uspésné certifikovala systém fizeni environmentainiho managementu (EMS)
dle CSN EN ISO 14001:2016 na 22 betonarnach v Cechach, 23 betonarnach na Moravé, dle STN EN ISO
14001: 2016 na 4 slovenskych betonarnach. Systém managementu hospodareni s energiemi (EnMS) dle
CSN EN ISO 50001:2012 byl zaveden a Gspé&sné certifikovan na 28 betonarnach na Moravé, 24 betonarnach
v Cechach a na 2 lomech a 3 piskovnach.
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Vroce 2020 byl zahajen na betonarné Kacerov proces posuzovani zivotniho cyklu (tzv. Life Cycle
Assesment) nasich produktl. Cilem bylo transparentné posoudit dopady nasich vyrobkl a sluzeb na zivotni
prostfedi mezinarodné uznavanou metodikou a vydat certifikované Environmentalni prohlaSeni o produktu
(tzv. EPD — Environmental Product Declaration).

Z dcefinych spoleénosti vlastni certifikat QMS dle CSN EN 1SO 9001:2016 spoleénosti EKO ZAPA beton,
s.r.0. a ZAPA UNISTAYV, s.r.o. Na Slovensku je systém fizeni kvality postupné zavadén a roz$ifovan od roku
2002. Ke konci roku 2018 mélo ve spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. certifikat QMS vydany podle 1SO
9001:2015 17 betonaren a sprava v Bratislavé. Nové byl v roce 2018 u ZAPA beton SK s.r.o. zaveden
a certifikovan systém managementu kvality podle 1SO 9001:2015 na vyrobnach $térku Ducové a Most pri
Bratislave.

Ochrana zivotniho prostredi

Vyroba betonovych zamésovych smési a téZba a zpracovani kameniva jsou primyslové &innosti, které
kladou velké naroky na ochranu zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni €innosti, pradnosti
a hluku. Neustala snaha o véasné provadéni opatfeni k ochrané zivotniho prostfedi a zvySovani
technologické urovné vyroby ve vsech jejich etapach zajistuji, Zze spoleénost ZAPA beton a.s. dréi krok se
soucasnymi trendy environmentalniho fizeni a nedostava se do konfliktd se zajmy ochrany Zivotniho
prostredi.

Jiz v roce 2015 byla zasadné zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspektl tak, aby byla
v souladu s pfedpisy Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpeénych odpadl a nebezpeénych
latek dle Nafizeni Komise EU. To se odrazilo ve zvy$eném Usili fidicich a kontrolnich organ( nasi spole¢nosti
pfi pfipravé a realizaci odbornych $koleni odpovédnych pracovnikii na jednotlivych stfediscich
a implementaci zmén na nasich provozovnach.

Betonarny

Hlavnim pfedmétem podnikani ZAPA beton a.s. je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické
normy jsou v jednotlivych provozovnach naplfiovany v souladu s pfislu$nou legislativou a uzkou spolupraci
s odbornymi pracovisti jednotlivych zainteresovanych ministerstev (napf. Ministerstvo Zivotniho prostiedi)
a's kontrolnimi organy statni spravy (napi. Ceska inspekce Zivotniho prostfedi). Strategickym zamérem
spole¢nosti ZAPA beton a.s. je situovat jednotlivé provozovny do schvalenych primyslovych zén s cilem
minimalizovat pfipadné dopady na Zivotni prostfedi. Technologie vyroby ve smyslu ochrany Zivotniho
prostfedi je zaméfena zejména na snizovani uUletu tuhych znedidtujicich latek do ovzdu$i. Jednotlivé
betonarny jsou oplastény a odizolovany za uc¢elem ochrany pred provoznim hlukem i prachem a nékteré jsou
navic vybaveny i mlzicim nebo skrapécim zafizenim pro zvih€ovani jednotlivych frakci kameniva i celého
arealu provozovny. Na cementovych i popilkovych silech jsou instalovany ucinné filtry, schopné zachytit vice
nez 99,829 % prachovych ¢astic. Nedilnou soucasti ochrany Zivotniho prostfedi je nakladani s kalovymi
vodami a tuhymi odpady. Vétsina provozoven je vybavena recyklaénim zafizenim, které umozriuje dale
zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych smési dle schvélenych receptur.
Velky diraz je kladen na pravidelné $koleni osadek betondren v oblastech souvisejicich s vyrobou
technologicky vyspélejSich zamésovych smési i s ochranou Zivotniho prostfedi.

V roce 2020 probéhla instalace recykla¢niho zafizeni v Dolnich Dunajovicich. Na dalSich 12ti betonarnach
byla instalovana dodate¢na ¢erpadla, umozniujici vyuziti kalové vody k vyrobé betonu a tim sniZzeni sotfeby
Cisté vody. V roce 2020 ZAPA zakoupila 8 autodomichavacél a 3 ¢erpadla emisni tfidy EURO 6, nahrazujici
stara vozidia. Pokraéovaly investice do modernizace strojového parku pofizenim 9 novych nakladaci
STAGE IV.

Vysokou Urovefl ochrany Zzivotniho prostifedi doklada i certifikace EMS (systému environmentalniho
managementu) dle CSN EN 14001:2016, kdy v roce 2018 doslo k recertifikaci na novou edici standardu
EMS. ZAPA beton a.s. vlastni certifikat pro 22 betonaren oblasti Cechy a 23 betonaren oblasti Morava. Co se
tyCe ZAPA beton SK s.r.o., byl v roce 2018 plivodni certifikat EMS vydany podle ISO 14001:2004 preklopen
na ISO 14001:2015 a roz§ifen z rozsahu 4 betonaren a spravu v Bratislavé na rozsah 5 betonaren a spravu
v Bratislavé.
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ZAPA beton a.s. na v8ech svych betonarnach oblasti Cechy a Morava a provozovnach lomii a piskoven
zavedla v roce 2016 systém hospodareni s energii (EnMS) podle pozadavk( CSN EN ISO 50001:2012, kde
usiluje o snizovani energetické naroénosti realizace svych produktl a hleda dal$i pfilezitosti pro zvy$eni
energetické G&innosti, &im2 pfispiva ke snizovani zatizeni Zivotniho prostiedi a ke snizovani naklad vyroby

— tudiz miZe nabidnout své produkty zakaznikim za pfiznivéjsi ceny.

Lomy a piskovny

V lokalitach pravidelného vyskytu Zivogich(, zejména obojZivelnikli a plazd, je béhem tézby zajisténo, aby
byly lokality zachovany v plvodnim stavu a nedochéazelo zde k naruseni nebo novym nepfiznivym vlivim.
Jsou navrhovany a budovany nové biotopy (nejCast&ji tiné) tak, aby populace téchto Zivog&ichd nebyla
ohroZovana provozem respektive téZbou, a stejné tak opacné - aby tézba mohla probihat v udrziteiném
rozsahu. Pro zachovani trvale dobrého stavu tani, napfiklad zaji$ténim stabilnich pomér( v okoli tini,
udrzovanim vodni hiadiny i v obdobich sucha, kontrolovanou sukcesi atd., je garantovana stala péée nasimi
zaméstnanci pod dohledem odborného biologického dozoru, ktery zarover stav lokalit pravidelné monitoruje
a udéluje pokyny, jak dobry stav biotopl udrZovat a dale zlep$ovat. Dal$i nové biotopy (vodni plochy, tiné,
mokFady, kioviny, lesni &i skalni kultury a jiné) jsou vytvafeny v ramci rekultivace vytézenych prostorl. V roce
2018 koupila ZAPA 2 nakladace s emisnim limitem STAGE IV, nahrazujici starsi stroje.

Zaméstnanci

V zavéru roku 2020 ZAPA beton a.s. evidovala celkem 467 zaméstnancu. Jedna se o véechny zaméstnance
k datu 31.12.2020 v zaméstnaneckém poméru véetné zaméstnancl pracujicich na zakladé dohody
o provedeni prace a dohody o pracovni &innosti. Pocet zaméstnanci se béhem minulého roku sniZil
0 3,11 %. Vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) klesly 0 2,8 %. VétSinu personalu (87,8 %) tvofi muzi;
Zeny byly zaméstnany prevazné v administrative.

Spoleénost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, vyhodnoceni osobnich cill, podil na
vyhodnoceni vykonu firmy — bonus EBITDA, odména pfi odchodu do starobniho dichodu, podle potfeby
sluzebni vz, i k osobnimu uziti apod.). ZAPA beton a.s. pfispiva zaméstnancim na pojistné pro soukromé
zivotni pojisténi a penzijni spofeni, dale pak poskytuje véem zaméstnanch kryti na pojisténi Skod
zplsobenych zaméstnancem zaméstnavateli pfi vykonu povolani. Pro podporu zdravého Zivotniho stylu —
pravidelného stravovani poskytuje zaméstnavatel zaméstnanclm stravenky ve vysi 110,- KE. Zaméstnanci
maji moznost vyuzit pfispévkovy benefit tzv. multisport kartu, jeji funkénost byla v8ak v roce 2020 znaéné
omezena vlivem vladnich protiepidemickych opatfeni. Narok na éerpani dovolené na zotavenou je o 5 dni
vy$§$i nad ramec zakonného minima. Otcové maji moznost Cerpat pfi narozeni ditéte jeden den placeného
volna nad ramec statem poskytované tydenni otcovské dovolené. Zaméstnanci mohou vyuzit zakladni
bezplatné pravni poradenstvi pro soukromé Gcely. V roce 2020 jsme pokrac¢ovali v poskytovani benefitd pro
zaméstnance: odména za studijni vysledky ditéte, dle véku a prospéchu ditéte a pfispévek na sportovni &i
zajmoveé aktivity ditéte nebo na letni tabor, ozdravny &i sportovni pobyt ditéte.

Skoleni zaméstnancl bylo v roce 2020 vlivem pandemie znaéné omezené. Bylo z velké &asti zaméfeno na
$koleni ve vyrobé: praci se stroji, fizeni vozidel, dale na oblast bezpe&nosti prace a ochrany zdravi pfi praci.
Dal$i $koleni probéhla v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi. U ostatnich profesi ve spravé firmy
probéhla pfedevsim §koleni nutna pro osvojeni aktualnich legislativnich zmén a pravidelna periodicka
8koleni (Géetnictvi, dané, personalistika a mzdy, dale $koleni Fidi€d referentd, pravniho oddéleni atd.).
Pro administrativni i vybrané provozni pozice probihaly interni kurzy anglického jazyka, jejichz pribéh byl ve
znaéné mife provadén on-line. Celkové naklady na skoleni v roce 2020 &inily vice nez 580 tis. K& B&hem
roku 2020 probéhlo zhruba 3 500 hodin $koleni, primérné 7,87 hodin na zaméstnance.

Pokra¢ovali jsme v zavedenych systémech v oblasti bezpe¢nosti prace a ochrané zdravi zaméstnanci pfi
praci. V roce 2020 doslo celkem ke tfem pracovnim Urazim, které si vyzadaly pracovni neschopnost.
Oproti roku 2019 se jejich poéet podafilo snizit. Cilem pro rok 2021 tak nadale zdstava diisledna organizace
prace a pfijimani pokragujicich novych opatfeni k vytvofeni prevence rizik se zabezpecenim maximalni
bezpe&nosti zaméstnancl, a to pfedevsim pfi praci se stroji, elektrickymi zafizenimi a dopravnimi prostfedky,
pfi pohybu na stavbach a na pracovistich véetné loml a piskoven.
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Pocéet zaméstnanct k 31. 12. (zaméstnanci s odvody socialniho & zdravotniho pojisténi)
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Vybrané naklady na zaméstnance — stravenky, pfispévky na zivotni pojisténi, penzijni
pripojisténi, $koleni (tis. K¢)
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Vyznamné skutecnosti po rozvahovém dni a ostatni informace

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné skuteénosti, které by byly vyznamné pro napinéni uéelu této
Vyroéni zpravy.

Spoleénost nema zadnou poboc¢ku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

V obdobi 2020 spole&nost nenabyla zadné vlastni akcie nebo podily.
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Prehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2020)

ZAPA beton a.s.

ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton a.s. ZAPA beton SK a.r.o.

50 % 50 % 99,97 %

ZAPA BETON
HUNGARIA Kft. 100 %

Vyroéni zprava 2020 - ZAPA beton a.s.



EY

Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spolecnosti ZAPA beton a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené uletni zdvérky spolednosti ZAPA beton a.s. (,Spolefnost”) sestavené
na zdkladé Eeskych Géetnich predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztréty,
prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a piehledu o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2020,
a piilohy této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétiujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bod& 1 pfilohy této G&etni zavérky.

Podle nadeho nazoru pfiloZend ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2020 a nékladd a vynosG a vysledku jejiho hospodaFeni a penéznich tokd za rok koncicl
31. prosince 2020 v souladu s eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi
aplikanimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisd. Domnivdme se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatniinformace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo Ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spole¢nosti.

N4asg vyrok k uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gletni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidInim) nesouladu s Uc¢etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich predpisi na formaini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo
zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na z4kladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v iCetni zavérce,
jsou ve vech vyznamnych (materidlnich) ohledech v soutadu s G¢etni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimZz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidin) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 Q0 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under identification No, 26704153,
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Odpovédnost predstavenstva a dozorCi rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovidd za sestaveni Gletni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Ucetnimi pFedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni uletni z&vérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zdvérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy predstavenstvo pldnuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemé jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréf rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetnf zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze G€etni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
piedpisy ve vSech pripadech v (céetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidini)
nesprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnutf, kterd uZivatelé icetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nesprdvnosti icetni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ dolo v dusledku podvodu, je vétsi
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidinf) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, idmysind opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo
obhchéazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych uletnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze GcCetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
pfedstavenstvem, a zda s ohledem na shromdZdéné dikazni informace existuje vyznamnd
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze GcCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to,
zda UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazenli.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nasi povinnosti je informovat dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve
vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

(—("‘

Radek Pav, statutdrni auditor
evidendni €. 2042

22. L’movra 2021
Praha, Ceska republika
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ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2020

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA

Bézné Minulé
ugetni obdobi u¢. obdobi 2019
Brutto Korekce Netto Netto
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AKTIVA CELKEM A TN el  AF
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. |STALA AKTIVA

B. I, Dlouhodoby nehmotny majetek
B. I 1 Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelna prava
1. |Software
2. |Ostatni oceniteina prava
3. Goodwill
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 130 -7130 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 877
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 877

B. IL Dlouhodoby hmotny majetek o o~125% == ]
B. I 1 Pozemky a stavby 474 411 303 255 307712
1. |Pozemky 159 560 -17 495 142 065 142 634
2. §!avby 618 106 -456 916 161 180 165 078
2 Hmotné movité v&ci a jejich soubory 1 069 584 -726 376 343 208 276 464
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 -44 689 753 2 044
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5736 -4 377 1359 1930
1. [Péstitelské celky trvalych porostu

2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmolny majetek 5736 -4 377 1359 1930
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5} nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 46 123 -1723 44 400 46 406
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhadoby hmotny majetek 1489 -893 596 1770
2. |Nedokonceny dliouhodoby hmotny majetek 44 634 -830 43 804 44 636

w

B. . Dlouhodoby finan&ni majetek ~ 310802 B : B
B. 1. Padily - ovladana nebo ovladajici osoba 277 699 -76 484 201 215 201 215
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba
[Fodily - podstalny viiv 14 296 14 296 14 296
Zapujcky a Uvéry - podstatny viiv 18 607 18 607 18 015
Ostatni dliouhodobé cenné papiry a podily
Zapujcky a aveéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek

2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. [OBEZNA AKTIVA = 1 [ 56 546 [ 479815] 552808

NoosON S

C. Lk Zasoby
c. . 1 Materiat
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary
32 Vyrobky a zbozi 26 592 26 592 18 334
1. |Vyrobky 26 123 26 123 17 558
2. [Zoozi 469 469 776
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C. I Pohledavky i 1 '8 4
c. . 1 Dlouhodobé pohledavky 18 536 401
1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 1699 -1 699 0
2. |Ponledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4
5

OdloZena danova pohledavka
. |Pohledavky ostatni 18 536 18 536 401
5.1, |Pohledavky za spoleéniky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 18 528 18 528 393
5,3. [Dohadné Gdty aktivni
5.4. |Jine pohledavky 8 8 8

Vykaz zisku a ztraty, pfehied o penéznich tocich, prehied o zménach viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou soucasti acetni zavérky.



ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2020

Statutarni formuiare éeskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
Gi&etni obdobi ué. obdobi 2019
Brutto Korekce Netto Netto
C. Il 2 Kratkodobé pohledavky 533 688 -154 Bﬁ_ 378 B41 479 069
1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 439 779 -152 918 286 861 351 460
2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 65 895 65 895 101 139
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4, |Pohledavky - ostatni 28 014 -1 929 26 085 26 470
4.1. |Pohledavky za spoleCniky 35 35 79
4.2. |Sacialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4.3, |Stat - danové pohledavky 19 291 19 291 19 533
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2773 -1189 1584 2171
4.5. |Dohadné ucty aktivni 2248 2248 1646
4.6, |Jiné pohledavky 3667 -740 2927 3 041
c. Kratkodoby finan&ni majetek 0 L
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2, Ostatni kratkodoby financni majetek
C. v, Penéini prostfedky
1. Penézni prostfedky v pokladné
2. Penézni prostfedky na uctech
D. Casové rozlideni aktiv
D 1. Naklady pFistich obdobi
2. Komplexni naklady pristich obdobi
3. PFijmy pristich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky



ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2020

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

ROZVAHA

]PASIVA CELKEM

A. |VLASTNI KAPITAL

| Zakladni kapital

A
A 11 Zakladni kapital

Stav v b&2ném
Gcetnim obdobi

300 200

Stav v minulém
uc¢etnim obdobi 2019

300 200

2 Vlastni podily (-)

3 Zmeény zakiadniho kapitalu

I Azio a kapitalové fondy

n oA AzZio

2 Kapitalové fondy

-

Ostatni kapitalove fondy

N B

. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-)

3. |Ocerovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndach obchodnich korporaci (+/-)

424

424

~

|Rozdl'ly z premén obchodnich korporaci (+/-)

o

. |Rozdily z ocenéni ph preménach obchodnich korporaci (+/-)

A [Fondy ze zisku

A1 Ostatni rezervni fondy

2, Statutarni a ostatni fondy

A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

v 1 Nerozd8leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

275 051

326 233

2 Jiny vysiedek hospodafeni minulych let (+/-)

AV |Vysledek hospodafeni bézného Uéetniho obdobi (+/-)

A VL [Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. [Cizi ZDROJE

B Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

|Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu

26 962

27 165

AN

|Ostalni rezarvy

31321

34 392

C. Zavazky

Cc | Dlouhodobé zavazky

1 Vydané dluhopisy

-

Vymeénitelné diuhopisy

N

Ostatni diuhopisy

Zavazky k uverovym institucim

Dlouhodobé pnjats zalohy

Zavazky z obchodnich vztahl

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Odlozeny danovy zavazek

27 053

21177

CDNO O A WN

Zavazky - ostalni

-

Zavazky ke spolecnikim

2 |Dohadné uéty pasivni

w

Jine zavazky

[ANR Kratkodobé zavazky

8
[&

1 Vydané diuhopisy

-y

. |[Vyménitelné dluhopisy

N

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Kratkodobé piijaté zalohy

3429

Zavazky z obchodnich vztahd

373 182

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viv

DN A WN

Zavazky - ostatni

64137

66 421

Zavazky ke spoleénikim

5627

3116

Kratkodobe financni vypomoci

Zavazky k zaméslnancum

15 205

16 213

Zavazky ze socidinino zabezpeceni a zdravotnino pojisténi

8178

9810

Slat - dariové zavazky a dotace

17 248

16 778

Dohadne O¢ty pasivni

16 879

20 504

NOOR WN -

Jine zavazky

D Casové roziiseni pasiv

D 1 Vydaje pristich obdobi

2 Vynosy pfistich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souc¢asti uéetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazua v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi déetnim obdobi 2019
[} | Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 2514 835 2 595 970
1. [Triby za prodej zboZi 24 643 | 15 327
A. [Vvykonova spotieba
A, Naklady vynaloZené na prodané zboii 21 965 14 951
A2 Spotteba malerialu a energle 1379 2_11 1412 971
A3, Sluzby 407 650 428 379
B. |Zména stavu zdsob viastni & (1)
C. |Aktivace {-)
D. Osobni niklady .} 24,
DA Mzdové naklady 252 732 260 539_1__
D.2.  |Nakiady na sociinl zabezpeceni, zdravolni pojisténi a ostaini nakiady 98 979 101623
D.2.1. |Naklady na socidini zabezpeceni a zdravoini pojisténi 92 331 95 134
D22 |Ostaini nakiady 6 648 6 489
E. Upravy hodnot v p i oblasti
E1.  |Upravy hodnot dicuhodobého nehmolného a hmotného majetku
E 1.1, |Upravy hodnot diouhodebého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 67 076 61909
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 448
E2 Upravy hodnot zasob
E.3.  |Upravy hodnot pohledavek -9 937 -4 016
I Ostatni provozni vynosy
[} Triby z prodanéha diouhodobého majeth 6 183 29 353
.2, [Triby z prodaného materialu 16 160 22514
.3 [Jing provezni vynosy 13 147 20 002
F. QOstatnl p I niklady |
F1.  [Zlstalkova cena prodaneho diouhodobeho majelku 412 14073
F.2 Prodany malerial 12 974 19 014
F.3 Dané a poplatky _ 9322 9 546
F.4.  |Rezervy v provozni oblasti a kamplexni ndkiady pfistich obdobl -2 153 1537
F.5 Jing provozni nakiady 32798 28 050
g [Provozni vysledek hospodafeni (+/-)
A Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily
V1. [Vynesy z podilli - oviadana nebo oviadajici 0soba
Iv.2. [Ostatni vjnosy z podiia
G. |Ndklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 Vynosy z ostainiho dieuhodebého finanéniho majetku - oviddand nebo oviddajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. TNakiady isejici s ostatnim diouhodobym finanénim majet
V. Vjnosové troky a podobné vynosy
Vi1 Vynosove Oroky a podobnéd vynosy - oviddana nebo oviadsjicl osoba
V1.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
) |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nékladové uroky a podobné naklady
J1 Nakladové urcky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba
J2 Oslatni nakiadové (roky a podobné naklady
Vil | Ostatni finanéni vynosy
K. | Ostatni finanéni naklady
L] |Finanéni vysledek hospodateni (+/-)
- |vysledek hospodareni pfed zdandnim (+/-)

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti uéetni zavérky.
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Statutarni formulafe ¢eskych financnich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
t€etnim obdobi téetnim obdobi 2019

T3 Dan z pijmu
L1,  [Dafzpljmu spiaina
L2  |Dafz piijmu cdiozena (+1-)

- |vysledek hospodafeni po (+-)
™. |Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-)
i |Vysledek hospodaieni za aéetni obdobi (+/-)
B |Clsty obrat za G&etni obdobi | 2 585688 | 2689 400 |

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.
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Statutarni formulafe &eskych finanénich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

k 31. prosinci 2020 a 2019

Stav v bé2ném Stav v minulém
obdobi obdobi 2019

[Pen&zni toky z provozni Einnosti
Z. [Vysledek hospodaieni za béinou &i t bez zdanéni (+/-)
A1 Upravy o nepenéZni operace
A1 1. |Odpisy stélych akliv a pohledavek
A1 2. |Zména stavu ppravnych poloiek
A 1. 3. |[Zména stavu rezerv
A 1. 4 |Kurzové rozdily
A. 1. 5. |(Zisk}/ ztrata z prodeje stalych aktiv
A 1. 6. |Urgkové nakiady a wynosy
A. 1. 7. |Ostaini nepenézni op {napf. preceniéni na redinou hodnolu do HV, pijalé dividendy) -6 577 -4 839

Cisty pendzni tok z provozni €innosti pfed zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu,
. — placenymi tiroky a mimofadnymi poloikami
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu . ! . {
A 2 1. |Zména stavu zasob -12 406 -3518
A. 2. 2, |[Zména stavu obchodnich pohledavek 61217 -53 849
A 2. 3. |Zména stavu ostalnich pohledavek a prechodnych Gétd aktiv -1469 -11 164
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zdvazk( -41 062 30 024
A. 2. 5. |Zména stavu oslatnich zévazk( a pfechodnych Gcti pasiv -6 734 8433

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, placenymi iroky a mimofadnymi
A polotkami
A 3. 1. |Vyplacené droky s vyjimkou Groki nych do ocenéni diouhodobého majetku
A. 4. 1. |Zaplacena daf z pfijmi
A ™ |Cisty pen&Zni tok z provozni Einnosti

|Penéini toky z investicni éinnosti

0

B 1. 1. [vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -124 764 -102 779
B. 2. 1. [Piijmy z prodeje stalych aktiv 12 760 34 192
B. 3. 1. [Poskytnuté pujcky a uvéry 35 288 42210 |
B. 4. 1. [Pfiaté droky 738 2583
B. 5. 1. |Piijaté podily na zisku 6577 4839
B [Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti

|Penéinl toky z finané&ni innosti
C. 1 [Zména stavu dlouhodobych zavazka a dlouhodobych, prip. kratkodobych Gvért | 2511 | -812

C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky

C. 2. 2. |vyplacené podily na zisku -250 000 -227 759
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky

c |¢isty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti

F. Cisté zvyZeni, resp. snizeni penéznich prostfedka

P. Stav penéznich prosttedku a penéznich ekvivalentd na zaéatku ucetniho obdobi

R. Stav pendznich prostfedk( a penéznich ekvivalenta na konci G€etniho obdobi

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti udetni zavérky.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton a.s. (dale jen ,spole¢nost’), je akciova spole¢nost, ktera byla zalozena zakladateiskou
listinou ze dne 2. 4. 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze dne
16. 6. 1997. Sidlo spole&nosti je na adrese Praha 4, Videriska 495, PSC 142 00, Ceska republika,
identifikaéni &islo 251 37 026. Hlavnim prfedmétem jeji ¢innosti je zejména vyroba, doprava a ukladani
betonovych smési.

Jedinym akcionafem spolec¢nosti je Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden, Biebricher Strasse 68, 65203,
Spolkova republika Némecko, registra¢ni ¢islo: HRB 27594.

Spole¢nost je soucasti koncernu Dyckerhoff/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6,
150 33 Casale Monferatto(AL), Italie (zapsané v rejstiikovém soudu Alessandria, pod ¢. 00930290044).

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spole¢nost Buzzi Unicem SpA se sidlem
v Casale Monferrato (AL), Italie (fidici osoba). Akcie Buzzi Unicem SpA jsou koétovany na burze
v Milané&, kod akcii: ISIN IT0001347308.

Spole¢nost je soucasti konsolidaéniho celku spoleé¢nosti Buzzi Unicem SpA se sidlem v Casale
Monferrato (AL) 15033, ltalie.

Konsolidovana ucetni zavérka spoleénosti je uloZzena v sidle spole¢nosti Buzzi Unicem SpA Via Luigi
Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (www.buzziunicem.com).

V roce 2020 nedoslo v obchodnim rejstiiku k vécnym zménam zapisu o spolecnosti. V roce 2020 byli

do pfedstavenstva opétovneé zvoleni dozor¢i radou panové Paolo Zelano, Marco Duranda a Joérg Reiner
Wild.

Clenové statutarnich a kontrolnich organti k 31. 12. 2020:

Pfedstavenstvo

Pfedseda: Paolo Zelano
Clen: Jorg Reiner Wild
Clen: Marco Duranda

Dozordi rada

Pfedseda: Luigi Buzzi

Clen: Massimo Paris
Clen: Dirk Beese
Prokura

Prokurista: Jifi Hasa
Prokurista: Vlastimil Hanacek

1
Nedilnou soucasti u¢etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



ZAPA beton a.s.

U&etni zavérka k 31. prosinci 2020

Ve spole¢nosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Statutarnim organem spolec¢nosti je
predstavenstvo, kontrolnim organem je dozoréi rada. Pfedstavenstvu je podiizen generalni feditel,
kterému jsou podfizeni feditel oblasti Cechy, feditel oblasti Morava, feditel pro oblast lomU a piskoven,
ktery je zarovell vedoucim oddéleni centralnich sluzeb, vedouci kvality, finan¢ni feditel a HR
manazerka.

Ve véech zaleZitostech zastupuji akciovou spole¢nost spole¢né dva clenové pfedstavenstva spolecnosti
nebo spole¢né dva prokuristé.

Vypis o spole¢nosti z Evidence skuteé¢nych majitell Ize ziskat na strankach https://issm.justice.cz po
viozeni JISM (jedineény identifikator).

Prilozena ucetni zavérka je piipravena jako samostatna. ZAPA beton a.s. nema k 31. 12. 2020
povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky, nebot nema rozhodujici vliv v dcefinych
spole¢nostech i EKO ZAPA beton, s.r.o. a ZAPA UNISTAV, s.r.o., se jmenovanymi spole¢nostmi tedy
netvofi konsolidagni celek.

Spole¢nost nema pobocéku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2020 a 2019.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (tis. K&).

3. OBECNE UCETNi ZASADY

ZpUsoby ocefiovani, které spole¢nost pouzivala pfii sestaveni u€etni zavérky za rok 2020 a 2019 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Diouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok

a jehoz ocenéni je vy$si nez 40 tis. K& v jednotlivéem pfipadé. Dlouhodoby nehmotny majetek
nad 40 tis. K¢ je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypotteny na zakladé porizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana zZivotnost je stanovena takto:

Podet let
- Certifikace 4
Software 4
Licence 5

2

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vy8si nez 20 tis. K& v jednotlivém ptipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného viastni Cinnosti zahrnuje pfimé naklady,
nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie),
popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku prfesahuje obdobi jednoho
ucetniho obdobi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Uctuji do nakladd.

Odpisovani
Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a prfedpokladané doby Zzivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Vypocetni technika 4
Osobni auta 4
Stavebni stroje 10
Cerpadla 10
Mixy a nakladni auta 10
Zabezpedovaci zafizeni 10
Inventar a nabytek 10
Technologie betonaren 10
Ostatni stroje a zafizeni 10
InZzenyrskeé sité 15
Manipulaéni plochy 15
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 15
Budovy a stavby + oploceni 30
Dlouhodoby majetek zafazeny po ukon&eni leasingu 2

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku pfedstavuje rozdil mezi ocené&nim obchodniho zavodu (nebo jeho
Casti) nabytého zejména prfevodem nebo pfechodem za uplatu ¢&i vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazk( v rdamci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Géetnictvi prodavaijici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim
snizenym o pfevzaté dluhy. Aktivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd
rovnomérné 15 let od nabyti podniku.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace mize byt tvofena opravna polozka k nepouzivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoz ocenéni v tcetnictvi pfechodné neodpovida redlnému stavu. Vyse opravné
polozky se stanovi na zakladé porovnani G¢etni a realné hodnoty aktiva.
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c) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové udasti, realizovatelné cenné papiry a pujcky
s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové ucasti se pfi nakupu ocefiuji pofizovaci cenou. Soudasti pofizovaci ceny
cenneho papiru a podilu jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradcim.

K datu pofizeni majetkovych Ué&asti je tento dlouhodoby finan&ni majetek spole¢nosti klasifikovan dle
povahy jako majetkové u&asti ve spole¢nostech jako podily vovladanych a fizenych osobach
a v uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem.

Majetkové Ucasti byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad viozeny do obchodni spole¢nosti, jejich
ocenénim je zlstatkova cena nepenézitého vkladu. Tato zlstatkova cena se zvy$uje o dai z pfidané
hodnoty, pokud je tento vklad zdanitelnym pinénim.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mize spole¢nost fidit s cilem ziskat
pfinosy z jejich €innosti, jsou kiasifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy miiZze spole¢nost vyznamné ovliviiovat
s cilem ziskat pfinosy z jejich Cinnosti, jsou klasifikovany jako podily v u¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem.

Dlouhodoba ¢ast plj¢ky poskytnuté spoleénostem ve skupingé se splatnosti del§i nez jeden rok je
v rozvaze vykazana v polozce ,Zapljcky a Uvéry — podstatny vliv". Kratkodoba ¢ast plijcky poskytnuté
spole¢nostem ve skupiné se splatnosti krat$i nez jeden rok a nesplacené Uroky jsou v rozvaze vykazany
v poloZce ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba”.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfecefiuje, rozdil se povaZzuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zau¢tovany jako
opravna polozka.

d) Penézni prostiredky

Penézni prostfedky tvoFi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

V ramci skupiny byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedkl jednotlivych spole¢nosti
skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Prostiedky vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou
v rozvaze vykazany v polozce ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“. Zména stavu

téchto prostfedkll je ve vykazu Cash flow vykazana na rfadku ,Zména stavu dlouhodobych zavazki
a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, avér(”.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceriovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné.

Nedokoné&ena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu,
prace a proporciondlni ¢ast vyroabnich rezijnich nakladi podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou uctovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primeérem.
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Opravna poloZka je tvofena na zakladé zhodnoceni prodejnosti zasob, a to procentem ze skladové
ceny.

f) Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfisluiné opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté za tiplatu nebo vkladem jsou ocenény
pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkdm. Na pohledavky
ve skupiné nejsou vytvafeny ucetni ani zakonné opravné polozky.

g) Viastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Ggetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle stanov spole¢nosti vytvari spole¢nost rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkii spole&niki
nad hodnotu vklad(.

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni
vécné a ¢asové souvislosti.

Rezerva na uvedeni pozemku do plGvodniho stavu je tvofena po dobu trvani najemni smlouvy
na zakladé pfedpokiadané ceny za rekultivaci pozemku a naklad(i na likvidaci betonarny po skonéeni
najemni smlouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na duini $kody je tvofena na zakladé pokyn( pfislusného barského
Uradu a jeji tvorba vychazi z mnozstvi vytézené horniny. Vy$e tvorby je pfipisovana na vazany bankovni
ucet.

Dlouhodobeé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zji§téné v disledku ocenéni finanénich derivatll realnou hodnotou.

i) Leasing
Spolegnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladud a aktivuje v pfipadé

finan¢niho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu koné&i
a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené pfedem se ¢asové rozlisuiji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhiagenym Ceskou narodni bankou.

Realizovane i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynosi nebo finanénich
nakladlt bézného roku.
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k) Pouziti odhadd

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
v8ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliovat.

I) Uctovani vynosu a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozliené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Gasové souviseji.

Vynosy jsou zauétovany k datu vyskiadnéni zbozi a prfechodu vlastnického prava na zakaznika nebo
k datu uskute&néni sluzeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z piidané hodnoty.

Urokovy vynos je &asové rozliSovan na zakladé éasové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny a platné
urokové sazby.

Vynos z dividend je zauétovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
m) Piehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepiimou metodou. PenézZni ekvivalenty predstavuji

kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.

Analyza penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalentll z provoznich, investi¢nich nebo finanénich
¢innosti jsou uvedeny v piehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Soucasti béznych Géth k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 jsou i vazané Géty u bankovnich instituci, na nichz
jsou ucelové vazany penézni prostfedky v navaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace.
Tyto prostiedky nejsou pro ucely vykazu Cash flow vykazany jako penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty ale jako zvy3eni pohledavek.

n) Dait z pFijmu

Naklad na dan z pfijmi se pocita za pomoci platné dafiové sazby z G€etniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné darnové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zuétovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(dafova ztrata, naklady na realizaci projektll vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pFijma.

Odlozena dafova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdilli mezi zGstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

o) Dotace/COVID kompenzace

V ptipadé dotaci/COVID kompenzaci na provozni naklady vykazuje spoleénost skute€né pfijatou vysi
dotaci jako provozni vynos v Ucetnim obdobi, kdy vznikl pravni narok na dotacni prostiedky.
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p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky
do$lo k vyznamnym udalostem zohledrujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauétovany v U¢etnich vykazech.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA

Pocateéni . . Kone&ny

2ustatek Prirdstky Vyiazeni Prevody zustatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 - - - 2881
Software 10623 - - 2856 13 479
Ocenitelna prava 5288 - - 13010 18 298
Zfizovaci vydaje 7130 - - . 7130
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 130 - -130 - -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 877 14 989 - -15866 -
Celkem 2020 26 929 14 989 -130 - 41788
Celkem 2019 26 138 791 - - 26 929

OPRAVKY
Poéatecni . . Koneény Ugetni
zistatek Odpisy  Vyfazeni zustatek hodnota

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2 881 - - -2 881 -
Software -10 437 -464 - -10 901 2578
Ocenitelna prava -5 288 - - -5 288 13010
Zfizovaci vydaje -7 130 - - -7 130 -
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -130 - 130 - -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Celkem 2020 -25 866 -464 130 -26 200 15 588
Celkem 2019 -25219 -647 - -25 866 1063

7

Nedilnou souéasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2020

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACI CENA

iy Priristy ~ Vyfazeni  Prevody  onechy
Pozemky 159 348 - -22 234 159 560
Stavby 606 678 - -22 11 450 618 106
Stroje, pfistroje a zafizeni 769 741 - -2 206 44 276 811 811
Dopravni prostfedky 185 357 - -1 351 72 270 256 276
Inventaf 1620 - -123 - 1497
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 - - - 45 442
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5736 - - - 5736
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 2663 25643 -26 817 - 1489
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 45799 127 157 -92 -128 230 44 634
Celkem 2020 1822384 152 800 -30 633 - 1 944 551
Celkem 2019 1732256 139 411 -49 283 - 1822 384

OPRAVKY
Tisatok O luidacs YN S0k ooletky _hodnota

Pozemky - - - - - -17 495 142 065
Stavby -439600 -15325 -13 22 -454 916 -2 000 161 190
Stroje, pfistroje a zafizeni -634 868  -28 499 -164 2 206 -661 325 - 150 486
Dopravni prostiedky -43766  -20 904 -235 1351 -63 554 E 192 722
Inventar -1 620 - - 123 -1 497 - -
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku -43 398 -1 291 - - -44 689 - 753
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -3 806 -571 - -4 377 - 1359
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - -893 596
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek - - . - - -830 43 804
Celkem 2020 -1167 058  -66 590 -412 3702 -1230358 -21218 692 975
Celkem 2019 -1122737 -61262 -358 17299 -1167058 -20770 634 556

Spole¢nost v roce 2020 uvedla do uzivani po kompletni rekonstrukci betonarnu v Dolnich Dunajovicich
v hodnoté cca 22 mil. K& Vyznamnou soucasti pfiristkd investic byl také nakup &erpadel betonu
v hodnoté cca 44 mil. K&, autodomichavacl v hodnoté cca K& 23 mil. KE a kolovych naklada&i

v hodnoté K& 15 mil. K&.

Drobny hmotny majetek nevykazany v rozvaze €inil k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 celkem 28 559 tis. K&

a 28 527 tis. K¢.
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c) Dlouhodoby financni majetek (v tis. K¢)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zistatek Opravnd Zistatek Zistatek
k31.12. 2018 Precenéni  polozka k 31.12. 2019 Pfecenéni k 31.12. 2020
T netto netto

Podily v ovladané nebo
ovladajici osoby 277 699 E -76 484 201 215 - 201 215
Podily v Géetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 14 296 - E 14 296 - 14 296
Zapljcky a uvéry ovladdana
nebo ovladajici osoba
podstatny vliv 18 238 223 - 18 015 952 18 607
Celkem 310 233 223 -76 484 233 526 952 234 118

K 31. 12. 2019 spole¢nost vyhodnotila vysledky hospodaieni i o€ekavanych budoucich penéznich toku
dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. a zjistila vyznamné znehodnoceni finanéni investice, a proto
byla ucetni hodnota investice snizena prostfednictvim opravné polozky ve vysi 76 484 tis. KC.

Na zakladé vysledk(l hospodafeni dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. v roce 2020 a zhodnoceni
odekavanych budoucich penéznich tokl spole¢nosti nebylo k 31. 12. 2020 zjisténo zadné dalsi

znehodnoceni finanéni investice ZAPA beton SK s.r.o.

Oviadané a oviadajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2020 (v tis.):

Nazev spoleénosti ZAPA beton SK s.r.0.

ZAPA UNISTAV, s.r.o.

EKOQO ZAPA beton, s.r.o0.

Vajnorska 142, Moravanskéa 224/98, Michle €.ev.417, 141 00

Sidlo spole€nosti 730 00 Bratislava 619 00 Brno Praha 4 - Michle
Ména EUR K& K&

Podil v % 99,96 50 50
Aktiva celkem 14 217 45 412 25584
Vlastni kapital 6 532 39 450 19 542
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13 891
Fondy ze zisku 292 2 000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -5 644 8312 -
Ostatni -60 - -
Zisk b&zného roku -8 4 488 5449
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Ovladané a ovladajici osoby a G¢etni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2019 (v tis.):

Nazev spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o. ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton, s.r.o.
Vajnorska 142, Moravanska 224/98, Michle ¢.ev.417, 141 00
Sidlo spole¢nosti 730 00 Bratislava 619 00 Brno Praha 4 - Michle
Ména EUR Ké K&
Podil v % 99,96 50 50
Aktiva celkem 15 827 51 392 24 795
Viastni kapital 6 540 43 020 19 187
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13 891
Fondy ze zisku 292 2 000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -3 300 8312 -
Ostatni -60 - -
Zisk bézného roku -2 344 8 058 5094

Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfenych ucetnich zavérek
jednotlivych spole¢nosti.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu
prostfednictvim Uétu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce
(viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené kratkodobé pohledavky, které jsou povaZzovany za pochybné, byly v roce 2020 a 2019
vytvoieny opravné polozky (viz bod 7).

Po splatnosti

Do Celkem po

Rok Kategorie splatnosti  0-90 dni 91-1 §0 181-::160 1-2 roky 2 avice splatnosti Celkem
dni dni let

2020 Brutto 251 407 34 560 1889 2 551 7306 142 066 188 372 439779
Opr. polozky - - 995 2 551 7 306 142066 152 918 152 918
Netto 251 407 34 560 894 - - B 35454 286 861

2019 Brutto 275583 76 382 5736 411 25391 131552 239 472 515 055
Opr. polozky 34 807 5400 411 25391 131552 163 561 163 595
Netto 275 549 75 575 336 - - - 75911 351 460

Spoleénost z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni odepsala do nakladil v roce 2020 pohledavky v celkové vysi 13 117 tis. K&. V roce
2019 pak suma takto odepsanych pohledavek ¢inila 3 570 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 17).
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7. PRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na udtech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zistatek Tvorba' Zuctguant Zistatek Tiprs aqs agani Zastatek

polozky k: k 31. 12. 2018 ‘;%13;?3 ‘;‘(’)12::5 k 31.12. 2019 ‘;‘;z‘z’[(‘? :‘;’,g:é k 31. 12. 2020
Dlouhodobému majetku 20770 - 20 770 781 -333 21218
Fin. majetek 76 484 76 484 76 484
Pohledéavkam — zékonné 130 988 22 706 17 417 136 277 4173 -19 043 121 407
Pohledévkam — ostatni 39511 18 716 -28 021 30 206 4933 35139
Celkem 191269 117 906 -45 438 263 737 9887  -19376 254 248

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. PENEZNi PROSTREDKY

Penézni prostifedky tvofi penize v pokladné, ceniny a bankovni Ucty.

Soucasti béznych uétd jsou i vazané Uty u UniCredit Bank Praha, na nichz jsou ucelové vazany penézni
prostfedky v navaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace a daini 8kody v celkové vySi
27 165 tis. K& k 31. 12. 2019 a 26 155 tis. K& k 31. 12. 2019. O tyto &astky jsou pro ucely vykazu Cash
flow snizeny penézni prostfedky a jsou vykazany jako zvy$eni pohledavek.

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfredev§im najemné a ostatni reZie a jsou uétovany do nakladil obdobi,
do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

Komplexni naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na skryvky.

1"
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

10. VLASTNI KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zistatek oo = S Zistatek . = e Zustatek

k31.12.2018  2Wseni  SniZeni 39745 5019  ZV¥Seni  Snizeni 51743 2020
Pocet akcii 3002 - - 3002 - - 3002
Zakladni kapital 300 200 - - 300 200 - - 300 200
Ocerovaci rozdily
z precenéni pii pfeménéach
obchodnich korporaci 424 - - 424 - - 424
Rezervni fond 94 340 - - 94 340 - - 94 340
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata minulych
let 325 233 - - 325 233 - -50 182 275 051
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi 227 759 199 818 -227 759 199 818 258 276 -199 818 258 276
Vlastni kapital celkem 947 956 199 818 -227 759 920 015 258 276 -199 818 928 291

Zakladni kapital spoleénosti se sklada z 3 002 akcii na jméno piné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 100 000 Ké&/ks.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionaie ze dne 19. 3. 2020 bylo rozhodnuto o vyplaceni dividendy
jedinému akcionafi ve vysi 250 000 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 14. 3. 2019 bylo rozhodnuto o vyplaceni vysledku
hospodareni po zdanéni ve vysi 227 759 tis. K€ za u€etni obdobi 2018 jedinému akcionafi.

11. REZERVY

Zmény na Gcétech rezerv (v tis. K¢&):

Rezerv Zlstatek Tvorba Zucétovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek

y k 31.12. 2018 rezerv rezerv k 31.12. 2019 rezerv rezerv k 31. 12. 2020
Zakonné 26 155 2110 -1 100 27 165 1 866 -2 069 26 962
Ostatni 34 811 6 765 -7 184 34 392 4247 -7 318 31321
Celkem 60 966 8 875 -8 284 61 557 6113 -9 387 58 283

Zakonna rezerva na dlini skody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim
pfislusného Obvodniho bafiského Gradu.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za Uéelem tvorby rezervy na dovolenou, uvedeni pronajatych pozemki
do pavodniho stavu, tvorby Géetnich rezerv na sanace, dlini $kody a rekultivace.
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost eviduje k 31.12. 2020 celkem 9 178 tis. K& splatnych zavazkl pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni. K 31. 12. 2019 dosahovala vy$e téchto zavazkl 9 810 tis. K&.

Dohadné uéty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované naklady na najemné, spotfebu energii
a opravy.

Zavazky vUdi sptiznénym osobam (viz bod 17).
13. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila daf nasledovné (v tis. KE):

2020 2019

Zisk pfed zdanénim 318 829 264 589
Nezdanitelné vynosy -6 577 -4 840
Rozdily mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy -30 159 -29 459
Neodecitateiné naklady

Tvorba a zuétovani opravnych polozek (netto) 1340 -9 305

Tvorba a zudtovani rezerv (netto) -3 116 -418

Ostatni (napf. nakiady na reprezentaci, manka a $kody) 9 886 82 943
Zdanitelny pfijem 290 203 303 511
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dari 55 139 57 667
Slevy na dani (§35) -167 -87
Uprava dané minulych let -357 -569
Splatna dan 54 615 57 011

Spoleénost vycislila odlozenou dar nasledovné (v tis. K&):
2020 2019
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané dariova dariovy dariova darovy
pohledavka zdvazek pohledavka zévazek

Rozdil mezi ucetni a dafiovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku v&etné vlivu
opravnych poloZzek - -38 957 - -33 450
Ostatni pfechodné rozdily:

Opravné polozky 6 010 - 5739 -

Rezervy 5 894 - 6 534 -
Celkem 11 904 -38 957 12 273 -33 450
Netto -27 053 -21177
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

14. LEASING

Najaty majetek spoleénosti k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&):

. . VySe najemného Vyse ndjemného
OIS Terminy v roce 2020 v roce 2019
Nakladni automobily 48-60 més. 173 2072
Osobni automobily 48-72 mes. 9843 8 593
Celkem 10016 10 665

15. VYNOSY

Rozpis vynosu spolec¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

2020 2019
Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni
Zbozi beton 18 274 - 12 052 -
Zbozi kamenivo - - 162 -
Zbozi anhydrid 104 - 140 -
Ostatni 5684 581 2597 376
Trzby za prodej zbozi 24 062 581 14 951 376
2020 2019
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobku beton 1 955 059 - 2000 423 37
Prodej vyrobku kamenivo 150 379 - 144 464 -
Ostatni vynosy 736 - 962 -
SluZzby pfeprava 400 414 - 438 684 -
Sluzby najemné 1759 681 2104 705
Ostatni sluzby 5608 199 7754 837
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 2513955 880 2594 391 1579

Prevazna c&ast vynosll spole€nosti za rok 2020 je generovana prodejem betonu zakaznikim
ve stavebnim odvétvi. Vynosy z b&2né &innosti jsou realizovany zejména v ramci Ceské republiky.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

16. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K¢&):

2020 2019

Celkovy pocet Clenové Celkovy pocet Clenové

zaméstnancil fidicich organd zaméstnancl fidicich organd
Primérny pocet zaméstnanct 451 33 454 35
Mzdy 252 214 36 992 259 506 35 364
Odmeény &lendm obchodni korporace 518 518 995 995
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 92 331 11 679 95 134 11233
Sociaini naklady 6 648 3539 6 489 2 804
Osobni naklady celkem 351 711 52 728 362 124 50 396

V letech 2020 a 2019 obdrzeli ¢lenové statutarnich a dozordich organi odmeény v celkové vysi
518 tis. KE a 995 tis. K&.

V roce 2020 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organl a fidici pracovnici zadné pujcky,

pfiznané zaruky, zélohy, dali vyhody a nevlastni zadné akcie spoleénosti. Clenové statutarnich
a dozor¢ich organt a fidici pracovnici pouzivaji sluzebni automobily k soukromym Géellim.

17. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Spoleénost bézné prodava vyrobky spriznénym osobam. V letech 2020 a 2019 dosahl tento objem
prodeje 5 762 tis. K& a 7 198 tis K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami z obchodniho styku k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2020 2019

ZAPA BETON Hungaria Kift. 4 562 4534
ZAPA beton SK 204 709
ZAPA UNISTAV 267 161
EKO ZAPA beton 36 69
DYCKERHOFF Poiska 610 648
Celkem 5679 6121

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti

podniku. V letech 2020 a 2019 &inily nakupy 519 894 tis. K& a 549 783 tis. K&.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

Kratkodobé zavazky viéi spiiznénym osobam k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2020 2019

Cement Hranice a.s 83 382 101 799
ZAPA UNISTAV = L
EKO ZAPA beton - -
DYCKERHOFF GmbH 627 1558
ZAPA beton SK - 35
Celkem 84 009 103 392

Zaplijcky a uvéry podnikiim ve skupiné (dlouhodobé) k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&):

Spoleénost Terminy 2020 2019
ZAPA beton SK s.r.0. Datum splatnosti 31. 12. 2024 18 607 18 015

Kratkodobé pujcky podnikiim ve skupiné z titulu cash-poolu k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. KZ):

Spole¢nost 2020 2019
ZAPA beton SK s.r.o. 49 -
Cement Hranice 65 846 101 139
Celkem 65 895 101 139

Nezaplacené uroky ze zapUjtky spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. €inily k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019
celkem 49 tis. K& a 0 tis. K€ a jsou vykazany na fadku pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba.
Urokova sazba z uvéru je EURIBOR + 3,075 % p.a.

Spole¢nost obdrzela v letech 2020 a 2019 podily na zisku z finan¢nich investic ve vysi 6 577 tis. K&
a4 839 tis. K¢.

18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Spotiebované nakupy k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&):

2020 2019
Spotieba materialu 1344 013 1375455
Spotieba energie 35 228 37 516
Spotiebované nakupy celkem 1379 241 1412 971
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2020

Jiné provozni naklady k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&)

2020 2019
Dary 1929 1364
Odpisy pohledavek a postoupené
pohledavky 13 232 8144
Ostatni provozni naklady 17 637 18 542
Jiné provozni naklady celkem 32798 28 050

Odmeény statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&):

2019
952

2020
900

Naklady na audit Géetni zavérky

19. DOPADY COVID-19 NA UCETNi JEDNOTKU

Dopady COVID-19 nemély v obdobi 2020 vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku.
Nebylo tfeba vyznamné omezit vyrobu ani prevést zaméstnance do rezimu ¢asteéné nezaméstnanosti.
Spole¢nost ne€erpala podporu z programu Antivirus.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu u¢etni zavérky nedosio k Zadné vyznamné udalosti.

21. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)
Sestaveno Podpis statutarniho organu ucetni Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za uéetni
dne: jednotky: Ucetnictvi (jméno, podpis): zavérku (jméno, podpis):
(/
22. 2. 2021 Marco Duranda, J6érg Reiner Wild Veronika Benova Jifi Hasa
17
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ZPRAVA O VZTAZICH

za rok 2020

obchodni spoleénosti
ZAPA beton a.s.

Videnska 495, 142 00 Praha 4
IC: 251 37 026

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 4785

zakladni kapital:

K¢ 300 200 000, --
3 002 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté K& 100 000,-- na

jednu akcii

jediny akcionar:

DIC:

ID datové schranky:
Banka:

Uget:

Tel.:

Fax:

Email:

Predstavenstvo ve sloZeni: pfedseda Paolo Zelano, ¢lenové Marco Duranda a Jérg Reiner
Wild, jako statutarni organ obchodni spole¢nosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim
§ 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, dale také jen ,ZOK",
vypracovalo na zakladé své povinnosti zpravu, ktera popisuje vztahy s propojenymi
osobami, tj. vztahy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi oviadanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany
zplsobem pifihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona &. 89/2012 Sb.,

Dyckerhoff GmbH

Biebricher Strafle 68, 65203 Wiesbaden, SRN

zapsana v rejstfiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod ¢. HRB 27594

CZ25137026

94wg39w

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
801811006 / 2700

+420 226 004 444

+420 226 004 440

zaga@zaga.cz

Preambule

ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi.

Vyroéni zprava 2020 — ZAPA beton a.s.



1.

I
Struktura vztah(i v podnikatelském seskupeni a tiloha ovladané osoby

Ovladajici osoba:

S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spole¢nost ZAPA beton a.s.:
Dyckerhoff GmbH, se sidlem na adrese: Biebricher StraBe 68, 65203 Wiesbaden, SRN,
zapsana v rejstfiku obvodniho soudu Amtsgericht ve Wiesbadenu, pod &. HRB 27594.

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spole€énost Buzzi Unicem SpA,
se sidlem via Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (fidici osoba).

ZAPA beton a.s., je Ceskou dcefinou spole¢nosti cementarského koncernu Dyckerhoff/Buzzi
Unicem, kdy akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milané, kéd akcii: ISIN
ITO001347308. Podrobnou strukturu vztahi v podnikatelském seskupeni Ize dohledat na
webovych strankach Gcastnikl (www.buzziunicem.it, www.dyckerhoff.com).

Ovladana osoba ZAPA beton a.s. patii k pfednim vyrobcim transportbetonu na Gzemi Ceské
republiky. Jako ¢len italského koncernu Buzzi Unicem (od roku 2004) se sou€asné fadi ke
svétové $picce producenti stavebnich hmot. Hlavnim vyrobnim programem akciové
spoleénosti je vyroba, doprava a ukladani betonu a dalSich vyrobk( obsahujicich cement,
pfipadné jiny druh pojiva.

Ve spole€nosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Pfedstavenstvo akciové spole¢nosti jako
jeji statutarni organ a dozoréi rada akciové spoleénosti jako jeji kontrolni organ maiji tfi €leny,
jejichz funkéni obdobi je tfileté.

V roce 2020 nedoslo v obchodnim rejstfiku k vécnym zménam zapisu o spole€nosti. V roce
2020 byli do predstavenstva opétovné zvoleni dozoréi radou panové Paolo Zelano, Marco
Duranda a Jérg Reiner Wild.

Ve viech zalezitostech zastupuji akciovou spoleénost spoleéné dva Elenové predstavenstva
spole¢nosti nebo spole¢né dva prokuristé. Jako prokuristé plsobi ve spole¢nosti panové Jifi
Hasa a Vlastimil Hanaéek.

Vykonné vedeni spole¢nosti vroce 2020 pracovalo ve sloZzeni: generalni feditel Marco
Duranda, feditelka oblasti Cechy Ing. Katarina Gaborova, feditel oblasti Morava Vlastimil
Hanacek, reditel pro oblast lom{ a piskoven a vedouci Oddéleni centralnich sluzeb Jérg Reiner
Wild, vedouci kvality Giuseppe Giunti, finanéni feditel Jifi Hada a HR manazerka AlZzbéta
Vlachova.

Vypis o spoleénosti z Evidence skuteénych maijitell Ize =ziskat na strankach
https://issm.justice.cz po viozeni JISM (jedineény identifikator).

Il.
Zpusob a prostredky ovladani a dalsi vyznamna jednani

Predseda predstavenstva Paolo Zelano pusobi v ramci koncernu jako feditel Divize pro stfedni
a vychodni Evropu. Clenové dozoréi rady: pfedseda dozoréi rady Luigi Buzzi — &len dozoréi
rady Dyckerhoff GmbH, ¢lenové Dirk Beese — jednatel Dyckerhoff GmbH a Massimo Paris —
v ramci koncernu feditel skupiny Zajisténi kvality, svou rozhodovaci €&innosti v kontrolnim
organu ovladané osoby prosazuiji zajmy jediného akcionare.

Vyroéni zprava 2020 — ZAPA beton a.s.



2. Mimo sva samostatna jednani uskuteéfiovana podle stanov spole¢nosti se Clenové
pfedstavenstva a dozoréi rady v prabéhu roku setkavaji na spoleénych mitincich, kde je
projednavan podnikatelsky plan ovladané osoby a probiha proces schvalovani pravnich
jednani a dals$ich opatfeni uskuteériovanych predstavenstvem, k nimz je nutny souhlas dozorg¢i
rady.

3. Koncernova smlouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu
hlasovacich prav &i jina podobna smlouva nebyla uzaviena.

Il
Prehled smluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednani a ostatni opatieni

1. Vztahy mezi ovladanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH:
v roce 2020 ovladajici osoba vyfakturovala a pfefakturovala pojisténi odpovédnosti za Skodu,
vyfakturovala SAP hosting, archivaci dat, infrastrukturni sluzby (tyto tfi posledné jmenované
sluzby dle smlouvy o poskytovani informaénich sluzeb z 1. 1. 2013, kde je ovladajici osoba
poskytovatelem). V roce 2018 byla uzaviena smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast
GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje, Gcetnictvi, finance a kontroling - spolu s dohodou
o zpracovani osobnich tdaji uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR, ovladajici osoba je
poskytovatelem. Jiné smlouvy, které by bylo mozno podradit pod skupinu vzajemnych smiuv,
uzavieny nebyly.

2. Spole¢nost Buzzi Unicem SpA (fidici osoba) poskytla v roce 2020 pinéni jako pronajimatel dle
dohody o mezinarodnim prondjmu pracovni sily z 19. 2. 2014. Jiné smlouvy, které by bylo
mozno podfadit pod skupinu vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

3. Vramci podnikatelského seskupeni probéhly vroce 2020 s dalSimi osobami, které ovlada
ovladajici osoba, tj. Dyckerhoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nasledujici obchody, kdy
ZAPA beton a.s., je dale v textu oznaéena také jen jako ,ZAPA"

Cement Hranice, akciova spole¢nost

sidlo: Bélotinska 288, Hranice | — Mésto, 753 01 Hranice

IC: 155 04 077

- uzaviena ro¢ni kupni smlouva na nékteré provozovny (betonarny), ZAPA kupujici, koupé
volné lozeného cementu,

- smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2017 s dodatkem &. 3 ze dne 27. 3. 2020 s cenou sluzeb na rok
2020, kde ZAPA je objednatel, poskytnuti sluzeb k zajisténi Uc€etnictvi a souvisejicich
dinnosti, uzaviiena na dobu neurcitou s ucinnosti od 1. 1. 2017,

- smlouva o dilo ze dne 4. 4. 2017 s dodatkem ¢&. 3 ze dne 27. 3. 2020 s cenou sluzeb na rok
2020, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb IT a souvisejicich €innosti, uzaviena na
dobu neurcitou s Gcinnosti od 1. 1. 2017,

- Ramcova smlouva o spolupraci obou spolecnosti v oblasti technologie betonu a ostatnich
materiall s cementovymi pojivy, uzaviena dne 2. 1. 2015 na dobu neurgitou s tfimésicni
vypovédni dobou,

- smlouva o automatickém prevadéni zUstatkl cash-poolingu ze dne 1. 10. 2003, ve znéni
dodatku ¢.1z 22. 12. 2006 a ¢. 2 z 20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s.,
se ZAPA beton a.s. a Cement Hranice jako klienty,

- smilouva o vzajemném vyUtétovani uroku z cash-poolingu z 20. 10. 2003, ve znéni dodatku
225.9.2009 az 1. 7. 2016, urokova mira trzni ve vysi O/N PRIBOR + 0,40 % (pro debetni
zUstatek) a 0,18 % pro kreditni zUstatek,

- najemni smlouva ze dne 31. 8. 2000 s dodatkem ¢&. 20 pro vysi ngjemneho na rok 2020
a s dodatkem ¢&. 21 na prodlouzeni trvani smlouvy do 31. 12. 2030, ZAPA najemce, najem
pozemku pro betonarnu v Hranicich,
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najemni smlouva ze dne 29. 5. 2015 s dodatkem €. 5 pro vy$i ndjemného na rok 2020,
ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (kancelare s pfisl.) véetné sluzeb,
najem na dobu neuréitou s tfimésiéni vypovédni lhitou,

najemni smlouva ze dne 21. 10. 2015 s dodatkem ¢&. 5 pro vysi najemného na rok 2020,
ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (laboratof s pfisl.) v€etné sluzeb,
najem na dobu neurgéitou s tfimésiéni vypovédni lhitou,

smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17. 2. 2014, ZAPA odbératel,
pro betonarnu v Hranicich a od 1. 8. 2015 i pro laboratoi' Hranice, ve znéni pfilohy €. 2
z 31. 1. 2020 k této smlouvé,

smlouva o sdruZzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31.7. 2015 s automatickym
prodluzovanim, ZAPA odbératel, dodavky pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy ¢. 2 z 31.
1. 2020,

obé osoby si dale navzajem v prubé&hu roku 2020 fakturovaly a pfefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, tj. PHM, kdy pro ZAPA
toto representuje na nakladech ¢astku 178,66 tis. K¢,

smiouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
uéetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurditou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou ¢ zpracovani osobnich
Gdaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA zajemce.

EKO ZAPA beton, s.r.o.
sidlo: Praha 4, Michle ev.&. 417, PSC 141 00

IC:

258 56 782

smlouva o poskytnuti sluzeb ze dne 02. 01. 2002, sluzby obchodniho zastupce, EKOZAPA
zajemce,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 15. 05. 2002, autodomichavace provozce, tj. ZAPA,
EKOZAPA objednatel piepravy betonu,

smlouva o piepravé betonu ze dne 01. 07. 2016, vozidla provozce, EKOZAPA provozce
EKOZAPA dale uhradila ZAPA vyfakturované naklady na naftu, prace technologa, zkousky
betonu, reklamni pfedméty, pneumatiky, nahradni dily, ochranné pracovni odévy, telefonni
sluzby, stravenky ostraha a GPS sledovani, opravy a majetek,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT siuzby obecné, lidské zdroje,
u&etnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neuréitou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
Gdaju uzavienou podie ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA UNISTAYV, s.r.o.
sidlo: Brno, Moravanska 224/98, PSC 619 00

IC:

255 97 655

zakladé smiouvy ze dne 2. 1. 2001 a jejiho dodatku ze dne 30. 12. 2008 byly poskytnuty
sluzby: provedeni zkouSek betonu, prace technologa, pravni sluzby, ZAPA poskytovatel,
ZAPA UNISTAV jako zajemce o tyto sluzby,

smlouva ze dne 1. 9. 2002 o piepravé betonu, ZAPA UNISTAYV objednatel,

smlouva ze dne 1. 10. 2002 o prepravé betonu, ZAPA UNISTAV provozce,

uskuteénén prodej betonu na zakladé objednavek, ZAPA UNISTAV prodavajici,
uskuteénén nakup betonu na zakladé objednavek, ZAPA UNISTAV kupujici,

vzajemna prefakturace nakladl na telefon, pofizeni reklamnich pfedméti a kalendara,
nahradnich dil(, majetku, stravenek, multisport karet, GPS sledovani a ostrahy,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neuréitou s moznosti
tiimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.
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ZAPA beton SK s.r.o.

sidlo: Vajnorska 142, Bratislava, PSC 830 00

ICO: 35 814 497

- smlouvy o podnajmu majetku (kolovy nakladaé Volvo I. I50F) ze dne 1.8.2013

- najemni smlouva o uzivani majetku (mobilni kuzelovy drti¢ Pegson Maxtrak 1000SR) ze
dne 2. 9. 2014, uzaviena na dobu neurditou,

- najemni smlouvy o uZivani majetku (automobil Skoda Superb 2,0 TDI 140 RZ: 5AT 1435)
ze dne 28. 3. 2018 s platnosti do 1. 9. 2021,

- 3 podnajemni smlouvy na podnajem vozidel v roce 2019 na dobu neuréitou,

- smlouva o puUjéce ze dne 2.6.2003 s dodatkem €. 12 o prodlouzeni splatnosti do
31.12. 2024,

- obé osoby si dale navzajem v pribéhu roku 2020 fakturovaly a pfefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotfeba vody, PHM,
cestovné apod., kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech Castku 2 258tis. K& a na
nakladech ¢astku 558 tis. K¢,

- smlouva o poskytnuti sluzeb uzavfena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
u€etnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurditou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendafniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA Beton Hungaria Kft.

sidlo: Zsujta, Béke ut 6, PSC 3897, Madarsko
obé osoby si dale navzajem v pribéhu roku 2020 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, prodej technologie apod.,
kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech ¢astku 1 tis. K¢,

- smiouva o poskytnuti sluZzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
uéetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurditou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel,

- kupni smlouva (samojizdny stroj VOLVO) ze dne 1. 12. 2019, ZAPA prodavajici.

. Na zakladé rozhodnuti ovladajici osoby ze dne 19. 3. 2020 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy
za rok 2019 ve vys$i 250 000 000,- K¢.

.V poslednim aéetnim obdobi nebyla u¢inéna zadna jednani, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery pifesahuje 10 % vlastniho kapitalu oviddané osoby zjisténého podle posledni uéetni
zavérky, a ani zadna dalsi opatfeni, pfijatd nebo uskuteénéna v zajmu nebo na popud
propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych, nebyla v roce 2020 uginéna.

Iv.
Posouzeni ujmy

. Ovladané spoleénosti ZAPA beton a.s., nevznikla ze vztahu ke spole¢nostem Dyckerhoff
GmbH a Buzzi Unicem SpA z vySe specifikovanych vztah(l zadna Gjma. PlInéni podle vyse
oznacenych obchodnich vztaht jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych.

. Zatlenéni ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny

pfistup ktechnologickému know-how a vyhodu vertikalniho propojeni: vyroba cementu —
kameniva — betonu.
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ProhlaSeni statu.térniho organu

Pfedstavenstvo jako statutdmi organ spoleénosti ZAPA beton a.s., prohlasuje, Ze (idaje obsaZené
v této zpravé jsou spravné a upiné a Ze pfi vypracavani zpravy podle ustanoveni § 82 ZOK bylo
postupovano piné v rozsahu v3ech informaci a (dajd, které ma statutarni organ k dispozici &i které
pffi jednani s pééi fadného hospodare zjistil.

Praha dne 22. tinora 2021
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