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Profil spolecnosti
Historie a souc¢asnost

Historie spoleCnosti ZAPA beton se zacala psat na pocatku devadesatych let, kdy byla jen malym
podnikem s nékolika zaméstnanci. Zpocatku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka
betonarna provozovana ZAPOU byla v Praze na Kacerové. Z finan¢nich divodu Sla pocatecni expanze
firmy hlavné cestou pronajmu starSich provozoven a jejich postupnou modernizaci. Prvnim trhem
v Ceské republice byla Praha a stfedni Cechy, prvnim stfediskem na Moravé byla betonarna v Huling.
Akvizice novych provozoven probihala rychle a v pribéhu devadesatych let se ZAPA beton stala jednim
z pfednich vyrobcl na ¢eském trhu transportbetonu.

Na konci téZze dekady se ZAPA beton v€lenila do struktury némeckého koncernu Dyckerhoff, ktery se
pozdéji stal soucasti nadnarodni skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se orientuje na vyrobu
cementu a transportbetonu a pusobi v Evropé, v Rusku, USA, Mexiku a severni Africe. Spole¢nost se
tak na pfelomu tisicileti kapitalové stabilizovala a dale rozriistala. V roce 2003 se ZAPA beton a.s. stala
spolecnosti se stoprocentni zahrani€ni majetkovou ucasti. Postupné si vydobyla i vyznamnou pozici na
slovenském trhu, kde je pfitomna jiz od roku 2001, a pUsobi i na trhu madarském. ZAPA beton je také
producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton a.s. probiha na urovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben kameniva),
v zékladnim &lenéni na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastni rozdéleni plati (u transportbetonu) i
pro obchodni €innost. Sprava spolecCnosti — ekonomické a administrativni fizeni - je vykonavana
centralné. Spole¢nost nema v zahraniCi pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu. Ke konci roku
2021 vyréb&la ZAPA beton a.s. vCR v 53 betonarnach, 2 lomech, 1 drtim& a 1 piskovné.
Prostfednictvim dcefinych spolecnosti provozovala dalsi 2 betonarny. Na Slovensku provozovala 13
betonaren a 2 §térkovny. Stérkovna pod hlavickou ZAPA beton fungovala i v Madarsku, kde jsme ziskali
v roce 2016 jesté dalSi piskovnu.

ZAPA beton a.s. je jednim ze zakladatell a aktivnich &lend Svazu vyrobcl betonu CR a dcefina
spole€¢nost ZAPA beton SK s.r.o. je ¢lenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbeténu. Jedna se o
profesni zajmova sdruzeni nejvyznamnéjsich firem v oboru.

ZAPA beton - roky a udalosti:

1991 - zalozeni spolecnosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - 5 provozoven, rozsiteni do stfednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pfeména na spoleénost s ru¢enim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spolecnost

1998 - pfevzeti 49,97 % akcii ZAPA beton a.s. spole¢nosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spolecnosti VIA — VODA spol. s r.0.

2000 - zalozeni dcefiné spole¢nosti ZAPA UNISTAYV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zaloZeni dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spolecnosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - roz$ifeni na madarsky trh, zaloZeni dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kft.

- pfevzeti podilt na dalSich 6 dcefinych spole¢nostech firmy Dyckerhoff:Bohemia
Beton Union Dég&in s.r.o., Beton Union Plzen s.r.o., BLANK BETON CHEB, k.s.,
ZS BETON CHEB, s.r.o., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spolecnosti fuzuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton a.s.)
2002—-2003 - navysSeni podilu spole¢nosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. az na 100 %
- ziskani ¢asti akcii Piskoven Hradek a.s.

2003 - ZAPA beton a.s. prekonava hranici 1 milionu m? vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton je v CR v tomto roce poprve trznim leaderem
2006 - skupina ZAPA beton vyrobila v CR a SR pres 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v Cele Ceského trhu
- fuze dcefiné spolecnosti VIA — VODA spol. s r.0. se ZAPA beton a.s.
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2007 - prodej spole¢nosti Bohemia Beton Union Dé&cin s.r.o.

2008 - vyroba skupiny ZAPA beton v CR a SR prekroéila rekordniho 2,5 milionu m?3
- ZAPA beton se stava poprvé jednic¢kou na slovenském trhu
- akvizice spole€nosti SONDA, s.r.o. na Slovensku

2009 - dopad hospodaiské krize na odbyt skupiny ZAPA beton: v Cechach a na Slovensku
celkem pokles na 1,7 milionu m?
2010 - vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuje stale témér 1,6 milionu m3

-zahajeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavickou zapA BETON HUNGARIA Kift.
- prevzeti podilu na slovenské spolecnosti EURO BETON, s.r.o.
2011 - nardst vyroby skupiny v CR a SR celkem na témé&f 1,8 milionu m3
2013 - Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionarské podily na spole¢nosti Dyckerhoff
Aktiengesellschaft a stava se jejim 100 % akcionarem
- prodej podilu na spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
2014 - novy generalni feditel, zahajena reorganizace spolecnosti
- fuze spolecnosti spole¢nosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.
- fuze spolecnosti SONDA, s.r.o. se ZAPA beton SK s.r.o.
2015 - zahajeni projektu KOVV - Kvalita a obchod je véci vSech
2016 - pokracuje reorganizace spolecnosti a proces( ve firmé a projekt KOVV
- prodej podilu na spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.o.
- akvizice dal§i madarské spolecnosti s piskovnou

2017 - zahajeni projektu NEMO; dokonc¢eni projektu KOVV
2018 - efektivita NEMO projektu a systému odménovani
2019 - rebranding ZAPA - uvedeni nového firemniho loga skupiny

- koncentrace centraly a provozu spole¢nosti do nové rekonstruovanych prostor
- zahajeni nového projektu ZAPA R-Evolution.
2020 - rozvoj projektu NEMO - “Tailor-made concrete®
- zahajeni pilotniho projektu KDX ZAPA pro prodej, dispecink a logistiku
- zahajeni procesu posuzovani zivotniho cyklu produktu ,Life Cycle Assesment”
2021 - oslava 30 let od zalozeni spoleénosti ZAPA beton a.s.
- rozvoj projektu NEMO 2.0 zaméfen na specialni produkty
- pramyslové testovani betonu s recyklovanym kamenivem
- Uspésna certifikace ,Environmentalni prohlaseni o produktu — tzv. EPD* pro
betonarnu Kacerov
- vyznamné snizeni uhlikové stopy betonovych vyrobkl zavedenim masivniho
pouzivani smésnych cementl s niz§im obsahem slinku

Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: ZAPA beton a.s.

IC: 25137026

DIC: CZ25137026

ID datové schranky: 94wg39w

Sidlo: Videriska 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

Telefon: + 420 226 004 444

Fax: + 420 226 004 440

Http: Www.zapa.cz

E-mail: zapa@zapa.cz

Datum vzniku: 16. 6. 1997

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 300 200 000 K¢ (3 002 kusu akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&)

Obchodni rejstfik: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
spisovou znackou B 4785

Akcionaf: Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden,
SRN (zapsané v rejstfikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

Statutarni organ predseda: Paolo Zelano

- predstavenstvo: Clenové: Marco Duranda, Jorg Reiner Wild

Dozorc¢i rada: predseda: Luigi Buzzi
¢lenové: Massimo Paris, Dirk Beese
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Vykonné vedeni spole¢nosti

generalni feditel: Marco Duranda
financni feditel: Jifi HaSa

feditel beton divize CZ Katefina Gaborova
feditel pro oblast lomu a piskoven, vedouci Odd. centralnich sluzeb: Jorg Reiner Wild
vedouci kvality: Giuseppe Giunti
HR feditelka Alzbéta Vlachova

Slovo generalniho reditele o vyvoji ¢innosti a predpokladaném vyvoji spolec¢nosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegové, zGi¢astnéné strany,

V prvni fadé bych rad podékoval panu Ing. Marcovi Durandovi, ktery na konci roku 2021 po osmi letech
inspirujici spoluprace ukoncil svou €innost ve funkci generalniho feditele ZAPA beton a.s. V&fim, Zze se mi
podafri vyuzit své znalosti a dlouholeté zkuSenosti a navazat na fadu zapoc&atych aktivit.

S ohlédnutim za uplynulym rokem 2021, bohuzel opét vyrazné ovlivnén pandemii koronaviru, prosla ZAPA
vyznamnymi zménami. Celkové jsme se v takto turbulentnim obdobi adaptovali na nelehkou situaci pfijetim
preventivnich opatfeni a opét se nam podafil udrZet pozitivni trend z pohledu vysledkl v porovnani s lofiskym
rokem a podafilo se nam obhajit pozici na ¢eském a slovenském trhu .

Zejména z pohledu ukazatele EBITDA vykazujeme bud lepsi zisk na jednotku, nebo narist celkového
ukazatele EBITDA, a to i vzhledem k ¢aste¢nému obnoveni objemU v porovnani s rokem 2020.

Tato &isla by nebylo mozné dosahnout bez vybornych vysledk( na Urovni zisku z tzv. “zlaté éry” v letech
2007-2008, bez restrukturalizace, bez organiza¢nich zmén a dokonéeni specialnich projektu, které jsme v
poslednich 8 letech zahgjili a diky nimz ZAPA upevnila nasi vedouci pozici v oblasti kvaltiy a sluzeb.

Cilem spole¢nosti ZAPA bylo vzdy nabizet naSim zakaznikiim sluzby a produkty nejvyssi kvality. Z tohoto
ddvodu jsme se v loriském roce zaméfili na prémiové specialni produkty prostfednictvim projektu NEMO 2.0,
cilené na dalSi zlepSovani vlastnosti naSeho betonu. VeSkeré zmény jsme v prabéhu roku neustale
komunikovali prostfednictvim konkrétnich marketingovych kampani na rGznych kanalech.

ZAPA dnes prodava asi 15% specialnich produktll ze svého celkového objemu feSici potfeby naSich
zakazniku.

Jednou z hlavnich priorit i nadale zUstava oblast BOZP. Bezpecnost a zdravi naSich zaméstnancu jsou
prosté kazdodennim ukolem, na jehoz zlepSovani neustale pracujeme. Zahajenim projektu ,Risk neni zisk"
jsme zaméili pozornost naSich zaméstnancl na jejich bezpecnost, pfistup k ochrané zdravi je dulezity u
kazdého z nas, zejména téch v prvni linii.

Bohuzel i pfes zavedena opatieni doslo k nékolika urazim, ktera nelze akceptovat. Co je cennéjsi nez nas
zivot? Nepodceriujte prosim vlastni bezpec€nost, vénujte pozornost Skolicim programidm a opatfenim, ktera
zavadime. Neni to ztrata €asu! VylepSeni do budoucna je nutnosti! VSichni se chceme na konci dne vratit ke
svym rodinam.

Zadny Uspéch by nebyl mozny bez nového piistupu k podnikani: UdrZitelnost je nejen vitana, ale je to novy
zpusob spoluprace pro spole¢nosti plisobici v naSem sektoru. ZAPA se pIné soustfedi na snizovani své
uhlikové stopy. Nasi lidé: manazefi, zaméstnanci, klienti a dodavatelé si plné uvédomuiji, Ze nemame jinou
moznost, nez byt udrzitelni v tom, co denné délame. Znamena to, zZe produkty, vykony, zpusob vystavby se
budou v pfistich letech stale vice ménit. Zmény, at jiz v osobnim nebo profesnim zivoté, neni snadné
pfijmout, ale s potéSenim mohu konstatovat, Ze u vSech zu€astnénych stran naseho podnikani vidime
nezbytny korektni a pozitivni pfistup. Pokud budeme mluvit o Eislech, snizili jsme nas dopad na CO2 0 20 %
na jednotku produktu a usetfili jsme pfiblizné 45 tis. tun CO2.
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V lofiském roce jsme oslavili 30. vyro&i ZAPA od svého zaloZeni. Vzhledem k pandemickym opatfenim
probéhly oslavy jinak, nez byl nas ptiivodni zamér. Zameéfili jsme se na podporu komunit v oblastech naseho
pusobeni dle jejich potfeb. Pro nase zaméstnance a jejich déti jsme uspofadali virtualni soutéze s hodnotnymi
cenami. SoutéZ nasich déti o navrh vlastniho mixu k 30. vyro€i ZAPA od svého zaloZeni se setkala
s obrovskym ohlasem a radi bychom v této ,tradici“ pokraCovali i v dalSich letech. Tim bych jesté jednou rad
zduraznil, ze déti jsou nase budoucnost.

Je potfeba zminit nade Personalni oddéleni, které nastavilo veSkeré zmény v organizaci a procesech
zjednodusSeni struktury skupiny do sou€asné podoby. Zavedenim jasného a transparentniho systému
odménovani pomoci ukazatele KPI jsme zvySili produktivitu prace, zavedeni bonusu EBITDA reprezentuje
postoj akcionafl sdilet pozitivni vysledky se zaméstnanci. Systém benefitd pro zaméstnance neustale
doplfuje své portfolio, v€etné ocenovani skolnich vysledkt déti naSich zaméstnancll. Nelze opomenout
transparentnost a respektovani pravidel podnikani, Eticky kodex spole€nosti Buzzi Unicem a dodrZovani
zdkona a internich pravidel, moralnich hodnot. Velka pozornost byla a stéle je vénovana vzdélavani
zaméstnancu ze vSech oborU.

Od roku 2014 ZAPA s témér 3 mld. K& provozniho zisku EBITDA celosvétové neustale roste, pfiblizné stejnou
¢astku vyplaci svym zaméstnancim ve mzdach a investuje pfiblizné 900 miliond KE&. Penize, které ZAPA
vydélala, byly ¢aste¢né vraceny zpét spoleCnosti, aby byla nadale efektivni ve svém podnikani. Instalaci
novych betondren jsme v obou zemich reorganizovali sit na8ich provozoven, naopak nékteré betonarny v
oblastech, kde bylo integrace obtizné dosahnout jsme opustili. Investovali jsme do technologii Setrnych k
Zivotnimu prostfedi a moderniho mobilniho vybaveni, abychom udrZeli provozovny na nejvy$Sich
technickych standardech. VVzhled a postoje spoleCnosti prezentuje také nové logo skupiny Buzzi Unicem.

Dovolte mi, abych zavérem podékoval za Va$ pfistup, ochotu a velkou trpélivost podilet se na jiz
realizovanych zménach a do budoucna se dalSich zmén zUc¢astnit. Jsem presvédéen, Zze ZAPA ma pred
sebou obrovskou vyzvu najit svou originalni cestu k udrzitelnému rozvoji.

V Praze dne 22, 2, 2022
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Trzby a zisk po zdanéni

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb (tis. K¢)
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Vybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

ukazatel

vypocet ukazatele

vyse ukazatele

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

i (rentability) hospodafeni

rentabilita celkového kapitélu z Cistého zisku

= {zisk po zdanéni + Uroky placené * (1 - dafiova sazba 15 % / 100)} / celkovy kapital

23%

25%

15%

9%

8%

6%

3%

9%

12%

17%

13%

16%

14%

18%

20%

rentabilita Viastniho kapitalu z ¢istého zisku
(ROE)

= Zisk po zdanéni/ iastni kapitél

38%

40%

26%

18%

15%

11%

6%

15%

18%

23%

20%

24%

22%

28%

31%

rentabilita aktiv z ¢istého zisku (ROA)

=zisk po zdanéni/ aktiva netto celkem

23%

25%

15%

9%

™%

5%

3%

9%

12%

17%

13%

16%

14%

18%

20%

le finanéni

i, Urovné vl

iho kapitalu a zadluzenosti

financni samostatnost

=Mastni kapital / cizi kapital
cizi kapitél = Fadky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casové roligeni

152%

167%

125%

96%

92%

99%

95%

149%

193%

244%

185%

205%

175%

185%

195%

podil viastniho kapitalu

= Viastni kapital / celkovy kapital

60%

63%

56%

49%

48%

50%

49%

60%

66%

1%

65%

67%

64%

65%

66%

celkové zadluZenost

= ciz kapital / aktiva celkem

40%

37%

44%

51%

52%

50%

51%

40%

34%

29%

35%

33%

36%

35%

ciz kapital = fadky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casowé rolieni

34%

» Vyzkum a vyvoj

Vydaje na €innosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2021 €inily 1,2 mil K&. Jednalo se pfedevsim
o naklady nasich laboratofi a dale podil nakladl ve zkuSebnictvi (sluzby zkouseni materialu a spotfeba
betonu pfi zkouseni). Doslo také k vyznamné obmeéné pfistrojového a méficiho vybaveni v€etné uvedeni do
provozu novy zkusebni lis. Po zdarném ukonceni programu Epsilon vypsany Technologickou agenturou
Ceské republiky z let 2018-2020 se ve vyrobnim portfoliu spole¢nosti ZAPA objevil novy produktu pod
oznacenim ZAPA AGRO - beton pro agresivni prostfedi zemédélskych staveb. V roce 2021 jsme se
z hlediska vyzkumu pokracovali v zaméfeni na udrzitelnou vyrobu a hodlame v tomto vyzkumu a nasledné
aplikaci produktt pokracovat. Soustfedime se zejména na moznosti vyuzZivani smésnych cementd s nizsi
uhlikovou stopou, jejich kombinaci, dale na moznosti vyuZiti recyklovanych kameniv ¢i kameniv obtizné
vyuzitelnych pro vyrobu betonu. PokraCujeme v prohlubovani znalosti z moderni technologie betonu a
aplikujeme tyto poznatky pro vyvoj novych specialnich produktd a produktl SetrnéjSich k Zivotnimu prostredi.

Kvalita

Nedilnou soucasti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovena politika kvality, ktera je
v souladu se strategii, zaméry, cili a moznostmi spolecnosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje
spokojenost svych zakaznikl s nabizenymi vyrobky a sluzbami. Zavadéni, udrzovani a neustalé zlepSovani
systému managementu kvality a jeho nasledna kontrola jsou ve spoleCnosti zajiStovany vysoce
kvalifikovanymi pracovniky. V roce 2014 byla pfevedena fizena dokumentace systému managementu kvality
a environmentalniho managementu do elektronické podoby na intranetu spole€nosti a stala se on-line
dostupnou pro kazdou provozovnu. V roce 2016 byla tato dokumentace rozSifena o systém hospodareni s
energii. Vrcholové vedeni provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému managementu kvality
spole¢nosti, véetné pfijimani opatfeni k jejimu zvySovani a zajiStuje neustalé prohlubovani povédomi vSech
svych zaméstnancll o systému managementu kvality zavedeném ve spole¢nosti.

Snaha o zajiStovani kvality pro zakazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani
reklamaci kvality betonu. Laboratofe vykonavaji pribézny dozor vyroby. Spole€nost ma propracovany
systém Skoleni vedoucich provozu, dispe€eru a obchodnich zastupcu.

Ke konci roku 2021 méla spole€nost ZAPA beton a.s. v ramci zabezpecovani kvality svych produktd a sluzeb
zavedeny a certifikovany systém Fizeni kvality (QMS) dle CSN EN ISO 9001: 2016 na 28 betonarnach na
Moravé, na 24 betonarnach v Cechach a na 2 svych lomech a 3 piskovnach. Z dcefinych spolegnosti viastni
certifikat QMS dle CSN EN ISO 9001: 2016 spolegnosti EKO ZAPA beton, s.r.o. a ZAPA UNISTAV, s.r.o. Na
Slovensku u ZAPA beton SK s.r.o. je zaveden certifikovan QMS dle STN EN ISO 9001:2016 na 17
betonarnach a dvou piskovnach. V roce 2021 probéhla u vSech vyjmenovanych spole¢nosti recertifikace
QMS nezavislym certifikacnim organem a certifikaty byly vydany s platnosti do r. 2024.

V ramci zabezpeceni kvality zivotniho prostfedi spole¢nost zavedla a Uspésné certifikovala systém fizeni
environmentalniho managementu (EMS) dle CSN EN ISO 14001: 2016 na 22 betonarnach v Cechach, 23
betonarnach na Moravé, dle STN EN ISO 14001: 2016 na 4 slovenskych betonarnach. Systém
managementu hospodareni s energiemi (EnMS) dle CSN EN I1SO 50001: 2019 byl zaveden a Uspé&sné
certifikovan na 28 betonarnach na Moravé, 24 betonarnach v Cechach a na 2 lomech a 3 piskovnach.

V roce 2021 bylo na betonarné Kacerov na zakladé provedeni posouzeni zivotniho cyklu (tzv. Life Cycle
Assesment) naSich produktt vydano a nezavisle ovéfreno tfeti stranou Environmentalni prohlaseni o
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produktu (tzv. EPD — Environmental Product Declaration) na vyrabéné transportbetony. Cilem vydani EPD
je transparentni posouzeni dopadl naSich vyrobku a sluzeb na Zivotni prostfedi mezinarodné uznavanou
metodikou a poskytnuti pravdivych informaci zainteresovanym stranam o potencialnich environmentalni
dopadech vyroby, distribuce, a eventualniho pouzivani ¢i odstranéni daného vyrobku.

Z dcefinych spoleénosti vlastni certifikat QMS dle CSN EN ISO 9001:2016 spole¢nosti EKO ZAPA beton,
s.r.o. a ZAPA UNISTAYV, s.r.o. Na Slovensku je systém fizeni kvality postupné zavadén a rozSifovan od roku
2002. Ke konci roku 2018 mélo ve spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. certifikat QMS vydany podle ISO
9001:2015 17 betonaren a sprava v Bratislavé. Nové byl v roce 2018 u ZAPA beton SK s.r.0. zaveden a
certifikovan systém managementu kvality podle 1ISO 9001:2015 na vyrobnach Stérku Ducové a Most pri
Bratislave.

» Ochrana Zivotniho prostredi

Vyroba betonovych smési a téZba a zpracovani kameniva jsou priimyslové ¢innosti, které kladou velké
naroky na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni &innosti, prasnosti a hluku.
Neustalda snaha o v€asné provadéni opatfeni k ochrané Zivotniho prostiedi a zvySovani technologické
urovné vyroby ve vSech jejich etapach zajistuji, Ze spole¢nost ZAPA beton a.s. drzi krok se sou€asnymi
trendy environmentalniho fizeni a nedostava se do konfliktt se zajmy ochrany Zivotniho prostfedi.

Jiz v roce 2015 byla zasadné zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspektu tak, aby byla
v souladu s pfedpisy Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpeénych odpadl a nebezpecnych
latek dle Nafizeni Komise EU. To se odrazilo ve zvy$Seném Usili fidicich a kontrolnich organud nasi spole¢nosti
pfi prFipravé a realizaci odbornych 8koleni odpovédnych pracovniki na jednotlivych stfediscich
a implementaci zmén na nasich provozovnach.

Betonarny

Hlavnim pfedmétem podnikani ZAPA beton a.s. je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické
normy jsou v jednotlivych provozovnach naplfiovany v souladu s prislusnou legislativou a tzkou spolupraci
s odbornymi pracovisti jednotlivych zainteresovanych ministerstev (napf. Ministerstvo zZivotniho prostredi)
a's kontrolnimi organy statni spravy (napf. Ceska inspekce Zivotniho prostfedi). Strategickym zamérem
spole¢nosti ZAPA beton a.s. je situovat jednotlivé provozovny do schvalenych priamyslovych zén s cilem
minimalizovat pfipadné dopady na zivotni prostfedi. Technologie vyroby ve smyslu ochrany zivotniho
prostfedi je zaméfena zejména na snizovani Uletu tuhych znecistujicich latek do ovzdusi. Jednotlivé
betonarny jsou oplastény a odizolovany za ucelem ochrany pfed provoznim hlukem i prachem a nékteré jsou
navic vybaveny i mizicim nebo skrapécim zafizenim pro zvihéovani jednotlivych frakci kameniva i celého
arealu provozovny. Na cementovych i popilkovych silech jsou instalovany uc¢inné filtry, schopné zachytit vice
nez 99,829 % prachovych ¢€astic. Nedilnou soucasti ochrany Zivotniho prostfedi je nakladani s kalovymi
vodami a tuhymi odpady. VétSina provozoven je vybavena recyklatnim zafizenim, které umozriuje dale
zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych smési dle schvalenych receptur. Velky
ddraz je kladen na pravidelné Skoleni osadek betonaren v oblastech souvisejicich s vyrobou technologicky
vyspélejSich zamésovych smési i s ochranou zivotniho prostredi.

V roce 2021 doslo k instalaci 6ks novych sil umoziujicich rozSifeni vyuzivani nizkoslinkovych cementu.
Pokracuje instalace a obnova Cerpadel umozhujicich vyuziti kalové vody k vyrobé betonu a tim snizeni
spotfeby Cisté vody. V roce 2021 ZAPA zakoupila 4 autodomichavace, Cerpadlo betonu a pumpomix
s emisni tfidou EURO 6 v ramci dlouhodobého investi¢niho planu pfi modernizaci strojového a vozového
parku s pfisnymi emisnimi normami EURO 6 a STAGE IV.

Vysokou urovef ochrany zivotniho prostfedi doklada certifikace EMS (systému environmentalniho
managementu) dle CSN EN 1SO 14001: 2016, kdy v CR roce 2020 probé&hla recertifikace a v roce 2021
nasledné dozor CO dle toho standardu EMS. ZAPA beton a.s. vlastni certifikat pro 22 betonaren oblasti
Cechy a 23 betonaren oblasti Morava. Co se tyée ZAPA beton SK s.r.o., byla v roce 2021 provedena
recertifikace EMS podle 1SO 14001: 2015 v rozsahu 4 betonaren.

ZAPA beton a.s. na v8ech svych betonarnach oblasti Cechy a Morava a provozovnach lomu a piskoven
zavedla v roce 2016 systém hospodareni s energii (EnMS) podle pozadavkd CSN EN ISO 50001: 2012, kde
usiluje o snizovani energetické narocnosti realizace svych produktl a hleda dalsi prilezitosti pro zvyseni

Vyro€ni zprava 2021 — ZAPA beton a.s.



energetické ucinnosti, ¢imz pfispiva ke snizovani zatizeni zivotniho prostfedi a ke snizovani nakladu vyroby

preklopeni certifikatu EnMS na novou edici standardu CSN EN ISO 50001:2019.

Lomy a piskovny

V lokalitach pravidelného vyskytu zivocichl, zejména obojzivelnikl a plaz(l, je béhem tézby zajisténo, aby
byly lokality zachovany v pGvodnim stavu a nedochazelo zde k naruSeni nebo novym nepfiznivym vliviim.
Jsou navrhovany a budovany nové biotopy (nejcastéji tiné) tak, aby populace téchto zivocichl nebyla
ohroZovana provozem respektive t€zbou, a stejné tak opaéné - aby téZba mohla probihat v udrzZitelném
rozsahu. Pro zachovani trvale dobrého stavu tuni, napfiklad zajiSténim stabilnich pomérd v okoli tini,
udrZzovanim vodni hladiny i v obdobich sucha, kontrolovanou sukcesi atd., je garantovana stala péce nasimi
zameéstnanci pod dohledem odborného biologického dozoru, ktery zaroveh stav lokalit pravidelné monitoruje
a udeéluje pokyny, jak dobry stav biotopl udrzovat a dale zlepSovat. DalSi nové biotopy (vodni plochy, tiné,
mokfady, kfoviny, lesni €i skalni kultury a jiné) jsou vytvareny v ramci rekultivace vytézenych prostord. V roce
2021 ZAPA nainstalovala ve svém lomu ve Voticich systém kropeni nakladu kamionu pro snizeni emisi
prachu pfi pfepravé a zpevnila ¢ast komunikace pro snizeni necistot na kolech kamionu.

> Zaméstnanci

V zaveéru roku 2021 ZAPA beton a.s. evidovala celkem 454 zaméstnancu. Jedna se o vSechny zaméstnance
k datu 31.12. 2021 v zaméstnaneckém pomeéru véetné zaméstnancu pracujicich na zakladé dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Pocet zaméstnancli se béhem minulého roku snizil o 2,8 %.
Vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) stouply 0 0,6 %. VétSinu personalu (88,8 %) tvofi muzi; zeny byly
zameéstnany prevazné v administrative.

Spoleénost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, vyhodnoceni osobnich cill, podil na
vyhodnoceni vykonu firmy — bonus EBITDA, odména pfi odchodu do starobniho didchodu, podle pracovnich
dispozic sluzebni viz, i k osobnimu uziti apod.). ZAPA beton a.s. pfispivd zaméstnancim na doplrikové
penzijni spofeni/penzijni pfipojisténi, dale pak poskytuje zaméstnancl kryti na pojisténi skod zplsobenych
zameéstnancem zaméstnavateli pfi vykonu povolani. Pro podporu zdravého zivotniho stylu — pravidelného
stravovani poskytuje zaméstnavatel zaméstnancim stravenky (elektronické karty) ve vysi 110,- K& (denné,
55% hradi zaméstnavatel). Zaméstnanci maji moznost vyuzit benefit tzv. multisport kartu, kterym
podporujeme zdravy Zivotni styl zaméstnanc( a jejich rodin, pohybové, sportovni a relaxacni aktivity. Narok
na ¢erpani dovolené na zotavenou je o 5 dnu vysSi nad ramec zakonného minima. Zaméstnanci mohou
vyuzit zakladni bezplatné pravni poradenstvi pro soukromé ucely. Vroce 2021 jsme pokracovali
v poskytovani benefitll pro zaméstnance: odména za studijni vysledky ditéte, dle véku a prospéchu ditéte a
prispévek na sportovni ¢i zajmové aktivity ditéte nebo na letni tabor, ozdravny i sportovni pobyt ditéte.

Skoleni zamé&stnanct bylo v roce 2021 z velké &asti zaméfeno na $koleni ve vyrobé: praci se stroji, Fizeni
vozidel, dale na oblast bezpecénosti prace a ochrany zdravi pfi praci. DalSi Skoleni probéhla v souvislosti
s ochranou zivotniho prostfedi. U ostatnich profesi ve spravé firmy probéhla pfedevsim Skoleni nutna pro
osvojeni aktualnich legislativnich zmén a pravidelna periodicka $koleni (Ucetnictvi, dané, personalistika a
mzdy, dale Skoleni Fidi€u referentl, pravniho oddéleni atd.). Pro administrativni i vybrané provozni pozice
probihaly interni kurzy anglického jazyka, jejichz prabéh byl ve znaéné mife provadén on-line. Uskutecnil se
také intenzivni dvoudenni kurz na rozvoj obchodnich dovednosti. Celkové naklady na Skoleni v roce 2021
Cinily vice nez 780tis. K& Béhem roku 2021 probéhlo zhruba 4 000 hodin Skoleni, primérné 8,8 hodin
na zaméstnance.

PokraCovali jsme v zavedenych systémech v oblasti bezpecnosti prace a ochrané zdravi zaméstnanct pfi
praci. V roce 2021 doslo celkem k sedmi pracovnim urazim, které si vyzadaly pracovni neschopnost (jeden
uraz si bohuzel vyzadal lidsky zivot). Oproti roku 2020 se jejich pocet zvysil. Cilem pro rok 2022 tak vznika
pozadavek pro komplexni nastaveni oblasti BOZP a nastaveni dalSich opatfeni k vytvoreni prevence rizik se
zabezpeCenim maximalni bezpecnosti zaméstnancl, a to pfedevSim pfi praci se stroji, elektrickymi
zafizenimi a dopravnimi prostredky, pfi pohybu na stavbach a na pracovistich v€etné lomu a piskoven.
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Poéet zaméstnancu k 31. 12. 2021
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Vybrané naklady na zaméstnance — stravenky, prispévky na zivotni pojisténi, penzijni
pripojisténi, Skoleni (tis. K¢)
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Vyznamné skutecnosti po rozvahovém dni a ostatni informace

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné skutecnosti, které by byly vyznamné pro naplnéni ucelu této
Vyroéni zpravy.

Spole¢nost nema Zzadnou pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavodu v zahranidi.

V obdobi 2021 spole€nost nenabyla Zadné vlastni akcie nebo podily.
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Prehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2021)

ZAPA beton a.s.

ZAPA UNISTAYV, s.r.o. EKO ZAPA beton a.s. ZAPA beton SK s.r.o.

50 % 50 % 99,97 %

ZAPA beton
Hungaria Kft.

100 %
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spolecnosti ZAPA beton a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gletni z&vérky spoletnosti ZAPA beton a.s. (,Spole¢nost”) sestavené
na zakladé ceskych Getnich predpist, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zmé&nach vlastniho kapitdlu a piehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021,
a piilohy této Gletni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych dcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle nadeho nazoru ptiloZend Gcetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti

k 31. prosinci 2021 a nakladl a vynostl a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokl za rok koncici
31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné dopIinéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsadna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezévisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist. Domnivdme se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatedny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Ostatniinformace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zprdvé mimo Gcetni z&vérku a na$i zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

N&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soudsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s G&etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetnf
jednotce ziskanymi b&hem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidln&) nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovény v souladu s pFislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formdini néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥fipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s prédvnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady SpoleCnosti za Ucetni zdvérku

Piedstavenstvo Spole¢nosti odpovidad za sestaveni Gcetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi G&etnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidinf) nespravnosti zplUsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je pFedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gletni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
pifpadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Spolenosti nebo ukoncenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem G&etniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nagim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze G¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve viech pifpadech v Ucetni zdvérce odhall pifpadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zékladé prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidIni) nesprévnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ye neodhalime vyznamnou (materidln) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vetsi
ne’ riziko neodhalenfi vyznamné (materidini) nespravnosti zpdsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchézeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na uc¢innost jejiho vnitniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gletnich pravidel, pfiméFenost provedenych G&etnich odhad
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pFiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepFetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromézdéné dlikazni informace existuje vyznamna
(materidInf) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrZité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uletni zavérky, vcetné prilohy, a déle to,
zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021



ZAPA Beton a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K¢

ROZVAHA
Bézné Minulé
Gcéetni obdobi (€. obdobi 2020
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2973 610 -1512 735 1460 875 1430 373
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA 2363537 | -1396 920 | 966 617 942 681
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 42 662 -28 608 14 054 15588
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 2881 -2 881 0
2. Ocenitelna prava 32 651 -18 597 14 054 15 588
1. |Software 14 353 -12 008 2 345 2578
2. |Ostatni ocenitelna prava 18 298 -6 589 11709 13 010
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7130 -7 130 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 2011 255 -1291 828 719 427 692 975
B. Il. 1 Pozemky a stavby 788 241 -474 885 313 356 303 255
1. |Pozemky 169 086 -17 495 151 591 142 065
2. |Stavby 619 155 -457 390 161 765 161 190
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1101 680 -764 815 336 865 343 208
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 -45 442 753
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 066 -4 963 1103 1359
1. |Pestitelské celky trvalych porostt
2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny
3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 066 -4 963 1103 1359
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 69 826 -1723 68 103 44 400
1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1112 -893 219 596
2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 68 714 -830 67 884 43 804
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 309 620 -76 484 233 136 234 118
B. Il 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 277 699 -76 484 201 215 201 215
2. Zapujcky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv 14 296 14 296 14 296
4. Zapujcky a uvery - podstatny vliv 17 625 17 625 18 607
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky a uvery - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. [OBEZNA AKTIVA 602 915 | -115 815 | 487 100 479 815
C. L Zasoby 52 668 0 52 668 54 001
(O P Materiél 27 355 27 355 27 409
2. Nedokonéena vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zboZi 25 313 25313 26 592
1. [Vyrobky 25 095 25 095 26 123
2. |Zbozi 218 218 469
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. I Pohledavky 522 400 -115 815 406 585 397 377
C I 1 Dlouhodobé pohledavky 16 369 0 16 369 18 536
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |OdloZena dariova pohledavka
5. |Pohledavky ostatni 16 369 16 369 18 536
5.1. [Pohledavky za spoleéniky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 16 369 16 369 18 528
5.3. [Dohadné Uéty aktivni
5.4. |Jiné pohledavky 8

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.




ZAPA Beton a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K¢

ROZVAHA
Bézné Minulé
Gcéetni obdobi (€. obdobi 2020
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 506 031 -115 815 390 216 378 841
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 434 788 -113 621 321 167 286 861
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 25 140 25 140 65 895
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 46 103 -2194 43909 26 085
4.1. |Pohledavky za spole¢niky 46 46 35
4.2. [Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4.3. |Stét - darové pohledavky 10 496 10 496 19 291
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3077 -1189 1888 1584
4.5. |Dohadné Ucty aktivni 2 540 2 540 2248
4.6. |Jiné pohledavky 29 944 -1 005 28 939 2927
C. 1. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV. Penézni prostiedky 27 847 0 27 847 28 437
1. Penézni prostredky v pokladné 49 49 90
2. Penézni prostiedky na Uctech 27 798 27 798 28 347
D. Casové rozliSeni aktiv 7 158 0 7 158 7877
D. 1. Néaklady pfistich obdobi 3675 3675 3612
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 3483 3483 4258
3. Pi{jmy pristich obdobi 7

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.



ZAPA Beton a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
Géetnim obdobi uéetnim obdobi 2020
|PASIV/-\ CELKEM 1460 875 1430 373
A [VLASTNI KAPITAL 966 073 928 291
A | Z&kladni kapital 300 200 300 200
A I 1 Zakladni kapital 300 200 300 200
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zékladniho kapitalu
Al AZio a kapitalové fondy 424 424
AL 1L Azio
2. Kapitélové fondy 424 424
1. |Ostatni kapitalové fondy
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud (+/-)
Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii preménéch obchodnich
3. |korporaci (+/-) 424 424
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 94 340 94 340
AL 1 Ostatni rezervni fondy 94 340 94 340
2. Statutarni a ostatni fondy
A IV, Vysledek hospodarfeni minulych let (+/-) 275 051 275 051
Iv. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 275 051 275051
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV |Vys|edek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) 296 058 | 258 276
A. VI |Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 | 0
B.+C. [Cizi ZDROJE 494572 500 384
B. Rezervy 68 139 58 283
B. 1. Rezerva na duchody a podobné zavazky
2. Rezerva na dar z pfijmu
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 28 523 26 962
4. Ostatni rezervy 39 616 31321
C. Zavazky 426 433 442 101
C. | Dlouhodobé zavazky 36 772 27 053
1. Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k Gvérovym institucim
3. Dlouhodobé piijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht
5. Dlouhodobé sménky k thradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. OdloZeny dariovy zavazek 36 772 27 053
9. Z&vazky - ostatni
1. |Zavazky ke spole¢nikiim
2. |Dohadné Géty pasivni
3. |Jiné zavazky
c.u Kratkodobé zavazky 389 661 415 048
1. Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k Gvérovym institucim
3. Krétkodobé prijaté zalohy 2 477 2104
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 331 852 348 807
5. Kratkodobé sménky k Ghradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zavazky - ostatni 55 332 64 137
1. |Zavazky ke spole¢nikiim 5627
2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 52
3. |Zavazky k zaméstnancim 18 175 15 205
4. |Zavazky ze sociélniho zabezpecgeni a zdravotniho pojisténi 9984 9178
5. |Stat - darové zavazky a dotace 6671 17 248
6. |Dohadné G¢ty pasivni 20 450 16 879
7. |3iné zavazky
D. Casové rozliSeni pasiv 230 1698
D. 1. Vydaje pristich obdobi 177 1645
2. Vynosy pristich obdobi 53 53

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




ZAPA Beton a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi Géetnim obdobi 2020
. |Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 2 720 308 2514 835
1. |Triby za prodej zboZzi 28 358 | 24 643
A. Vykonova spotieba 1951 618 1 808 856
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 30 135 21 965
A2. Spotieba materialu a energie 1494 471 1379 241
A3. Sluzby 427 012 407 650
B. |Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) | 32 -8 737
C. [Aktivace (-) [ -1 475 | -1 286
D. Osobni naklady 358 213 351711
D.1. Mzdové néklady 258 277 252 732
D.2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 99 936 98 979
D.2.1. [Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 93111 92 331
D.2.2. |Ostatni naklady 6 825 6 648
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 31876 57 587
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 72 644 67 524
E.1.1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 72 644 67 076
E.1.2. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 448
E.2.  |Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek -40 768 -9 937
1. Ostatni provozni vynosy 57 566 35 490
.1 [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 31938 6183
.2, [Trzby z prodaného materialu 16 232 16 160
111.3.  [Jiné provozni vynosy 9 396 13147
F. Ostatni provozni naklady 103 432 53 353
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 15 292 412
F.2. Prodany material 13 639 12974
F.3. Dané a poplatky 8 355 9 322
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 10 654 -2 153
F.5. Jiné provozni néklady 55 492 32 798
* |Provozni vysledek hospodareni (+/-) 362 536 | 313 484
\A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 4969 6577
IV.1.  [Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 4969 6577
IV.2. |Ostatni vynosy z podili
G. |Nék|ady vynaloZené na prodané podily 0 | 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. |Nék|ady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 | 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 635 738
VI.1. |Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 635 702
VI.2. |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 36
. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 | 0
J. Nékladové Uroky a podobné néaklady 497 29
J.1. Nékladové roky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 497 29
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VII. [Ostatni finan&ni vynosy | 1625 | 3405
K. |Ostatni finanéni naklady [ 4035 | 5 346
* |Finan<':n|' vysledek hospodareni (+/-) | 2 697 | 5345
** |Vvysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) | 365 233 | 318 829

Rozvaha, prehled o penéznich tocich, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.



ZAPA Beton a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém

uéetnim obdobi Géetnim obdobi 2020
L. Dan z pfijmu 69 175 60 553
L.1. Dan z pfijmu splatna 59 456 54 677
L.2. Dan z pfijmu odloZzena (+/-) 9719 5876
** |Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) | 296 058 | 258 276
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) | 0 | 0
ok |Vysledek hospodareni za G€etni obdobi (+/-) | 296 058 | 258 276
* |Cisty obrat za t&etni obdobi [ 2813 461 | 2585 688

Rozvaha, prehled o penéznich tocich, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




ZAPA Beton a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2021 a 2020

Stav v bézném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2020

|Penéini toky z provozni ¢innosti

Z. |Vysledek hospodateni za béznou &innost bez zdanéni (+/-) 365 233 | 318 829
A 1 Upravy o nepenéZni operace 50 749 47 697
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 108 346 80 193
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZek -40 731 -9 489
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 9 856 -3274
A. 1. 4. |Kurzové rozdily -99
A. 1. 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -21 615 -12 348
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy -138 -709
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) -4 969 -6 577
Cisty penézni tok z provozni &éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A * placenymi Groky a mimofadnymi polozkami 415 982 366 526
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -54 279 -454
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 1333 -12 406
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -28 809 61217
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Gcta aktiv -15 192 -1 469
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazki -16 955 -41 062
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk( a pfechodnych G¢ta pasiv 5344 -6 734
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi Giroky a mimofradnymi
A polozkami 361 703 366 072
A3 L |Vyplacené uroky s vyjimkou urokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku | -497 | -29
A. 4. 1. [zaplacena dar z pfijmu [ -69 073 | -53 467
AP [€isty penézni tok z provozni innosti | 292 133 ] 312576
[Pené&Zni toky z investiéni éinnosti
B. 1. 1. |vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -111 872 -124 764
B. 2. 1. [Pfijmy z prodeje stalych aktiv 36 907 12 760
B. 3. 1. [Poskytnuté ptjcky a uvéry 40 744 35 288
B. 4. 1. [Prijaté Groky 635 738
B. 5. 1. [Pfijaté podily na zisku 4969 6577
B [Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &nnosti 28 617 | -69 401
|Penéini toky z finanéni éinnosti
C. 1 ]Zména stavu dlouhodobych zavazkd a dlouhodobych, pfip. kratkodobych Gvéra -5 627 | 2511
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky
C. 2. 2. |Vyplacené podily na zisku -258 276 -250 000
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky
C Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -263 903 -247 489
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéZnich prostiedki -387 -4 314
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na zaéatku Géetniho obdobi 1272 5 586
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt na konci iéetniho obdobi 885 1272

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton a.s. (dale jen ,spole¢nost”), je akciova spolec¢nost, kterd byla zaloZena zakladatelskou
listinou ze dne 2. 4. 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne
16. 6. 1997. Sidlo spole¢nosti je na adrese Praha 4, Videriska 495, PSC 142 00, Ceska republika,
identifikacni ¢islo 251 37 026. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je zejména vyroba, doprava a ukladani
betonovych smeési.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden, Biebricher Strasse 68, 65203,
Spolkova republika Némecko, registracni Cislo: HRB 27594.

Spolecnost je soucasti koncernu Dyckerhoff/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6,
150 33 Casale Monferatto(AL), Itélie (zapsané v rejstfikovém soudu Alessandria, pod €. 00930290044).

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spolecnost Buzzi Unicem SpA se sidlem
v Casale Monferrato (AL), Itélie (fidici osoba). Akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze
v Milané, kdd akcii: ISIN IT0001347308.

Spolecnost je soucasti konsolidaéniho celku spole¢nosti Buzzi Unicem SpA se sidlem v Casale
Monferrato (AL) 15033, Italie.

Konsolidovand Ucetni zaverka spole€nosti je uloZena v sidle spole¢nosti Buzzi Unicem SpA Via Luigi
Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (www.buzziunicem.com).

Béhem roku 2021 doSlo v obchodnim rejstfiku ke zméné v osobé prokuristy. S Uc€innosti od 1. 7. 2021

do 31. 12. 2021 vykonavala funkci prokuristy pani Katarina Gaborova (do 30. 6. 2021 pan Vlastimil
Hanacek).

Clenové statutarnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2021:

Predstavenstvo

Predseda: Paolo Zelano
Clen: Jorg Reiner Wild
Clen: Marco Duranda*

Dozoréi rada

Predseda: Luigi Buzzi

Clen: Massimo Paris

Clen: Dirk Beese

Prokura

Prokurista: Jifi Hasa

Prokurista: Katarina Gaborova*
1
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* S Ucinnosti od 1. 1. 2022 dochazi ve spole€nosti k organizaéni zméné, spocivajici v odvolani ¢lena
pfedstavenstva Marca Durandy a volbé nového Clena predstavenstva pani Katariny Géborové,
a soucasné k odvolani prokury udélené pani Katariné Gaborové a udéleni prokury panu Viktoru
Slezakovi (viz bod 20).

Ve spolec¢nosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Statutarnim orgdnem spolec¢nosti je
pfedstavenstvo, kontrolnim orgdnem je dozorci rada. Predstavenstvu je podfizen generalni feditel,
kterému jsou podfizeni feditelka divize beton, feditel pro oblast lomd a piskoven, ktery je zéroven
vedoucim oddéleni centralnich sluZeb, Feditel kvality, finan¢ni Feditel a HR feditelka.

Ve vSech zaleZitostech zastupuji akciovou spole€nost spole¢né dva ¢lenové predstavenstva spole¢nosti
nebo spole¢né dva prokuristé.

Vypis o spole€nosti z Evidence skutecnych majiteltl I1ze ziskat na strankédch https://issm.justice.cz po
vloZeni JISM (jedine¢ny identifikator).

Pfilozena UcCetni zavérka je pfipravend jako samostatna. ZAPA beton a.s. nema k 31.12.2021
povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky, nebot nema rozhodujici vliv v dcefinych
spole¢nostech EKO ZAPA beton, s.r.o. a ZAPA UNISTAYV, s.r.0., se jmenovanymi spolecnostmi tedy
netvofi konsolidacni celek.

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Pfilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2021 a 2020.

Udaje v této G&etni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych (tis. K&).

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpusoby ocenovani, které spole¢nost pouZzivala pfi sestaveni Ucetni zaveérky za rok 2021 a 2020 jsou
néasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a nédklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok
a jehoZ ocenéni je vySSi nez 40tis. K¢ v jednotlivém pfipadé. Dlouhodoby nehmotny majetek
v porizovaci cené od 40 do 80 tis. K€ je vykazovan vrozvaze a je odpisovan rovnomérné po dobu
24 mésicu. Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci hodnoté 80 tis. KE a vySe je vykazovan
Vv rozvaze a je odepisovan rovhomerné po dobu 48 mésicd, nebo dle délky trvani licence.
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Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prisluSného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Certifikace 4
Software 4

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok
a jehoZ ocenéni je vySSi nez 20 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé néklady,
nepfimé néklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni Cinnosti (vyrobni reZie),
popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvoreni majetku pfesahuje obdobi jednoho
Gcetniho obdobi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Uctuji do nakladu.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Vypocetni technika 4
Osobni auta 4
Stavebni stroje 10
Cerpadla 10
Mixy a nékladni auta 10
Zabezpecovaci zafizeni 10
Inventar a nabytek 10
Technologie betonaren 10
Ostatni stroje a zafizeni 10
InZenyrské sité 15
Manipulaéni plochy 15
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Budovy a stavby + oploceni 30
Dlouhodoby majetek zafazeny po ukon&eni leasingu 2
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Ocenovaci rozdil k nabytému majetku pfedstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho
¢asti) nabytého zejména prevodem nebo pfechodem za Uplatu ¢i vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkud v rAmci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych sloZzek majetku v U€etnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim
snizenym o prevzaté dluhy. Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nékladu
rovnomérné 15 let od nabyti podniku.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Na z&kladé inventarizace mize byt tvofena opravnd poloZka k nepouZivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoZ ocenéni v G€etnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu. VySe opravné
poloZzky se stanovi na zakladé porovnani Ucetni a realné hodnoty aktiva.

c) Finanéni majetek

Dlouhodoby finan&ni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a pujcky
s dobou splatnosti delSi nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové Uc€asti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Souéésti pofizovaci ceny
cenného papiru a podilu jsou pfimé néklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradctm.

K datu pofizeni majetkovych Uc€asti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle
povahy jako majetkové UcCasti ve spolecnostech jako podily v ovladanych a fizenych osobach
a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Majetkové UcCasti byly nabyty protihodnotou za nepenéZity vklad vioZzeny do obchodni spolecnosti, jejich
ocenénim je zlstatkova cena nepenézitého vkladu. Tato zUstatkova cena se zvySuje o dan z pfidané
hodnoty, pokud je tento vklad zdanitelnym plnénim.

Podily ve spole¢nostech, jejichz financni toky a provozni procesy muze spole¢nost fidit s cilem ziskat
pfinosy z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobéach.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ finan¢ni toky a provozni procesy miZe spole€nost vyznamneé ovliviiovat
s cilem ziskat pfinosy z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkdch pod
podstatnym vlivem.

Dlouhodoba ¢ast puljcky poskytnuté spoleénostem ve skupiné se splatnosti delSi nez jeden rok je
v rozvaze vykazéna v poloZce ,Zapljcky a Uvéry — podstatny vliv*. Kratkodoba ¢ast pajcky poskytnuté
spole¢nostem ve skupiné se splatnosti kratSi nez jeden rok a nesplacené uroky jsou v rozvaze vykazany
v polozce ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba*“.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne neprecenuje, rozdil se povazuje za do€asné sniZzeni hodnoty a je zauctovany jako
opravna polozka.

d) PenéZni prostiedky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

V rdmci skupiny byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostfedkud jednotlivych spole€nosti
skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Prostiedky vyuZivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou
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v rozvaze vykazany v poloZce ,Kratkodobé zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba“. Zména stavu
téchto prostfedkd je ve vykazu Cash flow vykazana na fadku ,Zmeéna stavu dlouhodobych zavazku
a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, avérd*.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné.

Nedokonéend vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany viastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu,
prace a proporciondlni ¢ast vyrobnich reZijnich nakladd podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou Uctovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primeérem.

Opravnd poloZka je tvofena na zékladé zhodnoceni prodejnosti zasob, a to procentem ze skladové
ceny.

f)  Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou o prisluSné opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkdm. Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény
pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkdm. Na pohledavky
ve skupiné nejsou vytvafeny Gcetni ani zakonné opravné polozky.

g) Vlastnikapital

Z&kladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
PFipadné zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Ucetni zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zékladniho kapitalu.

Podle stanov spole€nosti vytvafi spolecnost rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkll spole€nikd
nad hodnotu vkladd.

h) Cizi zdroje

Spole€nost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin pInéni pfi dodrZeni
vécné a ¢asové souvislosti.

Rezerva na uvedeni pozemku do puvodniho stavu je tvofena po dobu trvani ngjemni smlouvy
na zakladé predpokladané ceny za rekultivaci pozemku a nékladl na likvidaci betonéarny po skonceni
najemni smlouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na dliIni Skody je tvofena na zékladé pokynu pfisluSného barského
Ufadu a jeji tvorba vychazi z mnoZstvi vytéZené horniny. VySe tvorby je pfipisovana na vazany bankovni
Gcet.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozZce jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zjiSténé v dusledku ocenéni finan¢nich derivatd realnou hodnotou.
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i) Leasing

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do ndklad( a aktivuje v pfipadé
finanéniho leasingu pfisluSnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smlouva o najmu kongi
a uplatiuje se moznost nékupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozliSuji.

j)  Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v €eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k31.12.
vyhldSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do finanénich vynosit nebo finan€nich
nakladd béZného roku.

k) Pouziti odhada

Sestaveni UCetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

l)  Uétovani vynost a naklada
Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimzZ vécné i casove souviseji.

Vynosy jsou zauétovany k datu vyskladnéni zboZi a pfechodu vlastnického prava na zékaznika nebo
k datu uskute¢néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zakladé casoveé souvislosti dle nezaplacené ¢asti jistiny a platné
urokové sazby.

Vynos z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
m) Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéZznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenézZni ekvivalenty predstavuji

kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou €astku v hotovosti.

Analyza penéZnich prostfedkd a penéZznich ekvivalentl z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich
¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penézZnich tocich nekompenzované.

Soucasti béZnych Gctd k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 jsou i vdzané Ucty u bankovnich instituci, na nichz
jsou Ucelové vazany penézni prostfedky v ndvaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace.
Tyto prostiedky nejsou pro UGc€ely vykazu Cash flow vyk&zény jako penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty ale jako zvySené pohledavky.

n) Dan z pFijmu

Naklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné dariové sazby z G€etniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo do€asné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
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a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi uUcetnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky sniZujici zaklad dané (dary), odCitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

OdloZen& danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdild mezi zistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska UcCetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

0) Dotace/COVID kompenzace

V pfipadé dotaci/COVID kompenzaci na provozni naklady vykazuje spole¢nost skute¢né pfijatou vysi
dotaci jako provozni vynos v G€etnim obdobi, kdy vznikl pravni narok na dotacni prostredky.

p) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplfujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky
doSlo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dusledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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4., DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K€)

PORIZOVACI CENA

Pocéatecni oo . . . Konecny

sustatek Prirastky Vyfazeni Prevody Justatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2881 - - - 2881
Software 13 479 - - 874 14 353
Ocenitelna prava 18 298 - - - 18 298
Zfizovaci vydaje 7130 - - - 7130
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek - 874 - -874 -
Celkem 2021 41788 874 - - 42 662
Celkem 2020 26 929 14 989 -130 - 41788

OPRAVKY
Pocateéni . . . Koneény Ugetni
zlstatek Odpisy  Vyrazeni zlstatek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2881 - - -2881 -
Software -10901 -1107 - -12 008 2345
Ocenitelna prava -5288 -1301 - -6 589 11 709
Zfizovaci vydaje -7 130 - - -7 130 -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Celkem 2021 -26 200 -2 408 - -28 608 14 054
Celkem 2020 -25 866 -464 130 -26 200 15588
8
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K€)

PORIZOVACI CENA

Pocéatecni oo . . . Konecny

sOstatek PFirGstky Vyfazeni Prevody ZOstatek
Pozemky 159 560 - -9 677 19 203 169 086
Stavby 618 106 - -20 020 21 069 619 155
Stroje, pfistroje a zafizeni 811811 - -14 771 27 364 824 404
Dopravni prostfedky 256 276 - -638 20 312 275950
Inventar 1497 - -171 - 1326
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 - - - 45 442
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5735 - - 331 6 066
Poskytpute_zalohy na dlouhodoby 1490 8396 8774 ) 1112
hmotny majetek
Nedokongeny diouhodoby hmotny 44634 113203 -844 -88 279 68 714
majetek
Celkem 2021 1944551 121 599 -54 895 - 2011 255
Celkem 2020 1822384 152 800 -30 633 - 1944551

OPRAVKY
Pocatecni Odpis Prodeje, Vviazeni Koneény  Opravné Ugetni
zUstatek pIsy likvidace Y zUstatek polozky hodnota

Pozemky - - - - -17 495 151 591
Stavby -454 916  -15028 -5 466 20 020 -455 390 -2 000 161 765
Stroje, pfistroje a zafizeni -661 325  -27 673 -149 14771 -674 376 - 150 027
Dopravni prostfedky -63 554 -26 196 - 638 -89 112 - 186 838
Inventar -1497 - - 171 -1326 - -
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -44 689 -753 - - -45 442 - -
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -4 377 -586 - -4 963 - 1103
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek . . . . . -893 219
Ne(_iokonceny dlouhodoby hmotny } } } } } -830 67 884
majetek
Celkem 2021 -1230 358 -70 236 -5615 35600 -1270609 -21218 719 427
Celkem 2020 -1167 058  -66 590 -412 3702 -1230358 -21218 692 975

Spole€nost v roce 2021 uvedla do uZivani nové stfedisko Nymburk v hodnoté cca 38 mil. K
Vyznamnou soucasti pfirdstkd investic byl také nakup Cerpadel betonu v hodnoté cca 14 mil. K
autodomichavact v hodnoté cca 6 mil. KE a kolovych nakladacu v hodnoté K& 14 mil. K&.

¢
él
Drobny hmotny majetek nevykazany v rozvaze Cinil k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 celkem 29 330 tis. K&

a 28 559 tis. K¢&.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zustatek Obravna Zustatek Zustatek
k 31.12.2019 Precenéni pray k 31.12.2020 Precenéni k31.12.2021
polozka
netto netto netto

Podily v ovladané nebo
ovladajici osoby 201 215 - - 201 215 - 201 215
Podily v G€etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 14 296 - - 14 296 - 14 296
Zéapujcky a avéry ovladana
nebo ovladajici osoba
podstatny vliv 18 015 592 - 18 607 -982 17 625
Celkem 233526 592 - 234 118 -982 233136

K 31. 12. 2021 spole¢nost vyhodnotila vysledky hospodareni i o€ekavanych budoucich penéznich toku
dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.0. Nebylo zjiSténo dalSi znehodnoceni finan¢ni investice ZAPA
beton SK s.r.o. Znehodnoceni finan¢ni investice bylo zuctovano vroce 2019 vytvofenim opravné
polozky ve vySi 76 484 tis. KE.

Ovladané a ovladajici osoby a Gcetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2021 (v tis.):

Nazev spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o. ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton, s.r.o.
Vajnorskéa 142, Moravanska 224/98, Michle €.ev.417, 141 00
Sidlo spole¢nosti 730 00 Bratislava 619 00 Brno Praha 4 - Michle
Ména EUR K& K&
Podil v % 99,969 50 50
Aktiva celkem 13 248 52 505 24 614
Vlastni kapitél 5956 40 697 19 639
Zéakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13891
Fondy ze zisku 292 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -5 653 8312 -
Ostatni -60 - -
Zisk/Ztrata béZného roku -576 5736 5546
10
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Ovladané a ovladajici osoby a Gcetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2020 (v tis.):

Nazev spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o. ZAPA UNISTAV, s.r.o.  EKO ZAPA beton, s.r.o.
Vajnorskéa 142, Moravanska 224/98, Michle €.ev.417, 141 00
Sidlo spole¢nosti 730 00 Bratislava 619 00 Brno Praha 4 - Michle
Ména EUR Ke Ke
Podil v % 99,969 50 50
Aktiva celkem 14 217 45412 25584
Vlastni kapitél 6 532 39 450 19 542
Zéakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13891
Fondy ze zisku 292 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -5 644 8312 -
Ostatni -60 - -
Zisk/Ztrata béZzného roku -8 4488 5449

Finanéni informace o téchto spolec¢nostech za roky 2021 a 2020 byly ziskany z auditorem neovérenych
Gcetnich zaveérek jednotlivych spolecnosti.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zéasob se sniZzuje na prodejni cenu
prostfednictvim Uctu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce
(viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené kratkodobé pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2021 a 2020
vytvofeny opravné polozky (viz bod 7).

Po splatnosti

Rok Kategorie a?r?o s 0-00gni 91180 181-360 . . = 2avice ig:';fggs‘;? Celkem
dni dni let

2021  Brutto 261948 58501 883 489 3008 109869 172840 434 788
Opr. polozky - 3 162 489 3008 109869 113621 113 621
Netto 261948 58498 721 - - - 59 219 321167

2020  Brutto 251407 34560 1889 2551 7306 142066 188 372 439 779
Opr. polozky - - 995 2551 7306 142066 152918 152918
Netto 251407 34560 894 - - - 35 454 286 861

Spole¢nost z ddvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni odepsala do ndkladd v roce 2021 pohledavky v celkové vysi 35 702 tis. KE. V roce
2020 pak suma takto odepsanych pohledavek €inila 13 117 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 17).
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7. _OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné Zustatek OT\;Z:/?]aé Z:Crtg\\//:g' Zustatek (;I'vr(;(/bnaé Z:Crtg\\//:g' Zustatek
polozky k: k31.12.2019 oP'av prav k 31. 12. 2020 prav prav k 31. 12. 2021
polozky polozky polozky polozky

Dlouhodobému majetku 20770 781 -333 21218 - - 21218
Fin. majetek 76 484 - - 76 484 - - 76 484
Pohledavkam — zakonné 136 277 4173 -19 043 121 407 3415 -31 540 93 282
Pohledavkam — ostatni 30 206 4933 - 35139 2904 -15 510 22 533
Celkem 263 737 9 887 -19 376 254 248 6 319 -47 050 213517

Z&konné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervéch a jsou darfiové uznatelné.

8. PENEZNi PROSTREDKY

Penézni prostfedky tvofi penize v pokladné, ceniny a bankovni Gcty.

Soucasti béZnych Uctd jsou i vdzané Gty u UniCredit Bank Praha, na nichz jsou U¢elové vazany penézni
prostfedky v ndvaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace a dulni Skody v celkové vySi
26 962 tis. K& k 31. 12. 2021 a 27 165 tis. K& k 31. 12. 2020. O tyto ¢4stky jsou pro Ucely vykazu Cash
flow sniZzeny penézni prostfedky a jsou vykazany jako zvySeni pohledavek.

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim najemné a ostatni reZie a jsou Uctovany do nakladu obdobi,
do kterého vécné a Casove prislusi.

Komplexni naklady pfiStich obdobi zahrnuji pfedevSim néklady na skryvky.
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10. VLASTNI KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Zustatek ZvySeni Snizeni Zastatek ZvySeni Snizeni Zustatek

k 31. 12. 2019 Y k 31. 12. 2020 Y k 31.12. 2021
Pocet akcif 3002 - - 3002 - - 3002
Z&kladni kapital 300 200 - - 300 200 - - 300 200
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni pfi preménéach
obchodnich korporaci 424 - - 424 - - 424
Rezervni fond 94 340 - - 94 340 - - 94 340
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazend ztrata minulych
let 325233 - -50 182 275 051 - - 275051
Vysledek hospodareni
bézného Gcetniho obdobi 199 818 258 276 -199 818 258 276 296 058 -258 276 296 058
Vlastni kapital celkem 920 015 258 276 -250 000 928 291 296 058 -258 276 966 073

Z&kladni kapitél spole¢nosti se sklada z 3 002 akcii ha jméno plné upsanych a splacenych, s nominalni

hodnotou 100 000 K¢&/ks.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 22. 3. 2021 bylo rozhodnuto o vyplaceni dividendy

jedinému akcionafi ve vysi 258 276 tis. KE.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 19. 3. 2020 bylo rozhodnuto o vyplaceni dividendy

jedinému akcionafi ve vysi 250 000 tis. K&.

11. REZERVY

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zlstatek Tvorba Zactovani Zlstatek Tvorba Zactovani Zlstatek

y k 31. 12. 2019 rezerv rezerv k 31. 12. 2020 rezerv rezerv k 31. 12. 2021
Zakonné 27 165 1866 -2 069 26 962 1561 - 28 523
Ostatni 34 392 4247 -7 318 31321 13 886 -5591 39 616
Celkem 61 557 6113 -9 387 58 283 15 447 -5591 68 139

Z&konna rezerva na duini Skody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim

pfislusného Obvodniho bariského Gfadu.

Ostatni rezervy jsou vytvoreny za Ucelem tvorby rezervy na dovolenou, uvedeni pronajatych pozemku
do pavodniho stavu, tvorby Uc€etnich rezerv na sanace, duini Skody a rekultivace.
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spolec€nost eviduje k 31. 12. 2021 celkem 9 984 tis. KE splatnych zavazk( pojistného na sociélni
a zdravotni zabezpeceni. K 31. 12. 2020 dosahovala vySe téchto zdvazkd 9 178 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevSim nevyfakturované naklady na najemné, spotfebu energii
a opravy.

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 17).
13. DAN Z PRIUMU

Na zékladé predbézné kalkulace spole€nost vycislila dan nasledovné (v tis. KE):

2021 2020
Zisk pred zdanénim 365 233 318 829
Nezdanitelné vynosy -4 968 -6 577
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy -53 897 -30 159
Neodecitatelné naklady
Tvorba a zUG¢tovani opravnych polozek (netto) -12 605 1340
Tvorba a zGc¢tovani rezerv (netto) 6 309 -3116
Ostatni (napf. ndklady na reprezentaci, manka a Skody) 16 098 9 886
Zdanitelny pfijem 316 170 290 203
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 60 072 55 139
Slevy na dani (835) -213 -167
Uprava dané minulych let -403 -295
Splatnéa darn 59 456 54 677
Spolecnost vycislila odloZzenou dar nasledovné (v tis. K&):
2021 2020
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi u¢etni a dafiovou z(istatkovou
cenou dlouhodobého majetku véetné vlivu
opravnych polozek - -48 749 - -38 957
Ostatni pfechodné rozdily:
Opravné polozky 4451 - 6010 -
Rezervy 7526 - 5894 -
Celkem 11 977 -48 749 11 904 -38 957
Netto -36 772 -27 053
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14. LEASING

Najaty majetek spole¢nosti k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. KZ):

Popis Terminy VySe ndjemného

VySe ndjemného

v roce 2021 v roce 2020
Nékladni automobily 48-60 més. 113 173
Osobni automobily 48-72 més. 9995 9843
Celkem 10 108 10 016
15. VYNOSY
Rozpis vynosu spolecnosti z bézné Cinnosti (v tis. KE):
2021 2020

Domaci Zahrani¢ni Doméci Zahrani¢ni
Zbozi beton 24 554 - 18 274 -
Zbozi kamenivo 1796 - - -
Zbozi anhydrid - - 104 -
Ostatni 1633 375 5684 581
Trzby za prodej zbozi 27 983 375 24 062 581

2021 2020

Domaci Zahrani¢ni Doméci Zahrani¢ni
Prodej vyrobku beton 2066 576 - 1955 059 -
Prodej vyrobku kamenivo 171 416 - 150 379 -
Ostatni vynosy 12 182 - 736 -
Sluzby preprava 151 276 - 400 414 -
Sluzby najemné 3414 614 1759 681
Ostatni sluzby 312611 2219 5608 199
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 2717 475 2833 2513955 880

Pfevazna Cast vynosu spoleCnosti za rok 2021 je generovana prodejem betonu zakaznikim
ve stavebnim odveétvi. Vynosy z bézné €innosti jsou realizovany zejména v rdmci Ceské republiky.
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16. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich n&kladl (v tis. K&):

2021 . 2020 .

Celkovy pocet Clenové Celkovy pocet Clenové

zameéstnancu fidicich organt zameéstnancu fidicich organt
Pramérny pocet zaméstnancu 432 38 451 33
Mzdy 256 277 42 873 252 214 36 992
Odmeény ¢lenim obchodni korporace 518 518 518 518
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 93 111 13 084 92 331 11 679
Socialni naklady 6 825 3733 6 648 3539
Osobni naklady celkem 356 731 60 208 351711 52 728

V letech 2021 a 2020 obdrZeli ¢lenové statutarnich a dozor€ich orgdnt odmény v celkové vysi
518 tis. K&.

V letech 2021 a 2020 neobdrZeli ¢lenové statutarnich a dozor€ich organt a fidici pracovnici Zadné

pujéky, pfiznané zaruky, zalohy, dalsi vyhody a nevlastni Zadné akcie spoleé¢nosti. Clenové statutarnich
a dozorg¢ich organt a fidici pracovnici pouZivaji sluzebni automobily k soukromym Gc&eldm.

17. INFORMACE O SPRIiZNENYCH OSOBACH

Spole€nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V letech 2021 a 2020 doséhl tento objem
prodeje 7 627 tis. KE a 5 762 tis K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami z obchodniho styku k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. K¢&):

Spfiznéné osoba 2021 2020

ZAPA BETON Hungéria Kift. 4537 4562
ZAPA beton SK 50 204
ZAPA UNISTAV 221 267
EKO ZAPA beton 62 36
DYCKERHOFF Polska 2219 610
DYCKERHOFF GmbH 1925 -
Celkem 9014 5679

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob v rdmci béZzné obchodni €innosti
podniku. V letech 2021 a 2020 €inily ndkupy 555 156 tis. K& a 519 894 tis. K¢.
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Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. K&):

Spfiznéné osoba 2021 2020
Cement Hranice a.s 96 158 83 382

ZAPA UNISTAV - -
EKO ZAPA beton - -

DYCKERHOFF GmbH - 627
ZAPA beton SK 17 -
Celkem 96 175 84 009

Zapujcky a avéry podnikim ve skupiné (dlouhodobé) k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. K&):

Spole¢nost Terminy 2021 2020
ZAPA beton SK s.r.o. Datum splatnosti 31. 12. 2024 17 625 18 607

Kratkodobé pujcky podnikim ve skupiné z titulu cash-poolu k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. KE):

Spole¢nost 2021 2020
ZAPA beton SK s.r.o. a7 49
Cement Hranice 25093 65 846
Celkem 25140 65 895

Nezaplacené Uroky ze zapujcky spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o. €inily k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020
celkem 47 tis. K a 49 tis. K¢ a jsou vykazany na fadku pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba.
Urokova sazba z Uvéru je EURIBOR + 3,075 % p.a.

Spolecnost obdrzela v letech 2021 a 2020 podily na zisku z finan€nich investic ve vysi 4 969 tis. K&
a 6 577 tis. K¢.

18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Spotfebované nakupy k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. K&):

2021 2020
Spotfeba materialu 1457 745 1344013
Spotfeba energie 36 726 35228
Spotfebované nakupy celkem 1494 471 1379 241
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Jiné provozni ndklady k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

2021 2020
Dary 1947 1929
Odpisy pohledavek a postoupené
pohledavky 35 702 13 232
Ostatni provozni naklady 17 843 17 637
Jiné provozni naklady celkem 55 492 32798

Odmeény statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 (v tis. K&):

2021 2020
Naklady na audit u€etni zaverky 925 900

19. DOPADY COVID-19 NA UCETNI JEDNOTKU

Dopady COVID-19 nemély v obdobi 2021 vyznamny vliv ha pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku.
Nebylo tfeba vyznamné omezit vyrobu ani pfevést zaméstnance do reZzimu ¢asteéné nezameéstnanosti.
Spole€nost necerpala podporu z programu Antivirus.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Dne 10. 2. 2022 byla do obchodniho rejstfiku zapsana zména &lena predstavenstva a prokuristy. Jako
nova ¢lenka predstavenstva byla zapsana pani Katarina Gaborova (den vzniku Clenstvi 1. 1. 2022). Ke
stejnému datu byl zapsan i prokurista pan Viktor Slezék (viz bod 1).

21. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno Podpis statutdrnfho organu Géetnl Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Géetnl
dna: jednotiy: Géetnictvi {jméno, podpis): zévérku (jméno, podpis):
N T - / F
§ . I'-.I"‘.- z s A I|Ir g __;f-"' ) ..
22 2 2022  Katarina Giburmf_é. Jm:a Reiner Wild Rendta Adamova Jiff Hada
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ZPRAVA O VZTAZICH
za rok 2021

obchodni spoleCnosti

ZAPA beton a.s.

Videniska 495, 142 00 Praha 4
IC: 251 37 026

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 4785

zakladni kapital: K¢& 300 200 000, --
3 002 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté K& 100 000,-- na
jednu akcii
jediny akcionar: Dyckerhoff GmbH

Biebricher Strale 68, 65203 Wiesbaden, SRN
zapsana v rejstfiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod €. HRB 27594

DIC: CZ25137026
ID datové schranky: 94wg39w
Banka: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Uget: 801811006 / 2700
Tel.: +420 226 004 444
Fax: +420 226 004 440
Email: zapa@zapa.cz
Preambule

Pfedstavenstvo ve slozZeni: pfedseda Paolo Zelano, ¢lenové Katarina Gaborova a Jorg Reiner
Wild, jako statutarni organ obchodni spole¢nosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim § 82
a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, dale také jen ,ZOK", vypracovalo na
z4akladé své povinnosti zpravu, ktera popisuje vztahy s propojenymi osobami, tj. vztahy mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti
respektovat ustanoveni § 504 zdkona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi.

l.
Struktura vztahli v podnikatelském seskupeni a iloha ovladané osoby

1. Ovladajici osoba:
S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spole¢nost ZAPA beton a.s.:
Dyckerhoff GmbH, se sidlem na adrese: Biebricher Strafle 68, 65203 Wiesbaden, SRN,
zapsana v rejstiiku obvodniho soudu Amtsgericht ve Wiesbadenu, pod ¢. HRB 27594.
Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spole¢nost Buzzi Unicem SpA,
se sidlem via Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (fidici osoba).

Vyro€ni zprava 2021 — ZAPA beton a.s.
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. ZAPA beton a.s., je Ceskou dcefinou spole¢nosti cementarského koncernu Dyckerhoff/Buzzi
Unicem, kdy akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milané, kod akcii: ISIN
ITO001347308. Podrobnou strukturu vztahll v podnikatelském seskupeni Ize dohledat na
webovych strankach uc¢astnikd (www.buzziunicem.it, www.dyckerhoff.com).

Ovladana osoba ZAPA beton a.s. patfi k pfednim vyrobctim transportbetonu na tzemi Ceské
republiky. Jako ¢len italského koncernu Buzzi Unicem (od roku 2004) se soucCasné fadi ke
sveétové Spi¢ce producentd stavebnich hmot. Hlavnim vyrobnim programem akciové
spole¢nosti je vyroba, doprava a ukladani betonu a dalSich vyrobk( obsahujicich cement,
pfipadné jiny druh pojiva.

. ZacClenéni ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny
pristup k technologickému know-how a vyhodu vertikalniho propojeni: vyroba cementu —
kameniva — betonu.

. Ve spole€nosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Pfedstavenstvo akciové spolecnosti jako
jeji statutarni organ a dozorci rada akciové spole¢nosti jako jeji kontrolni organ maiji tfi ¢leny,
jejichz funkéni obdobi je trileté.

Bé&hem roku 2021 doslo v obchodnim rejstfiku ke zméné v osobé prokuristy

K dozor¢i radé:

Dozoréi rada pracuje ve sloZeni: pfedseda — Luigi Buzzi, dva ¢lenové — Dirk Beese a Massimo
Paris.

K pfedstavenstvu:

Predstavenstvo pracovalo v roce 2021 ve slozeni: pfedseda — Paolo Zelano, dva &lenové —
Jorg Reiner Wild a Marco Duranda (do 31. 12. 2021).

Nadale plati, Ze ve vSech zalezitostech zastupuji akciovou spole€nost spolecné dva ¢lenové
predstavenstva spolecnosti nebo spole¢né dva prokuristée.

Jako prokuristé plsobili ve spole¢nosti pan Jifi Hasa a od 1. 7. 2021 do 31. 12. 2021 pani
Katarina Gaborova (do 30. 6. 2021 pan Vlastimil Hanacek).

Vykonné vedeni spoleCnosti vroce 2021 pracovalo ve sloZeni: generalni feditel Marco
Duranda, feditelka oblasti Cechy Ing. Katarina Gaborova, feditel oblasti Morava Vlastimil
Hanagek (do 30. 6. 2021) s tim, Ze od 1. 7. 2021 doslo ke sloudeni oblasti Cechy a Morava a
funkci feditelky divize beton vykonava od 1. 7. 2021 pani Katarina Gaborova, feditel pro oblast
lomG a piskoven a vedouci oddéleni centralnich sluzeb Jérg Reiner Wild, vedouci kvality
Giuseppe Giunti, finan¢ni feditel Jifi Hasa a HR manazerka Alzbéta Vlachova.

. Vypis o spoleCnosti z Evidence skuteCnych maijitell Ize ziskat na strankach
https://fesm.justice.cz. Zapis o spole€nosti v Evidenci skute¢nych majiteld byl aktualizovan
v souladu se zakonem €. 37/2021 Sb., o evidenci skuteCnych majiteld, naposledy 1. 12. 2021.

Sucinnosti od 1. 1.2022 dochazi ve spoleCnosti k organizaCni zméné, spocivajici
v odvolani ¢lena predstavenstva Marca Durandy a volbé& nového Clena pfedstavenstva pani
Katariny Gaborové, a sou€asné k odvolani prokury udélené pani Katariné Gaborové a udéleni
prokury panu Viktoru Slezakovi.
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Zpusob a prostredky ovladani a dalSi vyznamna jednani

Predseda predstavenstva Paolo Zelano pusobi v ramci koncernu jako feditel Divize pro stfedni
a vychodni Evropu. Clenové dozoréi rady: predseda dozoréi rady Luigi Buzzi — &len dozoréi
rady Dyckerhoff GmbH, &lenové Dirk Beese — jednatel Dyckerhoff GmbH a Massimo Paris —
v ramci koncernu feditel skupiny Zajisténi kvality, svou rozhodovaci &innosti v kontrolnim
organu ovladané osoby prosazuji zajmy jediného akcionare.

Mimo sva samostatna jednani uskute¢fiovana podle stanov spoleCnosti se clenové
predstavenstva a dozoréi rady v pribéhu roku setkavaji na spoleénych mitincich, kde je
projednavan podnikatelsky plan oviadané osoby a probiha proces schvalovani pravnich
jednani a dalSich opatfeni uskute€novanych pfedstavenstvem, k nimz je nutny souhlas dozorci
rady.

Koncernova smlouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu
hlasovacich prav &i jina podobna smlouva nebyla uzavfena.

M.
Prehled smluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednani a ostatni opatreni

. Vztahy mezi ovladanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH:
v roce 2021 ovladajici osoba vyfakturovala a pfefakturovala pojisténi odpovédnosti za Skodu,
vyfakturovala SAP hosting, archivaci dat, infrastrukturni sluzby (tyto tfi posledné jmenované
sluzby dle smlouvy o poskytovani informacnich sluzeb z 1. 1. 2013, kde je ovladajici osoba
poskytovatelem). V roce 2018 byla uzaviena smlouva o poskytnuti sluzeb uzavfena pro oblast
GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje, ucetnictvi, finance a kontroling - spolu s dohodou
0 zpracovani osobnich udaji uzavienou podle &lanku 28 GDPR, ovladajici osoba je
poskytovatelem. V roce 2021 byla se zpétnou ucinnosti od 14. 9. 2019 uzavfena sublicenéni
smlouva na uzivani ochranné znamky BUZZI. Jiné smlouvy, které by bylo mozZno podfadit pod
skupinu vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

Spole¢nost Buzzi Unicem SpA (fidici osoba) poskytla v roce 2021 pInéni jako pronajimatel dle
dohody o mezinarodnim pronajmu pracovni sily z 19. 2. 2014. Jiné smlouvy, které by bylo
mozno podfadit pod skupinu vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

.V ramci podnikatelského seskupeni probéhly v roce 2021 s dalSimi osobami, které ovlada
ovladajici osoba, tj. Dyckerhoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nasledujici obchody, kdy
ZAPA beton a.s., je dale v textu oznaCena také jen jako ,ZAPA*:

Cement Hranice, akciova spole¢nost

sidlo: Bélotinska 288, Hranice | — Mésto, 753 01 Hranice

IC: 155 04 077

- uzavrena ro¢ni kupni smlouva na v8echny provozovny (betonarny), ZAPA kupuijici, koupé
volné lozeného cementu,

- smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2017 s dodatkem €. 4 ze dne 22. 6. 2021 s cenou sluzeb na rok
2021, kde ZAPA je objednatel, poskytnuti sluzeb k zajisténi ucetnictvi a souvisejicich
¢innosti, uzaviena na dobu neurd¢itou s udinnosti od 1. 1. 2017,

- smlouva o dilo ze dne 4. 4. 2017 s dodatkem ¢&. 4 ze dne 22. 6. 2021 s cenou sluzeb na
rok 2021, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb IT a souvisejicich €innosti, uzaviena
na dobu neurcitou s u¢innosti od 1. 1. 2017,

- ramcova smlouva o spolupraci obou spolecnosti v oblasti technologie betonu a ostatnich
materialll s cementovymi pojivy, uzaviena dne 2. 1. 2015 na dobu neurcitou s tfimésiéni
vypovédni dobou,
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smlouva o automatickém prevadéni zUstatki cash-poolingu ze dne 1. 10. 2003, ve znéni
dodatku €.1 z 22. 12. 2006 a ¢. 2 z 20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s.,
se ZAPA beton a.s. a Cement Hranice jako Klienty,

smlouva o vzajemném vyuctovani urokl z cash-poolingu z 20. 10. 2003, ve znéni dodatku
z25.9.2009 az 1. 7. 2016, urokova mira trzni ve vysi O/N PRIBOR + 0,40 % (pro debetni
zustatek) a 0,18 % pro kreditni zlstatek,

najemni smlouva ze dne 31. 8. 2000 s dodatkem €. 22 pro vySi najemného na rok 2021,
ZAPA njjemce, najem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

najemni smlouva ze dne 29. 5. 2015 s dodatkem €. 6 pro vySi najemného na rok 2021,
ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (kancelafe s pfisl.) v€etné sluzeb,
najem na dobu neurcitou s tfimési¢ni vypovédni Ihatou,

najemni smlouva ze dne 21. 10. 2015 s dodatkem €. 6 pro vySi najemného na rok 2021,
ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (laboratof s pfisl.) v€etné sluzeb,
najem na dobu neurcitou s tfimési¢ni vypovédni Ihdtou,

smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17. 2. 2014, ZAPA odbératel,
pro betonarnu v Hranicich a od 1. 8. 2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy €. 2
z 29. 1. 2021 k této smlouve,

smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31. 7. 2015 s automatickym
prodluzovanim, ZAPA odbératel, dodavky pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy €. 2
z29.1. 2021,

obé osoby si dale navzajem v prabéhu roku 2021 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, tj. PHM, kdy pro ZAPA
toto representuje na nakladech ¢astku 297 tis. K¢,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzavfena pro oblast GDPR — IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendafniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
Udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA zajemce.

EKO ZAPA beton, s.r.o. .
sidlo: Praha 4, Michle ev.¢. 417, PSC 141 00

IC:

258 56 782

smlouva o poskytnuti sluzeb ze dne 2. 1. 2002, sluzby obchodniho zastupce, EKOZAPA
zajemce,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 15. 05. 2002, autodomichavace provozce, tj. ZAPA,
EKOZAPA objednatel pfepravy betonu,

smlouva o piepravé betonu ze dne 1. 7. 2016, vozidla provozce, EKOZAPA provozce
EKOZAPA dale uhradila ZAPA vyfakturované naklady na naftu, prace technologa, zkousky
betonu, reklamni pfedméty, pneumatiky, nahradni dily, ochranné pracovni odévy, telefonni
sluzby, stravenky ostraha a GPS sledovani, opravy a majetek,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA UNISTAYV, s.r.o. 3
sidlo: Brno, Moravanska 224/98, PSC 619 00

IC:

255 97 655

zakladé smlouvy ze dne 2. 1. 2001 a jejiho dodatku ze dne 30. 12. 2008 byly poskytnuty
sluzby: provedeni zkousek betonu, prace technologa, pravni sluzby, ZAPA poskytovatel,
ZAPA UNISTAV jako zajemce o tyto sluzby,

smlouva ze dne 4. 3. 2021 o prepravé betonu, ZAPA UNISTAV objednatel,

smlouva ze dne 1. 10. 2002 o pfepravé betonu, ZAPA UNISTAV provozce,

uskutecnény sluzby Cerpani betonu na zakladé objednavek,

prefakturace nakladl na telefon, pofizeni reklamnich pfedmétd a kalendard, nahradnich
dilt, majetku, stravenek, multisport karet, GPS sledovani a ostrahy,
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smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésicni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaji uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA beton SK s.r.o. .
sidlo: Vajnorska 142, Bratislava, PSC 830 00
ICO: 35 814 497

smlouva o podnajmu majetku (kolovy naklada¢ Volvo I. I50F) ze dne 1.8.2013

najemni smlouva o uzivani majetku (mobilni kuzelovy drti¢ Pegson Maxtrak 1000SR) ze
dne 2. 9. 2014, uzaviena na dobu neurcitou,

smlouva o pujéce ze dne 2.6.2003 s dodatkem €. 12 o prodlouzeni splatnosti do
31. 12. 2024,

kupni smlouva o prodeji investi€niho majetku ze dne 9. 2. 2021 za cenu 33.192,55 EUR
(ZAPA kupuijici),

najemni smlouva ze dne 1. 3. 2021 ve znéni dodatku €. 1 o najmu technologie betonarny
na dobu neurcitou (ZAPA najemce)

obé osoby si dale navzajem v prubéhu roku 2021 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotfeba vody,
PHM, cestovné apod., kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech ¢astku 1 459 tis. K&
a na nakladech ¢astku 2 063 tis. K¢,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendafniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA Beton Hungaria Kft.
sidlo: Zsujta, Béke ut 6, PSC 3897, Madarsko

obé osoby si dale navzajem v prubéhu roku 2021 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, prodej technologie
apod., kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech Castku 2 tis. K¢,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésiéni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

Dyckerhoff Polska Sp.z 0.0. 3
sidlo: ul. Zakladowa 3, Sitkéwka — Nowiny, PSC 26052, Polsko

smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti technologie a kvality na rok 2021 (ZAPA
poskytovatel)

4. Na zakladé rozhodnuti ovladajici osoby ze dne 22. 3. 2021 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy
za rok 2020 ve vySi 258 276 170,10 KE.

5.

V poslednim uCetnim obdobi nebyla u€inéna zadna jednani, ktera byla u€inéna na popud nebo

v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni
zavérky, a ani zadna dalSi opatfeni, pfijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud
propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych, nebyla v roce 2021 ucinéna.

Vyro€ni zprava 2021 — ZAPA beton a.s.



V.
Prohlaseni statutarniho organu

Predstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti ZAPA beton a.s. prohlasuje, ze Udaje obsazené
v této zprave jsou spravné a uplné a Ze pfi vypracovani zpravy podle pfisludnych ustanoveni ZOK
bylo postupovano plné v rozsahu vSech informaci a udaju, které ma statutarni organ k dispozici €i
které pfi jednani s péci fadného hospodare zjistil.

Praha dne 22. Unora 2022
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