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Profil spolecnosti
Historie a souc¢asnost

Historie spoleCnosti ZAPA beton se zacala psat na poCatku devadesatych let, kdy byla jen malym
podnikem s nékolika zaméstnanci. Zpoc€atku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka
betonarna provozovana ZAPOU byla v Praze na Kaceroveé. Z finan¢nich dlvodu Sla po¢ate¢ni expanze
firmy hlavné cestou pronajmu starSich provozoven a jejich postupnou modernizaci. Prvnim trhem
v Ceské republice byla Praha a stfedni Cechy, prvnim stfediskem na Moravé byla betonarna v Huling.
Akvizice novych provozoven probihala rychle a v priibéhu devadesatych let se ZAPA beton stala jednim
z pfednich vyrobct na ¢eském trhu transportbetonu.

Na konci téze dekady se ZAPA beton vélenila do struktury némeckého koncernu Dyckerhoff, ktery se
pozdéji stal sou€asti nadnarodni skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se orientuje na vyrobu
cementu a transportbetonu a pusobi v Evropé, v Rusku, USA, Mexiku a severni Africe. Spole¢nost se
tak na prelomu tisicileti kapitalové stabilizovala a dale rozristala. V roce 2003 se ZAPA beton stala
spolecnosti se stoprocentni zahrani¢ni majetkovou ucasti. Postupné si vydobyla i vyznamnou pozici na
slovenském trhu, kde je pfitomna jiz od roku 2001, a plsobi i na trhu madarském. ZAPA beton je také
producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton probiha na urovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben kameniva),
v zékladnim &lenéni na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastni rozdéleni plati (u transportbetonu) i
pro obchodni ¢innost. Sprava spolec¢nosti — ekonomické a administrativni fizeni - je vykonavana
centralné. Spole¢nost nema v zahrani¢i pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu. Ke konci roku
2022 vyrabéla ZAPA beton v CR v 53 betonarnach, 2 lomech, 1 drtirné a 1 piskovné. Prostfednictvim
dcefinych spolecnosti provozovala dalSi 2 betonarny. Na Slovensku provozovala 13 betonaren a 2
$té&rkovny. Stérkovna pod hlaviékou ZAPA beton fungovala i v Madarsku, kde jsme ziskali v roce 2016
jesté dalsi piskovnu.

ZAPA beton je jednim ze zakladatel(i a aktivnich &lend Svazu vyrobctl betonu CR a dcefiné spoleénost
ZAPA beton SK je ¢lenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbetonu. Jedna se o profesni zajmova
sdruzeni nejvyznamnéjsich firem v oboru.

ZAPA beton - roky a udalosti:

1991 - zalozeni spolec€nosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - 5 provozoven, rozsiteni do stfednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pfeména na spole¢nost s ru€enim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spole¢nost

1998 - pfevzeti 49,97 % akcii ZAPA beton a.s. spole¢nosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spolec¢nosti VIA — VODA spol. s r.o.

2000 - zalozeni dcefiné spolec¢nosti ZAPA UNISTAV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zalozeni dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spolecnosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - roz&ifeni na madarsky trh, zaloZeni dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kift.

- pfevzeti podild na dalSich 6 dcefinych spole¢nostech firmy Dyckerhoff:Bohemia
Beton Union Dé&gin s.r.o., Beton Union Plzen s.r.o., BLANK BETON CHEB, k.s.,
ZS BETON CHEB, s.r.0., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spolecnosti fuzuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton a.s.)
2002-2003 - navySeni podilu spole¢nosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. az na 100%
- ziskani &asti akcii Piskoven Hradek a.s.

2003 - ZAPA beton a.s. pfekonava hranici 1 milionu m?3 vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton a.s. je v CR v tomto roce poprveé trznim leaderem
2006 - skupina ZAPA beton a.s. vyrobila v CR a SR pfes 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v Cele Ceského trhu
- fuze dcefiné spolec¢nosti VIA — VODA spol. s r.o. se ZAPA beton a.s.
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2007 - prodej spole¢nosti Bohemia Beton Union Dé&Cin s.r.o.

2008 - vyroba skupiny ZAPA beton a.s. v CR a SR piekrogila rekordniho 2,5 milionu m3
- ZAPA beton se stava poprvé jedni¢kou na slovenském trhu
- akvizice spole€nosti SONDA, s.r.o. na Slovensku

2009 - dopad hospodéfské krize na odbyt skupiny ZAPA beton a.s.: v Cechéach a na
Slovensku celkemvpokles na 1,7 milionu m3
2010 - vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuje stale témér 1,6 milionu m?

- zah3ajeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavi€kou zAPA BETON HUNGARIA Kft.
- prevzeti podilu na slovenské spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
2011 - narGst vyroby skupiny v CR a SR celkem na témé&f 1,8 milionu m3
2013 - Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionarské podily na spole¢nosti Dyckerhoff
Aktiengesellschaft a stava se jejim 100 % akcionafem
- prodej podilu na spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
2014 - novy generalni feditel, zahajena reorganizace spole¢nosti
- fuze spole¢nosti spole¢nosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.
- fuze spolecnosti SONDA, s.r.o. se ZAPA beton SK s.r.o.
2015 - zahdjeni projektu KOVV - Kvalita a obchod je véci vSech
2016 - pokracuje reorganizace spolec¢nosti a procesu ve firmé a projekt KOVV
- prodej podilu na spole¢nosti Beton Union Plzefi s.r.o.
- akvizice dalSi madarské spolecnosti s piskovnou

2017 - zahajeni projektu NEMO; dokon¢eni projektu KOVV
2018 - efektivita NEMO projektu a systému odménovani
2019 - rebranding ZAPA beton a.s. - uvedeni nového firemniho loga skupiny

- koncentrace centraly a provozu spole¢nosti do nové rekonstruovanych prostor
- zahajeni nového projektu ZAPA R-Evolution.
2020 - rozvoj projektu NEMO - “Tailor-made concrete®
- zahdjeni pilotniho projektu KDX ZAPA pro prodej, dispecink a logistiku
- zahajeni procesu posuzovani zivotniho cyklu produkt( ,Life Cycle Assesment”
2021 - oslava 30 let od zalozeni spoleCnosti ZAPA beton a.s.
- rozvoj projektu NEMO 2.0 zaméFen na specialni produkty
- pramyslové testovani betonu s recyklovanym kamenivem
- Uspésna certifikace ,Environmentalni prohlaseni o produktu — tzv. EPD* pro
betonarnu Kacerov
- vyznamné snizeni uhlikové stopy betonovych vyrobkd zavedenim masivniho
pouzivani smésnych cementl s niz§im obsahem slinku
2022 - pokracovani ve snizovani uhlikové stopy svych betonu
- zavedeni skupinového softwaru KDX v ZAPA beton a.s.
- bezpecénostni kampan v ramci skupiny Dyckerhoff
- prace na rozsiteni certifikace EPD

Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: ZAPA beton a.s.

IC: 25137026

DIC: CZ25137026

ID datové schranky: 94wg39w

Sidlo: Videriska 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

Telefon: + 420 226 004 444

Fax: + 420 226 004 440

Http: WWwWWw.zapa.cz

E-mail: zapa@zapa.cz

Datum vzniku: 16. 6. 1997

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 300 200 000 K¢ (3 002 kusu akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K&)

Obchodni rejstfik: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
spisovou znackou B 4785

Akcionafr: Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden,

SRN (zapsané v rejstfikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)
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Statutarni organ predseda: Paolo Zelano

- pfedstavenstvo: Clenové: Jorg Reiner Wild, Katarina Gaborova
Dozor¢i rada: pfedseda: Luigi Buzzi
Clenové: Massimo Paris, Dirk Beese

Vykonné vedeni spole¢nosti

generalni feditel: Jorg Reiner Wild
financéni feditel: Ladislav Hylmar
feditelka beton divize CZ Katarina Gaborova
feditel pro oblast lom0 a piskoven: Viktor Slezak
vedouci kvality: Giuseppe Giunti
HR feditelka AlZbéta Vlachova

Slovo generalniho rfeditele o vyvoji ¢innosti a predpokladaném vyvoji spole¢nosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegové, zu€astnéné strany,

Uplynuly rok byl ovlivnén realitou valky na Ukrajiné, jejiz vliv ma a bude mit vyznamny dopad nejen pro
stavebni trh, ale ovlivni také celosvétovou ekonomiku.

| pfes nestabilni situaci na trhu jsme v uplynulém roce dosahli celkové pozitivnich vysledkl zhruba na stejné
urovni s pfedchozim rokem a v celkovém hodnoceni mohu konstatovat, ze se nam obtiznou situaci na trhu
podafilo zvladnout. Mame za sebou sloZité obdobi, doprovazené piekotnym zdraZovanim energii,
pohonnych hmot a stavebnich materiald.

ZAPA beton v uplynulém roce vyrobila celkem 1,2 mil m*betonu a 714 tisic tun kameniva. PokraCovali jsme
v investicich v celkové vysi pfes 2,6 mil EUR, z toho investice 1,9 mil EUR do mixt a ¢erpadel. V ramci

digitalizace jsme Uspé&sné zavedli skupinovy software KDX na v8ech nasich provozech v Cechach a v
digitalizaci procest budeme pokracovat i v pFistim roce.

Klicovym bodem zlstava otazka bezpecnosti nasich zaméstnanclli. V ramci nové bezpecénostni kampané
.Pozoruj, Pfemyslej, Upozorni“ ve spolupraci se spolec¢nosti Dyckerhoff jsme se zaméfili na cilenou,
jednotnou a jasnou komunikaci v oblasti BOZP. BohuZzel, nehodovost v lofiském roce byla stale vysoka, na
zlepSovani bezpecnosti je potfeba neustale pracovat a hledat dalSi moznosti ke zlepSeni. Oblast BOZP tak

Nas technologicky tym se vénuje vyvoji novych stavebnich materiald, v loriském roce jsme pokracovali v
investicich do optimalizaci receptur, sledovali zmény v normach, zejména pfi snizovani uhlikové stopy a pfi
vyuzivani druhotnych surovin a recyklovaného materialu. Jiz nyni se nam uspésné dafi snizovat uhlikovou
stopu a to zejména ploSnym pfechodem na nizkoslinkové cementy. Také v nadchazejicim roce Ize oCekavat,
Ze ceny energii, logistiky a sluZzeb nadale porostou. Jednou z nasich dalSich priorit z pohledu udrzitelné
vyroby je zavadéni novych technologii, zejména vyuZiti recyklovaného kameniva ve vyrob& betonu s

pfihlédnutim k enormnimu rdstu vstupu.

Snazime se o efektivni a cilenou pomoc, &i podporu skrze rGzné projekty v komunitach, kde plsobime. Je
to nas zavazek nejen vici okoli, ale také vici dalSim generacim. Radi bychom pokracovali v jiz zavedené
spolupraci se stfednimi Skolami, které maji kazdoroéné moznost zapojit své studenty do navrha a relizace
designu naseho vozového parku. Vyhlasili jsme prvni ro¢nik soutéze pro Skoly ze stavebnich obord, jejichz
vitézny projekt podpofime k samotné realizaci. Jiz tradici se stala spoluprace s vysokoskolaky, kterou se
snazime nadale rozvijet, stejné tak pokracujeme v naSich odbornych seminéfich a v pfipravé jsou dalsi nové
projekty.
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Cilem spole¢nosti ZAPA beton je i do budoucna zlstat pro naSe zaméstnance, partnery i zakazniky oporou.
| pfes prognézy nepfiznivého vyvoje ve stavebnictvi, nahlizim do pfistiho roku s optimismem.

Véfim, Ze vysledky lofiského roku jsou motivaci a vyzvou pro nas v8echny, pro naSe zaméstnance, bez
kterych by nic z toho nebylo mozné. Za to jim patfi velké podékovani.

V Praze dne 27. 02 2023

J0rg Hrzll":' W e

Generdln| fediie
Clan pfedsiavansiva
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Trzby a zisk po zdanéni

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (tis. K¢)
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Vybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

ukazatel

vypocet ukazatele

vyse ukazatele

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

fokt

sti (rentability) hospodafeni

rentabilita celkového kapitalu z ¢istého zisku

={zisk po zdanéni + Groky placené * (1 - dafiova sazba 15 % / 100)} / celkowy kapital

23%

25%

15%

9%

8%

6%

3%

9%

12%

17%

13%

16%

14%

18%

20%

19%

rentabilita Viastniho kapitalu z ¢istého zisku
(ROE)

=zsk po zdanéni/ astni kapital

38%

40%

26%

18%

15%

1%

6%

15%

18%

23%

20%

24%

2%

28%

31%

30%

rentabilita aktiv z Cistého zisku (ROA)

= zisk po zdanéni/ aktiva netto celkem

23%

25%

15%

9%

%

5%

3%

9%

12%

17%

13%

16%

14%

18%

20%

19%

le finanéni i, Urovné vlastnit

kapitalu a

financni samostatnost

=Mastni kapital / cizf kapital

162% | 167% | 125% | 96% | 92% | 99% | 95% | 149% | 193% | 244% | 185% | 205% | 175% | 185%

cizi kapitél = fadky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casové rozliseni

181%

podil viastniho kapitalu

=Mastni kapital / celkowy kapital 60% | 63% | 56% | 49% | 48% | 50% | 49% | 60% | 66% | 71% | 65% | 67% | 64% | 65%

64%

celkova zadluZenost

= cizi kapital / aktiva celkem

cizi kapital = fadky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casowé rozigeni

40% | 37% | 44% | 51% | 52% | 50% | 51% | 40% | 34% | 29% | 35% | 33% | 36% | 35%

36%

» Vyzkum a vyvoj

Vydaje na cinnosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2022 Cinily 1,3 mil K. Jednalo se predevSim
o naklady naSich laboratofi a dale podil nakladd ve zkuSebnictvi (sluzby zkousSeni materidlu a spotfeba
betonu pfi zkouseni). DosSlo také k vyznamné obméné pfistrojového a méficiho vybaveni véetné uvedeni
nového zkuSebniho lisu do provozu. Po zdarném ukon&eni programu Epsilon vypsany Technologickou
agenturou Ceské republiky z let 2018-2020 se ve vyrobnim portfoliu spolednosti ZAPA beton objevil novy
produktu pod oznadenim ZAPA AGRO - beton pro agresivni prostfedi zemédeélskych staveb. V roce 2022
jsme z hlediska vyzkumu pokracovali v zaméfeni na udrzitelnou vyrobu a pokracovali v nasledné aplikaci
produktl s niz§im environmentalnim dopadem. Soustfedime se jak na vyvoj produktu, tak na osvétu, jak
spravné a efektivné produkt pouzivat (pfedchazet neefektivnimu nakladani se zdroji ¢i snizovani zivotnosti).
Za timto u€elem pokracujeme naSe prezentace v odbornych periodikach, webech a prostfednictvim Skoleni,
napf. eZAPATECH a prednaska na ,Tydnu betonu* pfi CVUT. Pilitem sniZzovani uhlikové stopy nadale
zUstava vyuzivani smésnych cementd s nizSim obsahem slinku, dale vyuziti recyklovanych kameniv ¢&i
kameniv obtizné vyuzitelnych pro vyrobu betonu. Pokradujeme v prohlubovani znalosti z moderni
technologie betonu a aplikujeme tyto poznatky pro vyvoj novych specialnich produktl a produktd SetrnéjSich
k Zivotnimu prostfedi.

Kvalita

Nedilnou soucasti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovena politika kvality, ktera je
v souladu se strategii, zaméry, cili a moznostmi spole€nosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje
spokojenost svych zakaznikl s nabizenymi vyrobky a sluzbami. Zavadéni, udrzovani a neustalé zlepSovani
systému managementu kvality a jeho naslednd kontrola jsou ve spole€nosti zajistovany vysoce
kvalifikovanymi pracovniky. V roce 2014 byla pfevedena fizena dokumentace systému managementu kvality
a environmentalniho managementu do elektronické podoby na intranetu spole€nosti a stala se on-line
dostupnou pro kazdou provozovnu. V roce 2016 byla tato dokumentace rozSifena o systém hospodafeni s
energii. Vrcholové vedeni provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému managementu kvality
spole¢nosti, v€etné pfijimani opatfeni k jejimu zvySovani a zajistuje neustalé prohlubovani povédomi vsech
svych zaméstnancu o systému managementu kvality zavedeném ve spolec¢nosti.

Snaha o zajiStovani kvality pro zékazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani
reklamaci kvality betonu. Laboratofe vykonavaji pribézny dozor vyroby. Spoleénost ma propracovany
systém Skoleni vedoucich provozu, dispeceru a obchodnich zastupci.

Ke konci roku 2022 méla spoleénost ZAPA beton v ramci zabezpecovani kvality svych produktl a sluzeb
zavedeny a certifikovany systém Fizeni kvality (QMS) dle CSN EN ISO 9001: 2016 na 51 betonarnach Divize
beton (v r. 2022 do$le ke slouceni Oblasti Morava a Cechy do divize) a 2 svych lomech a 2 piskovnach
Divize kamenivo. Na jafe roku 2022 byla ukon&ena &innost betonarny Zdirec nad Doubravou a nahrazena
nové vystavénou betonarnou Hlinsko, ktera byla zahrnuta do rozsahu certifikace. Z dcefinych spole¢nosti
vlastni certifikat QMS dle CSN EN ISO 9001: 2016 spoleénosti EKO ZAPA beton, s.r.o. a ZAPA UNISTAV,
s.r.o. Na Slovensku u ZAPA beton SK s.r.o. je zaveden certifikovan QMS dle STN EN ISO 9001:2016 na 14
betonarnach (Dubna Skala a Visfiové ukongily ¢innost) a piskovnach Most pro Bratislave a Ducové.
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V roce 2022 probé&hl u vSech vyjmenovanych spole¢nosti 1. dozor nad vydanymi certifikaty QMS nezavislym
certifikacnim organem a byla potvrzena platnost certifikatd na dalSi rok.

V ramci zabezpeceni kvality Zivotniho prostfedi spoleénost ZAPA beton zavedla a uspésné certifikovala
systém fizeni environmentainiho managementu (EMS) dle CSN EN ISO 14001: 2016 na 44 betonarnach
Divize beton, dale dle pozadavkd STN EN ISO 14001: 2016 na 2 provozovanych slovenskych betonarnach
Hlohovec a Sered ZAPA beton SK, s.r.o. (Dubna Skala a Vi$fiové ukongily ¢innost). Systém managementu
hospodareni s energiemi (EnMS) dle CSN EN I1SO 50001: 2019 byl zaveden a Usp&sné certifikovan na 51
betonarnach Divize beton a na 2 lomech a 2 piskovnach spole€nosti ZAPA Na podzim r. 2022 doSlo
k ukoné&eni &innosti drtirny Cernuc.

Z dcefinych spoleénosti viastni certifikat QMS dle CSN EN ISO 9001:2016 spole&nosti EKO ZAPA beton,
s.r.o. aZAPA UNISTAYV, s.r.o. Na Slovensku je systém fizeni kvality postupné zavadén a rozsifovan od roku
2002. Ke konci roku 2022 melo ve spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o. certifikdt QMS vydany podle 1SO
9001:2015 14 betonaren a sprava v Bratislavé. Nové byl v roce 2018 u ZAPA beton SK s.r.0. zaveden a
certifikovan systém managementu kvality podle 1ISO 9001:2015 na vyrobnach Stérku Ducové a Most pri
Bratislave.

» Ochrana zZivotniho prostredi

Vyroba betonovych smési a téZba a zpracovani kameniva jsou priimyslové &innosti, které kladou velké
naroky na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni &innosti, prasnosti a hluku.
Neustala snaha o v€asné provadéni opatfeni k ochrané Zivotniho prostfedi a zvySovani technologické
urovné vyroby ve v8ech jejich etapach zajistuji, Zze spolecnost ZAPA beton drzi krok se sou¢asnymi trendy
environmentalniho fizeni a nedostava se do konfliktll se zajmy ochrany zivotniho prostredi.

Jiz v roce 2015 byla zasadné zmeénéna legislativa v oblasti environmentalnich aspekti tak, aby byla
v souladu s predpisy Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpeénych odpadli a nebezpeénych
latek dle Narizeni Komise EU. To se odrazilo ve zvySeném usili fidicich a kontrolnich organ(i nasi spole¢nosti
pfi pfipravé a realizaci odbornych §koleni odpovédnych pracovnikl na jednotlivych stfediscich
a implementaci zmén na nasich provozovnach.

Betonarny

Hlavnim pfedmétem podnikani ZAPA beton je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické normy
jsou v jednotlivych provozovnach napliovany v souladu s pfisluSnou legislativou a uzkou spolupraci
s odbornymi pracovisti jednotlivych zainteresovanych ministerstev (napf. Ministerstvo zivotniho prostfedi)
a s kontrolnimi organy statni spravy (napf. Ceska inspekce Zivotniho prostiedi). Strategickym zamérem
spole¢nosti ZAPA beton je situovat jednotlivé provozovny do schvalenych prdmyslovych zén s cilem
minimalizovat pfipadné dopady na Zivotni prostfedi. Technologie vyroby ve smyslu ochrany Zivotniho
prostfedi je zaméfena zejména na snizovani Uletu tuhych znedistujicich latek do ovzdu$i. Jednotlivé
betonarny jsou oplastény a odizolovany za u€elem ochrany pfed provoznim hlukem i prachem a nékteré jsou
navic vybaveny i mizicim nebo skrapécim zafizenim pro zvlh¢ovani jednotlivych frakci kameniva i celého
arealu provozovny. Na cementovych i popilkovych silech jsou instalovany ucinné filtry, schopné zachytit vice
nez 99,829 % prachovych ¢€astic. Nedilnou soucasti ochrany zivotniho prostfedi je nakladani s kalovymi
vodami a tuhymi odpady. VétSina provozoven je vybavena recyklaénim zafizenim, které umozruje dale
zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych smési dle schvalenych receptur. Velky
ddraz je kladen na pravidelné Skoleni osadek betonaren v oblastech souvisejicich s vyrobou technologicky
vyspélejSich zdmésovych smési i s ochranou Zivotniho prostfedi.

V roce 2022 doslo k dalsi instalaci 6ks novych sil umoznujicich rozsifeni vyuzivani nizkoslinkovych cementu.
PokracCuje instalace a obnova Cerpadel umozhujicich vyuziti kalové vody k vyrobé betonu a tim sniZzeni
spotfeby Cisté vody. Sou€asti programu pro efektivngjsi vyuZiti vody bylo i vybudovani daldi 3
sedimentacnich bazén( pro kalové hospodarstvi a zadrzovani destové vody. Soucasné jsme zavedli pilotni
projekt pro efektivnéjsi monitoring spotfeby vody pro vedlejsi €innosti. V roce 2022 ZAPA beton zakoupila 4
autodomichavace, 2 ks Cerpadel betonu s emisni tfidou EURO 6 a 4ks nakladacl v ramci dlouhodobého
investi¢niho planu pfi modernizaci strojového a vozového parku s pfisnymi emisnimi normami EURO 6 a
STAGE IV.

Vysokou uroven ochrany zivotniho prostfedi doklada certifikace EMS (systému environmentalniho
managementu) dle CSN EN SO 14001: 2016, kdy v CR roce 2020 probé&hla recertifikace a v roce 2021
nasledné dozor CO dle toho standardu EMS. ZAPA beton vlastni certifikat pro 22 betonaren oblasti Cechy a
23 betonaren oblasti Morava. Co se ty¢e ZAPA beton SK s.r.o., byla v roce 2021 provedena recertifikace
EMS podle ISO 14001: 2015 v rozsahu 4 betonaren.
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ZAPA beton na vSech svych betonarnach oblasti Cechy a Morava a provozovnéch lomu a piskoven zavedla
v roce 2016 systém hospodafeni s energii (EnMS) podle pozadavka CSN EN ISO 50001: 2012, kde usiluje
o snizovani energetické naro¢nosti realizace svych produktt a hleda dalsi pfilezitosti pro zvySeni energetické
ucinnosti, ¢imz pfispiva ke snizovani zatizeni zivotniho prostfedi a ke snizovani nakladd vyroby — tudiz m(ze
nabidnout své produkty zakazniklim za pfiznivéjsi ceny. V roce 2021 bylo provedeno preklopeni certifikatu
EnMS na novou edici standardu CSN EN ISO 50001:2019.

V roce 2022 jsme zahdijili pfipravu podkladd pro Environmentalni prohlaseni o produktu (EPD). Jedna se o
navazujici fazi v rozsifovani tohoto hodnoceni nasich produktll, jez jsme zapocali v roce 2020. EPD je
nastrojem transparentni deklarace vlastnosti vyrobku zakaznikovi. Slouzi k prezentaci skuteénych dopad
daného vyrobku na Zivotni prostfedi. Samotné EPD poskytuje zakaznikovi srovnatelné informace, podle
kterych maze ekologicky vyrobek preferovat. EPD predstavuje soubor méfitelnych informaci o vlivu produktu
na zivotni prostfedi v pribéhu jeho Zivotniho cyklu (napf. spotfeba energii a vody, produkce odpadu, vliv na
zménu klimatu, eutrofizaci, rozruSovani ozonové vrstvy apod.). Tyto informace se zjiStuji metodou analyzy
Zivotniho cyklu (LCA) podle norem CSN ISO 14040-49 a mohou byt doplnény dal$imi udaji, jeZ jsou
povazovany za podstatné.

Cilem EPD je poskytovat informace zalozené na LCA a doplfkovych informacich o environmentalnich
aspektech produktd. Pomahat nakupujicim a uzivateldm udélat si srovnani mezi produkty na zakladé
podloZenych informaci. Povzbudit zlepSovani environmentalniho profilu produktd. Poskytovat informace pro
posouzeni environmentalnich dopadu produktl v ramci jejich zivotniho cyklu.

Lomy a piskovny

V lokalitach pravidelného vyskytu zivocichl, zejména obojzivelnik( a plazl, je béhem tézby zajisténo, aby
byly lokality zachovany v puvodnim stavu a nedochazelo zde k naruseni nebo novym nepfiznivym vliviim.
Jsou navrhovany a budovany nové biotopy (nejCastéji tuné) tak, aby populace téchto zivocichli nebyla
ohrozovana provozem respektive té€zbou, a stejné tak opacné - aby tézba mohla probihat v udrzitelném
rozsahu. Pro zachovani trvale dobrého stavu tuni, napfiklad zajiSténim stabilnich poméra v okoli tini,
udrzovanim vodni hladiny i v obdobich sucha, kontrolovanou sukcesi atd., je garantovana stala péce nasimi
zameéstnanci pod dohledem odborného biologického dozoru, ktery zaroven stav lokalit pravidelné monitoruje
a udéluje pokyny, jak dobry stav biotop( udrzovat a dale zlepSovat. Dal$i nové biotopy (vodni plochy, tiné,
mokrady, kfoviny, lesni i skalni kultury a jiné) jsou vytvareny v ramci rekultivace vytézenych prostor(. V roce
2021 ZAPA nainstalovala ve svém lomu ve Voticich systém kropeni nakladu kamiond pro snizeni emisi
prachu pfi pfepravé a zpevnila ¢ast komunikace pro sniZeni necistot na kolech kamiond. V roce 2022 jsme
obménili 1 ks nakladace, ktery spliuje emisni tfidu Stage V. V testovaci fazi zkousSime vyuziti zafizeni
umisténé v Hrubé Vodé pro vyrobu recyklovaného kameniva ze zbytk(l vyroby betonu nasich betonaren.
V tomto testovani budeme pokracovat i v roce 2023.

» Zaméstnanci

V zavéru roku 2022 ZAPA beton evidovala celkem 441 zaméstnancl. Jedna se o vSechny zaméstnance
k datu 31. 12. 2022 v zaméstnaneckém poméru v¢etné zaméstnancU pracujicich na zakladé dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Po¢et zaméstnanct se béhem minulého roku snizil o 2,8%.
Vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) stouply o 1,9%. VétSinu personalu (87,9%) tvofi muzi; zeny byly
zameéstnany pfevazné v administrative.

Spole¢nost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, vyhodnoceni osobnich cilt, podil na
vyhodnoceni vykonu firmy — bonus EBITDA, odména pfi odchodu do starobniho diichodu, podle pracovnich
dispozic sluzebni viz i k osobnimu uziti apod.). ZAPA beton pfispiva zaméstnancim na doplfikové penzijni
spofeni/penzijni pFipojisténi, dale pak poskytuje zaméstnancu kryti na pojisténi Skod zplUsobenych
zameéstnancem zaméstnavateli pfi vykonu povolani. Pro podporu zdravého Zivotniho stylu — pravidelného
stravovani poskytuje zaméstnavatel zaméstnancim stravenky (elektronické karty) ve vysi 130,- K& (denné,
55% hradi zaméstnavatel). Zaméstnanci maji moznost vyuzit benefit tzv. MultiSport kartu, kterym
podporujeme zdravy zivotni styl zaméstnancu a jejich rodin, pohybové, sportovni a relaxacni aktivity. Narok
na Cerpani dovolené na zotavenou je o 5 dnl vy$Si nad ramec zakonného minima. Zaméstnanci mohou
vyuzit zakladni bezplatné pravni poradenstvi pro soukromé ucely. Vroce 2022 jsme pokraCovali
v poskytovani benefitll pro zaméstnance: odména za studijni vysledky ditéte, dle véku a prospéchu ditéte a
pfispévek na sportovni ¢i zajmové aktivity ditéte nebo na letni tabor, ozdravny €i sportovni pobyt ditéte.
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Skoleni zaméstnanc( bylo v roce 2022 z velké &asti zaméFeno na $koleni ve vyrobé: praci se stroji, Fizeni
vozidel, dale na oblast bezpec¢nosti prace a ochrany zdravi pfi praci. Dal§i Skoleni probé&hla v souvislosti
s ochranou Zivotniho prostfedi. U ostatnich profesi ve spravé firmy probéhla pfedevsim Skoleni nutna pro
osvojeni aktualnich legislativnich zmén a pravidelna periodicka Skoleni (G€etnictvi, dang, personalistika a
mzdy, dale Skoleni Fidi€d referentd, pravniho oddéleni atd.), Skoleni na Outlook. Pro administrativni i vybrané
provozni pozice probihaly interni kurzy anglického jazyka, jejichz prabéh byl ve znaéné mife provadén on-
line. Uskutecnil se také intenzivni dvoudenni kurz na rozvoj obchodnich dovednosti. Celkové naklady na
Skoleni v roce 2022 Cinily vice nez 1.040 tis. K& Béhem roku 2022 probéhlo zhruba 5 800 hodin Skoleni,
pramérné 13,32 hodin na zaméstnance.

Pokracovali jsme v zavedenych systémech v oblasti bezpecnosti prace a ochrané zdravi zameéstnancu pfi
praci. V roce 2022 doslo celkem ke tfinacti pracovnim drazim, které si vyzadaly pracovni neschopnost
(jeden uraz si bohuzel vyzadal lidsky Zivot). Oproti roku 2021 se jejich pocet o jeden zvySil. Cilem pro rok
2023 tak vznika pozadavek pro komplexni nastaveni oblasti BOZP a nastaveni dalSich opatfeni k vytvoreni
prevence rizik se zabezpecenim maximalni bezpecnosti zaméstnancu, a to pfedevSim pfi praci se stroji,
elektrickymi zafizenimi a dopravnimi prostfedky, pfi pohybu na stavbach a na pracovistich véetné lomu a
piskoven.

Pocet zaméstnancu k 31. 12. 2022
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Vybrané naklady na zaméstnance — mzdové naklady a odvody (tis. K¢)
*od 2016 vcéetné penzijniho pripojisténi / doplrikového penzijniho sporeni
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Vybrané naklady na zaméstnance — stravenky, prispévky na zivotni pojiSténi, penzijni
pripojisténi, Skoleni (tis. K¢)
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Vyznamné skutec¢nosti po rozvahovém dni a ostatni informace

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné skutec¢nosti, které by byly vyznamné pro naplnéni ucelu této
Vyroéni zpravy.

Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V obdobi 2022 spole€nost nenabyla Zadné vlastni akcie nebo podily.
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Prfehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2022)

ZAPA beton a.s.

ZAPA UNISTAYV, s.r.o. EKO ZAPA beton a.s. ZAPA beton SK s.r.o.

50 % 50 % 99,97 %

ZAPA beton
Hungaria Kft.

100 %
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022



ZAPA beton a.s. k 31.12.2022

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. Ké

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2021
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3010 637 -1 521 507 1489 130 1460 875
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA 2 395 828 -1 435 039 960 789 966 617
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 43 102 -30 919 12 183 14 054
B. . 1. Nehmotné vysledky vyvoje 2881 -2 881
2. Ocenitelna prava 32 871 -20 908 11 963 14 054
1. |Software 14 573 -13018 1555 2345
2. |Ostatni ocenitelna prave 18 298 -7 890 10 408 11 709
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 130 -7 130
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 220 220
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetel
2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 220 220
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 2 043 634 -1 327 636 715998 719 427
B. II. 1. Pozemky a stavby 774 168 -460 873 313 295 313 356
1. |Pozemky 151 452 151 452 151 591
2. |Stavby 622 716 -460 873 161 843 161 765
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1148 940 -813 914 335 026 336 865
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 -45 442
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 958 -5 021 1937 1103
1. |Péstitelské celky trvalych porostu
2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 958 -5 021 1937 1103
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 68 126 -2 386 65 740 68 103
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetel 972 -893 79 219
2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 67 154 -1493 65 661 67 884
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek 309 092 -76 484 232 608 233 136
B. lll. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osobe 277 699 -76 484 201 215 201 215
2 Zapuijcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osobe
3. Podily - podstatny vliv 14 296 14 296 14 296
4. Zapujcky a uveéry - podstatny vliv 17 097 17 097 17 625
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podil
6 Zapuijcky a Gvéry - ostatni
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetel
C. |OBEZNA AKTIVA 608 798 -86 468 522 330 487 100
C. L Zasoby 81726 0 81726 52 668
c. L 1 Material 37 582 37 582 27 355
2. Nedokoncena vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zboZi 44 144 44 144 25313
1. |Vyrobky 44 144 44 144 25 095
2. |Zbozi 218
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1. Pohledavky 450 017 -86 468 363 549 406 585
c. I 1 Dlouhodobé pohledavky 14 054 0 14 054 16 369
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osobe
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Odlozena danova pohledavke
5. |Pohledavky ostatni 14 054 14 054 16 369
5.1. |Pohledavky za spole¢niky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 14 054 14 054 16 369

5.3. |Dohadné ucty aktivni

5.4. |Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31.12.2022

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. Ké

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2021
Brutto Korekce Netto Netto
C. I 2 Kratkodobé pohledavky 435 963 -86 468 349 495 390 216
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 402 232 -86 121 316 111 321167
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osobe 52 52 25140
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 33679 -347 33 332 43 909
4.1. |Pohledavky za spolecniky 49 49 46
4.2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojistén
4.3. | Stat - dariové pohledavky 22707 22707 10 496
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 446 -60 2 386 1888
4.5. |Dohadné ucty aktivni 1918 1918 2 540
4.6. |Jiné pohledavky 6 559 -287 6272 28939
c.m Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osobe
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. V. Penézni prostiedky 77 055 0 77 055 27 847
1. Penézni prostredky v pokladné 481 481 49
2. Penézni prostfedky na uctect 76 574 76 574 27 798
D. Casoveé rozliseni aktiv 6011 0 6011 7158
D. 1. Naklady pristich obdobi 3175 3175 3675
2. Komplexni naklady pfistich obdob 2 836 2 836 3483
3. PFijmy pfiStich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penézZnich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31.12.2022

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaza v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi uéetnim obdobi 2021
[PASIVA CELKEM 1489 130 1460 875
A. [VLASTNI KAPITAL 959 090 966 073
A Zakladni kapital 300 200 300 200
AV Zakladni kapital 300 200 300 200
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Azio a kapitalové fondy 424 424
Al 1 AZio
2. Kapitalové fondy 424 424
1. |Ostatni kapitalové fondy
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-)
Ocernovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
3. |korporaci (+/-) 424 424
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |[Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 94 340 94 340
Al 1. Ostatni rezervni fondy 94 340 94 340
2. Statutarni a ostatni fondy
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 275 051 275 051
V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 275 051 275 051
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV [Vysledek hospodareni b&zného Gigetniho obdobi (+/-) | 289 075 | 296 058
A. VI |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 0 | 0
B.+C. [cizi ZDROJE | 529 439 | 494 572
B. Rezervy 73 339 68 139
B. 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky
2. Rezerva na daii z pFijmua
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 28 885 28 523
4. Ostatni rezervy 44 454 39 616
C. Zavazky 456 100 426 433
c. | Dlouhodobé zavazky 45 022 36 772
1. Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k Gvérovym institucim
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht
5. Dlouhodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Odlozeny dariovy zavazek 45 022 36 772
9. Zavazky - ostatni
1. [Zavazky ke spoleénikiim
2. |Dohadné ucty pasivni
3. |Jiné zavazky
[o] Kratkodobé zavazky 411 078 389 661
1. Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k ivérovym institucim
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 1426 2477
4. Zavazky z obchodnich vztaht 344 267 331 852
5. Kratkodobé sménky k Uhradé
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zavazky - ostatni 65 385 55 332
1. [Zavazky ke spoleénikiim
2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 4344 52
3. |Zavazky k zaméstnanciim 16 897 18 175
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9 284 9984
5. | Stat - dariové zavazky a dotace 5 605 6671
6. |Dohadné ucty pasivni 29 255 20 450
7. |Jiné zavazky
D. Casové rozliSeni pasiv 601 230
D. 1. Vydaje pristich obdobi 589 177
2. Vynosy pfistich obdobi 12 53

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pFiloha jsou nedilnou soucasti u€etni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31.12.2022

Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2021

I |Triby z prodeje vyrobku a sluzek 3014 927 2720 308
1. |Triby za prodej zbozi 3 897 28 358
A. Vykonova spotieba 2247 761 1951618
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zboz 4161 30 135
A2. Spotreba materialu a energie 1810 007 1494 471
A3. Sluzby 433 593 427 012
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -20 031 32
C. |Aktivace (-) -774 -1475
D. Osobni naklady 369 087 358 213
D.1. Mzdové naklady 264 820 258 277
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklad 104 267 99 936
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistén 96 856 93 111
D.2.2. |Ostatni naklady 7411 6 825
E. Upravy hodnot v provozni oblast 27 391 31876
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkt 56 738 72 644
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 73 570 72 644
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné -16 832
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek -29 347 -40 768
1l Ostatni provozni vynosy 65 292 57 566
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 30 494 31938
1.2 Trzby z prodaného materialu 20 925 16 232
I.3.  [Jiné provozni vynosy 13 873 9 396
F. Ostatni provozni naklady 105 334 103 432
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 489 15 292
F.2. Prodany material 18 254 13 639
F.3. Dané a poplatky 7 402 8 355
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 7313 10 654
F.5. Jiné provozni naklady 48 876 55 492
* [Provozni vysledek hospodafeni (+/- 355 348 362 536
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 5641 4 969
IV.1.  [Vynosy z podilt - ovlddana nebo ovladajici osobe 5 641 4 969
IV.2. [Ostatni vynosy z podilt
G. [Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetki 0 0
V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osob:
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetkt
H. |Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetken 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 676 635
VI.1.  |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osobz 676 635
VI.2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
I. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1469 497
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osob: 1469 497
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady
VII. [Ostatni finanéni vynosy 1061 1625
K. |Ostatni finanéni naklady 4 958 4 035
* [Finanéni vysledek hospodafeni (+/- 951 2697
x* [Vysledek hospodateni pred zdanenim (+/- 356 299 365 233

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31.12.2022

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazu v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2021

L. Dan z pfijmu 67 224 69 175
L.1. Dan z pfijmu splatna 58 974 59 456
L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/- 8 250 9719

** |V)'(sledek hospodareni po zdanéni (+/-) | 289 075 296 058
M. |P|“'evod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/- | 0 0
ik |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/- | 289 075 296 058
* |Cisty obrat za uéetni obdobi | 3091 494 2 813 461

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31.12.2022
Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

k 31. prosinci 2022 a 2021

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2021
|Penéz'ni toky z provozni ¢innosti
Z. |V)'(sledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) 356 299 | 365 233
A1 Upravy o nepenéZni operace 42 199 50 749
A1 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 101 122 108 346
A1 2. [Zména stavu opravnych polozek -47 072 -40 731
A1 3. |Zména stavu rezerv 5200 9 856
A1 4. |Kurzové rozdily 442
A1 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -12 646 -21615
A1 6. [Urokové naklady a vynosy 793 -138
A1 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) -5 641 -4 969
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A * placenymi uroky a mimoradnymi polozkami 398 498 415 982
A 2. Zména stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu 14 880 -54 279
A. 2. 1. |Zména stavu zasob -29 058 1333
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 4 466 -28 809
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych uétu aktiv 15 888 -15192
A. 2. 4. [Zména stavu obchodnich zavazki 12 415 -16 955
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazku a pfechodnych ¢t pasiv 11168 5 344
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, placenymi Groky a mimofradnymi
A polozkami 413 377 361 703
A 3. 1. |Vyp|acené uroky s vyjimkou Uroku zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku | -1469 | -497
A. 4. 1. [zaplacena da z prijmu [ -60 769 | -69 073
A [Cisty pen&zni tok z provozni &innosti | 351 139 | 292 133
|Penézni toky z investiéni éinnosti
B 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -73 506 -111 872
B. 2. 1. [Prijmy z prodeje stalych aktiv 36 135 36 907
B 3. 1. [Poskytnuté pujcky a avéry 25 085 40 744
B 4. 1. |Piijaté Groky 676 635
B 5. 1. |Piijaté podily na zisku 5641 4969
B |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -5 969 | -28 617
|Penéz“m’ toky z finanéni ¢innosti
C. 1. JZména stavu dlouhodobych zavazkt a dlouhodobych, pFip. kratkodobych, Gvéra 0] -5 627
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2. |vyplacené podily na zisku -296 058 -258 276
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na pen&zni prostiedky
c Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti -296 058 -263 903
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki 49 112 -387
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zac¢atku Gicetniho obdobi 885 1272
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentii na konci icetniho obdobi 49 997 885

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zdvérka k 31. prosinci 2022

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton a.s. {(ddle jen ,spolecnost’), je akciova spoleénost, klerd byla zaloZena zakiadatelskou
listinou ze dne 2. 4. 1997 a vznikla zapsénim do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne
16. 6. 1997. Sidlo spolecnosti je na adrese Praha 4, Videriska 495, PSC 142 00, Ceska republika,
identifikagni &islo 251 37 026. Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je zejména vyroba, doprava a ukladan(
betonowych smési.

Jedinym akcionafem spoleénosti je Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden, Biebricher Strasse 68, 65203,
Spolkova republika Némecko, registragni &islo: HRB 27594.

Spoletnost je souddsti koncernu Dyckerhofi/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6,
150 33 Casale Monferatto(AL), Itdlie (zapsané v rejstflkovém soudu Alessandria, pod &. 00930290044).

Od roku 2013 je Jedinym vlastnikem ovlddajici osoby akciové spole&nost Buzzi Unicern SpA se sidlem
v Casale Monferrato (AL), ltdlie (fidici osoba). Akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze
v Milan&, kod akeil: 1SIN ITO001347308.

Spolecnost je soudsti konsolidaéniho celku spolegnosti Buzzi Unicem SpA se sidlem v Casale
Monferrato {AL) 15033, Itdlie.

Konsolidovand ugeini zévérka spole¢nosti je uloZena v sidle spolegnosti Buzzi Unicem SpA Via Luigl
Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Itdlie (www.buzziunicem.com).

S Gginnosti od 1. 1. 2022 doslo ve spoletnosti k organizaéni zméné, spotivajici v odvolani &lena
pfedstavenstva Marca Durandy a volb& nového &lena pfedstavenstva pani Katariny Gaborove,
a soutasné k odvolani prokury udélené pani Katariné Gaborové a udéleni prokury panu Viktoru
Slezékovi.

S ucinnosti od 1. B. 2022 doslo k odvoléni prokury udélené pani Jifimu Hasovl a ud&leni prokury panu
Ladislavu Hytmarovi.

Cienové statutadmich a kontrolnich organ(i k 31. 12. 2022:

Pfedstavenstvo

Pfedseda Paolo Zelano
Clen: Jérg Rainer Wild
Clen: Katarfna Gdborova
Dozorél rada

Pfedseda: Luigi Buzzi
Clen: Massimo Paris
Clen: Dirk Beesa
Prakura

Prokurista: Viktor Slezdk
Prokurista: Ladislav Hyimar

1

Nedilnou souéasti Géetnl 2avérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraly, pfehled o zménach viastniho kapitélu a prehted
o pené&znich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

Ve spolefnosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Statutdmim organem spoleénosti je
predstavenstvo, kontrolnim orgénem je dozoréi rada. Predstavenstvu je podfizen generdinf feditel,
kterému jsou podfizeni feditelka divize beton, feditel pro oblast lomi a piskoven, ktery je zaroven
vedoucim oddéleni centrdlnich sluZeb, feditel kvality, finanéni feditel a HR feditelka.

Ve viech zélezitostech zastupujl akciovou spoleZnost spoleéné dva &lenové predstavenstva spoleénosti
nebo spoletné dva prokuriste.

Vypis o spoletnosti z Evidence skuteCnych majitelli Ize ziskat na strankdch hitps://issm.justice.cz po
vioZeni JISM (jedinecny identifikator).

Piilozend udetni zdvérka je pfipravena jako samostatnd. ZAPA beton a.s. nema k 31.12. 2022
povinnost sestaveni konsolidované udetni zdvérky, nebot nema rozhodujici viiv v dcefinych
spolecnostech EKO ZAPA belon, s.r.0. a ZAPA UNISTAV, s.r.0., se jmenovanymi spoleénostmi tedy
netvoii konsclidaénf celek.

Spolegnost nema pobocku nebo jinou &dst obchodniho zavodu v zahranidl.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNi ZAVERKY

Prilozena dgetnl zdvérka byla pfipravena podie zékona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2022 a 2021.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (tis. K&).

3. OBECNE UCETNIi ZASADY

Zplsoby ocefiovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni téetnf zavérky za rok 2022 a 2021 jsou
nésledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejic/,

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je del3i ne2 jeden rok
a JehoZ ocenéni je vyS8/ nez 40tis. K¢ v jednollivém pifpadé. Dlouhodoby nehmotny majetek
v pofizovaci cené od 40 do 80 tis. K& je vykazovan v rozvaze a je odpisovén rovnomémé po dobu
24 mésich. Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci hodnoté 80 tis. K& a vyde Jo vykazovan
v rozvaze a je odepisovan rovnomémé po dobu 48 mésicil, nebo dle délky trvani licence.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokiddané doby Zivotnosti pifsludného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanavena takto:

Potst let
Cenifikace 4
Sotware 4

2

Nedilnou sou¢ast! déetnf zavérky je rozvaha, vykaz zisku a 2irdty, pfehled o zménéch viastniho kapitalu a pfehled
o penéznich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez jeden rok
a jehoZ ocenéni je vy33i nez 20 tis. K& v jednotlivém pFipads.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu
potizenl, naklady na dopravu, clo a dal$i niklady s pofizenim souvisejici.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného viastni &innosti zahmuje pfimé naklady,
nepiimé néklady bezprostiedn& souvisejici s vylvofenim majetku viastni &innosti (vyrobni rezie),
popfipadé nepiimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobf jednoho
uéetniho obdobi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysujl jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Gdrzba se Ué&tuji do nakladd.

Odpisovani
Odpisy jsou vypolteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piisludného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Polet fet
Vypoéetni technika 4
Osobni auta 4
Stavabn{ stroje 10
Cerpadia 10
Mixy a ndkladni auta 10
Zabezpetovaci zailzeni 10
Inventai a ndbytek 10
Technologie batondren 10
Ostatn{ stroje a zafizeni 10
InZenyrské sité 15
Manipulacni plochy 30
Ocefovacl rozdil k nabytému majatku 15
Budovy a stavby + aplocent 30
Diouhodoby majetek zafazeny po ukongeni leasingu 2

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocen&nim obchodniho zdvodu {nebo jeho
casti) nabytého zejména pfevodem nebo piechodem za Uplatu & vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkd v rdmci pfem&n obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrmem ocenéni
jednatlivych sloZek majetku v tcetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajicl nebo rozdélované odstépenim
snlzenym o pfevzaté dluhy. Aktivni ocedovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd
rovnomémé 15 let od nabyti podniku.

3

Nedilnou souéasti acetnl zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztrély, piehled o zméndch viastniho kapitalu a pfehled
o penéZnich tocich.
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Ugetni zAvérka k 31. prosinci 2022

Zpiisob tvorby opravnych polozek

Na zaklad® inventarizace mize byt tvofena opravna polozka k nepouZivanému dlouhodobémuy
hmotnému majetku, jehoZ ocenéni v Ugetnictvi pfechodné neodpovida redinému stavu. Vyse opravné
poloZky se stanovi na zékladé porovnani uéetni a realné hodnoty akliva.

¢) Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ugasti, realizovatelné cenné papiry a pljcky
s dobou splatnosti dels{ nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové ugasti se pfi ndkupu ocefuji pofizovaci cenou. Sougésti pofizovacl ceny
cenného papiru a podilu jsou pfimé néklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradcim.

K datu pofizeni majetkovych Zasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti klasifikovan die
povahy jako majetkové ucasli ve spole€nostech jako podily v ovliddanych a fizenych osobdch
a v G&etnich jednotkédch pod pedstatnym viivem.

Majetkove u&asti byly nabyty protihodnotou za nepenézity vkiad vioZeny do obchodnf spoleénosti, jejich
ocenénim je zustatkové cena nepenézitého vkladu, Tato zistatkova cena se zvyiuje o dah z piidané
hodnoty, pokud je tento vklad zdanitelnym pinénim.

Podily ve spole€nostech, jejichZ finanéni toky a provozni procesy mize spoleénost fidit s cilem ziskat
pfinosy z jejich Zinnosti, jsou klasifikovany jako podily v ovlddanych a fizenych osobdch.

Podily ve spoleénostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy miize spoleénost vyznamné ovliviiovat
s cilem ziskat pfinosy z jejich &innosti, jsou klasifikovdny jako podily v uéetnich jednotkéch pod
podstatnym viivem.

Dlouhodoba &ast pljcky poskytnuté spoleénostem ve skuping se splatnostf del$( nez jeden rok je
v rozvaze vykazana v poloZce ,Zépljcky a Uvéry — podstatny viiv*. Kratkodobd &ast pljéky poskytnuté
spolecnostem ve skupiné se splatnost( kratl neZ jeden rok a nesplacené Urroky jsou v rozvaze vykazany
v poloZce ,Kratkodobé pohleddvky - ovlddana nebo ovlddajicl osoba“.

Pokud dochazi k poklesu uZetni hodnoty u diouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke koncl
rozvahového dne nepieceuje, rozdil se povazuje za dogasné sniZeni hodnoty a je zau&tovany jako
opravna poloZka.

d) PenéZni prostfedky
Pené&Zni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Oétech.

V ramci skupiny byl zaveden systém vyuzivédni volnych pengZnich prostiedkd jednotlivych spoletnosti
skupiny v ramcl tzv. ,Cash pool®. Prostfedky vyuzivané z tohoto systému k datu Ggetnf zavérky [sou
v rozvaze vykazany v poloZce Kratkodobé zdvazky — ovliddana nebo oviddajici osoba*. Zména stavu
téchto prostfedkd je ve vykazu Cash flow vykdzana na fadku ,Zmé&na stavu diouhodobych zavazki
a dlouhodobych, piip. krétkodobych, uvérd®,
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e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahmuje cenu poifzeni
a vediej3i pofizovaci néklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistng.

Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovény viastnimi nakiady, které zahmuji cenu materialy,
préce a proporcionalini éast vyrobnich reziinfch nakladd podie stavu rozpracovanosti.

Vydaje zdsob ze skladu jsou Uétovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primé&rem.

Opravna poloZka je tvofena na zéklad& zhodnoceni prodejnosti zésob, a to procentem ze skladové
ceny.

f) Pohledéavky

Pohledévky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, néasledné snizenou o piisludné opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym édstkdm. Pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem jsou ocenény
pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym &4stkém. Na pohledaviky
ve skuping nejsou vytvafeny Uéetnf ani zakonné opravné polozky.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vy3l zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.
Pripadné zvySeni nebo sniZeni zékladniho kapitalu na zaklad& rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zdkladniho kapitalu.

Podle stanov spolegnosti vytvéfi spoletnost rezervni fond ze zisku nebo z piiplatk spoleénikd
nad hodnotu vklado.

h) Cizi zdroje

Spoleénost vytvéfi zékonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervdch a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy3i a termfn pinénf pfi dodrzeni
vécné a Casové souvislosti.

Rezerva na uvedeni pozemku do plvodniho stavu fe tvofena po dobu trvanl ndjemni smlouvy
na zakladé pfedpokladané ceny za rekultivaci pozemku a naklad na likvidaci betonarny po skonéeni
najemni smlouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na dilni kody je tvofena na zékladé pokynti piisludného bafiského
ufadu a jeji tvorba vychézi z mnoZstvi vytéZené horniny. Vy3e tvorby je pfipisovana na vazany bankovni
ucet.

Dlouhodabé i kratkodobé zavazky se vykazujl ve jmenovitych hodnotéch. V polozce jiné zdvazky se
vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finanénich derivatd realnou hodnotou.

i) Leasing

Spoleénost utuje o najatém majetku tak, 2e zahmuje leasingové spldtky do nakladd a aktivuje v piipadé
finanéniho leasingu pfistudnou hodnotu najatého majetku v dob&, kdy smiouva o najmu konéi
a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené pfedem se tasové rozlisuji,
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i) Devizové operace

Majetek a zavazky poifzené v cizi méné se ocefiujl v Seskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocendny kurzem platnym k 31.12.
vyhldsenym Ceskou narodn( bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a zirdly se utuji do finanénich vynosd nebo finanénich
nakfadll bézného roku.

k) Pouziti odhadii

Sestaveni Ugetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zévazkd k datu Ofeini zavérky a na vykazovanou vyl vynosd
a nakladl za sledované obdobi. Vedenf spolenosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoly v budoucnu se mohou od téchto odhadl odligovat.

1)  Uétovani vynost a nakladi
Vynosy a naklady se Uétujf Casoveé rozliseng, tj. do obdobl, s nimZ vécné | Easové souviseji.

Vynosy jsou zaudtovany k dalu vyskladné&n( zbozi a pfechodu viasinického prava na zdkaznika nebo
k datu uskuteénéni sluZeb a jsou vykdzény po odetteni slev a dan& z pfidané hodnoty,

Urokovy vynos je Easové rozlisovan na zakladé dasové souvislosti die nezaplacené &asti jistiny a platné
urokove sazby.

Vynos z dividend je zal&tovan ve chvill, kdy je deklarovano prdvo na pfijeti dividend.
m)} Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéinich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Pen&Zni ekvivalenty pfedstavuif
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou Edstku v hotovosti.

Analyza penéinich prostfedkld a penéZnich ekvivalentll z provoznich, investiénich nebo finanénich
cinnosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Souédsti béznych Ut k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 jsou | vazané Uity u bankovnich institucl, na nichz
jsou ucelové vazany pendznl prosifedky v ndvaznosti na zdkonnou rezervu na sanace a rekullivace.
Tyto prostfedky nejsou pro UZely vykazu Cash flow vykdzény jako penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty ale jako zvySené pohledavky.

n} Dan z pfijmi

Naklad na dafi z pijmi se pocitd 2a pomoci platné dafiové sazby z G8etniho zisku zvySeného nebo
snizengho o trvale nebo dofasn& dafové neuznateiné nakiady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zuttovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, néklady na reprezentaci, rozdil mezi udetnimi
a daiiovymi odpisy atd.). Déle se zohledriuji polozky snizujici zakiad dan& (dary), odéitatelné polozky
{dafiova zirata, ndklady na realizaci projekti: vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pFfjm.

Odlozena dafiové povinnost odraZi dafiovy dopad pfechodnych rozdfi mezi ztistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ugetnictvi a stanoveni zdkladu dané z pffjmu s pfihlédnutim k obdobf realizace.
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o) Dotace/COVID kompenzace

V piipadé dotaci/COVID kompenzaci na provozni naklady vykazuje spole&nost skuteéné pfijatou vysi
dotaci jako provozni vynos v Géetnim obdobi, kdy vznikl pravni ndrok na dotaéni prostfedky.

p) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaven( ugetni zdvérky, je zachycen
v Ugetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni. V pfipadé, 2e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni aéetnl zavarky
doslo k vyznamnym udélostem zohledfujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dusledky t&chto udalosti popsany v pfiloze uéetni zdvérky, ale nejsou zal&tovany v téetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK
a} Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Pocateéni oo . Konscny
B 20istatek Piinistky Vyfazenl  Pfevody Zistatok
Nehmotné vyslediy vyzkumu a vyvoje 2881 - - - 2881
Software 14 353 - - 220 14 573
QOcenitelna prava 18 298 - - - 18 298
Ziizovacl vydaje 7130 - - - 7130
Nedokonceny diouhodoby nehmotny
majetek - 440 - =220 220
Celkam 2022 42 662 440 - - 43 102
Celkemn 2021 41768 874 - - 42 662
OPRAVKY
Pocateénl . Konecny y
Zostatek Odpisy Vyfazeni 20statek Ucstni hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2 881 - - -2 881 -
Software -12008 -1010 - -13018 1 555
Ocenitelna prava -6589 <1301 - -7 890 10 408
Ziizovaci vydaje -7 130 - . -7 130 -
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny
majetek - - - - 220
Celkem 2022 28608 -2 311 . -30 919 12183
Celkem 2021 =26 200 -2 408 - -28 608 14 054
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
Pocateénl . _ £ Konecny
_ zistatek Piirdstiy Vyrazeni Prevody 20slatek
Pozamky 169 086 - -17 634 - 151 452
Stavby 618 155 - -16 538 20099 622716
Stroje, pfistroje a zafizent 824 404 - 7177 3034 847 568
Dopravni prostiedky 275 850 - -1 237 25333 300 046
Inventaf 1326 - - - 1326
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 - - - 45 442
Jiny diouhodoby hmolny majetek 6 066 - -145 1036 €958
Poskytnuté zdlohy na diouhodoby . .
hmoiny majetek 1112 11 642 11782 972
Nedokonéeny dlouhadoby hmotny gy %
majetek 68714 75 557 308 76 809 67 154
Celkem 2022 2011 255 87 199 -54 B21 - 2043 634
Celkem 2021 1944 551 121 599 -54 895 - 2011255
OPRAVKY
Pocateéni Prodsje, Koneiny  Opravné U&etni
zistatek  O%'SY lividace  VYP2N  zigiatek  poloky hodnota

Pozemky - - - - - 151 452
Stavby -455390  -13 552 -6469 16538 -458 873 -2 000 161 843
Stroje, piistroje a zaf(zeni -674376 -28729 -281 7177 -696 208 S 151 359
Dopravni prostiedky -89 112 -28 as1 =123 1237 -116 379 - 183 667
Inventar -1326 - - -1.326 - -
QOcefovaci rozdil k nabytému majetku -45 442 - - - 45 442 - -
Jiny dlouhodoby hmaotny majetek -4 963 -203 145 -5 021 - 1837
Poskytnuté zalohy na diouhodoby . . ) ) ) .893 79
hmotny majetek
Nedokongeny dlouhodoby hmetny _ : . i}
majetek - 1493 65 661
Celkem 2022 -1270609  -70 865 -6873 25097 -1323250 -4 386 715 998
Celkem 2021 -1230358 -70 236 -5615 35600 -1270608 -21218 719 427

Spoleénost v roce 2022 uvedla do uZivdni novou betondmu v Hlinsku v hodnot& cca 17 mil, K&.
Vyznamnou souéaslf pfiristkd investic byl také nakup erpadla betonu v hodnot& cca 12 mil. K&, 5 ks
autodomichévacl v celkové hodnoté cca 13 mil. K& a kolovy nakladag v hodnoté K& 4 mil. K&.

Drobny hmotny majetek nevykdzany v rozvaze &inil k 31, 12. 2022 a 31. 12. 2021 celkem 30 273 tis. K&

a 29 330 tis. Ké.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Piehled o pohybu diouhodobého finanéniho majetku.

Zistatek Opravnd Zistatak Zustalek
k31.12.2020 Precenén( plozka k31.12.2021 Pfecenéni k 31. 12, 2022
netto pa netto netlo

Podily v ovlédané nebo
ovladajicl osoby 201215 - 201 215 - 201 215
Podily v ugetnich jednotkdch
pod podstatnym viivem 14 296 - 14 296 - 14 296
Zépujcky a uvery ovlddana
nebo ovlddajiei osoba
podstatny viiv 1B 607 -982 . 17 625 -528 17 097
Celkem 234 118 -882 - 233 136 -528 232 608

Oviddané a ovladajici osoby a utetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12, 2022 (viis.):

Nézev spole€nosti ZAPA beton SKsro.  ZAPA UNISTAV,s.ro. EKO ZAPA belon, s.r.o.
Vaijnorskd 142, Moravanskda 224/98, Michle ¢ ev.417, 141 00
Sidlo spoleénosti 730 00 Bratislava 619 00 Bmo Praha 4 - Michle
Pofizavaci cena 277 699 6232 8064
Ména EUR Ké Ké
Podil v % 99,969 50 50
Aktiva celkem 13318 46 977 26 662
Vlastn{ kapital 5343 40 890 21821
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13 891
Fondy ze zisku 292 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrdla minulych tet -6229 8312 -
Ostatn{ -60 - -
Zisk/Ztrata béZného roku 612 5928 7728

K 31, 12. 2022 spoleénost vyhodnotila vysledky hospodareni i oéekdvanych budoucich pen&znfch toki
dcefiné spolecnosti ZAPA beton SK s.r.0. Nebylo zjisténo dalsi znehodnoceni finanénf investice ZAPA
beton SK s.r.o. Znehodnoceni finan&ni investice bylo zuétovano v roce 2019 vylvofenim opravné

poloZky ve vysi 76 484 lis, K&.
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Ovladané a ovladajici osoby a Ugetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2021 {v tis.):

Ndzev spoletnosti ZAPA beton SKsro. ZAPA UNISTAV,sr0. EKO ZAPA beton, s.r.0.
Vajnorska 142, Moravansks 224/98, Michle ¢.ev.417, 141 00
Sidlo spalecnosti — 730 00 Bratislava ____61900Bmo ~____Praha 4 - Michlg
Porizovact cena 277 899 6232 L B 064
Ména EUR Ké K&
Podil v % 99,969 50 50
Aktiva calkem 13248 52 505 24614
Viastnl kapitat 5956 40 697 19638
Zikladnf kapitd! a kapit. fondy 11 852 24 650 13 891
Fondy ze zisku 292 2000 202
Naerozdéleny zisk/ztrata minulych let -5 653 8312 -
Ostatn{ -60 - -
ZiskfZtrata bézného roku -576 5736 5546

Finanéni informace o t&chto spoleénostech za roky 2022 a 2021 byly ziskany z auditorem neovéienych
Ugstnich zdvarek jednotlivych spolednosti.

5. ZASOBY

Ocenéni nepoliebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zisob se sniZuje na prodejni cenu

prostfednictvim U&tu opravnych polozek, ktery se v piilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce
{viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacene kratkodobé pohleddvky, kleré Jsou povazovény za pochybné, byly v roce 2022 a 2021
vytvoieny opravné polozky (viz bod 7).

. . Do : Po splatnosti ~— Callem po
ok Kategorie splatnosti  0-90 dnf 91;1 80  1B1-360 1-2 roky 2avice splatnosti Celkem
ni dni lat

2022 Brutto 265155 49465 1938 1695 304 83675 137 077 402 232
Opr. poloZky - 128 319 1695 304 83675 BE 121 86121
Netto 265 155 49 337 1619 - - - 50956 316111

2021 Brutio 261948 58 501 883 489 3098 109 869 172 840 434 788
Opr. poloZky - 3 162 489 3098 109 869 113 621 113 621
Netlo 261 948 58 498 721 - - - 59219 321167

Spole€nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizenf odepsala do ndkladl v roce 2022 pohledavky v celkové vy8i 27 552 fis. KE&. V roce
2021 pak suma takto odepsanych pohledévek éinita 35 702 tis. Ké.
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Pohledévky za spflznénymi osobami (viz bod 17).

7. _OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadiujf pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Tvorba Zictovani Tvorba Zuctovani

So’i?zmék: k 3:15'.":?.!;%20 ;Poﬁ‘gc‘f _. :po';;;"? k 3??;‘;'::21 :;%E;E: ﬂ:;:: K a‘fﬁtza.'%ea
Dlouhodobému majetku 21218 - 21218 663 -17495 4386
Fin, majstek 76 484 . . 76 484 . . 76 484
Pohledavkém — 2akonné 121 407 3415 31540 93282 3308  -17 254 79 336
Pohledavkam - ostatnl 35 139 2904 15510 22533 1910 -17311 7132
Celkem 254 248 6319 -47 050 213517 5881  -52060 167 338

Zakonné opravné polozky se tvoff v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafiové uznatelns,

8. _PENEZNi PROSTREDKY

Pen&znf prostfedky tvofi penize v pokladné, ceniny a bankovni Uity.

Souasti b&znych Uétd fsou i vazané Gty u UniCredit Bank Praha, na nichz jsou tigelové vazany penéznl
prostfedky v navaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace a dlini Skody v celkové vy3i 27
058 tis. KC k 31. 12. 2022 a 26 962 tis. K& k 31. 12. 2021, O tyto &éstky jsou pro Uely vykazu Cash flow
snizeny pené2ni prostiedky a [sou vykazany jako zvy$enf pohledavek.

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady piistich obdobf zahmujl pfedevaim najemné a ostatn reZle a jsou Uétovany do nékladl obdobi,
do kiterého v&cné a Gasove pfislus(.

Komplexni naklady pfistich obdobi zahmuiji pfedevaim naklady na skryvky.
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10. VLASTNi KAPITAL
Zakladnl kapital spoleénosti se sklada z 3 002 akcif na jméno piné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 100 000 Ké&/ks.

Na zakladé rozhodnuti jediného akciondfe ze dne 4. 3. 2022 bylo rozhodnuto o vyplaceni dividendy
jedinemu akclonafi ve vysi 296 058 tis. K&,

Na zdkladé rozhodnutl jediného akcionafe ze dne 22. 3. 2021 bylo rozhodnuto o vyplaceni dividendy
jedinému akcionafi ve vysi 258 276 tis. Ké.

O rozdéleni zisku spoleénosti za rok 2022 rozhodne valna hromada na svém zasedani.

11. REZERVY

Zmény na udtech rezerv (v tis. K&):

Rezery Zistatek Tvorba Zuctovan( Zistatek Tvorba Zictovan( Zustatek

4 k31.12. 2020 razerv rezerv k 31. 12. 2021 rezerv _rezerv k 31.12. 2022
Zékonné 26 962 1561 - 28 523 1828 -1 466 28 885
Ostatni 31321 13 886 -550 39616 13704 - 8 B66 44 454
Celkem 58 283 15 447 -5 591 €8 139 15 532 -10 332 73339

Zakonnd rezerva na diinl $kody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim
piisluidného Obvodniho banského Gfadu,

V prib&hu roku 2022 do3lo k prodeiji dobyvaciho prostoru Nebanice. Vytvofena rezerva na rekultivaci
ve vysi 1 466 tis. KE byla z vdzaného Uétu pfevedena nabyvateli debyvaciho prostoru.

Ostatnl rezervy jsou vytvofeny za uelem tvorby rezervy na dovolenou, uvedeni pronajatych pozemku
do pavodniho stavuy, tvorby ucetnich rezerv na sanace, diinf 3kody a rekuitivace.
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spolecnost eviduje k 31, 12.2022 celkem 9 284 fis. K& splatnych zdvazk( pojistného na socialni
a zdravotni zabezpedenf. K 31. 12. 2021 dosahovala vy3e téchto zdvazki 9 984 tis. K&,

Dohadné uéty pasivnf zahmujl pfedevdim nevyfakturované nédklady na ndjemné, spotfebu energii
a opravy.

Zavazky vaci spifzné&nym osobam (viz bod 17).
13. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedb&Zné kalkulace spolegnost vyéislila daii nasledovné (v tis. K&):

~ 2022 2021

Zisk pfed zdanénim 356 299 365 233
Nezdanitelné vynosy -5 641 4 968
Rozdfy mezi Géetnimi a dafovymi odpisy -36 159 -53 897
Neodetitatelng naklady

Tvorba a zu&tovéni opravnych polozek (netto) -32 233 -12 605

Tvorba a zictovan! rezerv (netto) 4532 6309

Ostalinf (napi. naklady na reprezentaci, manka a &kody) 26073 16 098
Zdanitelny pfijem 312 871 316 170
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dani 58 445 60 072
Slevy na dani (§35} -200 -213
Uprava dané minulych let =271 -403
Splatna dan 58 974 59 456

Spoleénost vy&islila odloZenou daii nasledovné (v tis. K&):
2022 2021
OdloZend QdloZeny Odiozena  OdloZeny

PoloZky odlozené dané dafiovd dariovy daiova dariovy

pohleddvka zdvazek pohleddvka  zdvazek

Rozdil mezi tEaini a dafiovou zistatkovou
cenou dlouhodobého majetku vEetné viivu

opravnych poloZak - -54 993 - -48 749
Ostainl pfechodné rozdily:
Opravné polozky 1525 - 4451 -
Rezervy 8 446 - 7 526 -
Celkem a971 -54 993 11977 -48 749
Netto -45 022 -36 772
14
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Udetni zavérka k 31. prosinci 2022

14. LEASING

Najaty majetek spolednosti k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 (v tis. K&):

. Vyse ndjemného Vy$e ndjemného
Popls Tarminy v roce 2022 v roce 2021
Nakladnl automobily 48-60 més. 64 113
Osaobni automabily 4872 més. 10 007 9995
Celkem 10071 10108
15. VYNOSY

Rozpis vynosi spoleénosti z b&zné Einnosti (v tis. K&):

2022 2021
Doméel Zahraniéni Domécl Zahraniénf
Zboii beton 1068 - - 24 554 -
ZboZi kamenivo - - 1796 -
Zbo3 anhydrid . - - S
Ostainf 2191 637 1633 a7s
Triby za prodej zboEf 3260 637 27 983 ars
2022 2021
Domdcl Zahranién{ Domaci Zahranlénl
Prodej vyrobku beton 2374789 - 2 (66 576 - -
Prodej vyrobku kamenivo 156 734 - 171 416 -
Ostatni vynosy 3364 - 12182 -
SluZby pfeprava 460 809 - 151 276 -
Sluzby najemné 5201 565 3414 614
Ostatnl slufby 11 085 2380 312611 2219
Triby za prodej vyrobkl a sluZeb 3011982 2945 2717 475 2833

Prevazna &dst vynosl spoleCnosti za rok 2022 je generovdna prodejem betonu zdkaznfkim
ve stavebnim odvétvl. Vynosy z b&2né Sinnosti jsou realizovany zejména v ramci Ceské republiky.

15
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ZAPA beton a.s.

Ugetnl zavérka k 31. prosinci 2022

16. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

2022 2021

Celkovy podet Clengvé Celkovy pocet Clenové

zaméstnancti ildicich orgdni zaméstnancl fidicich orgénti
Primémy pocet zaméstnanch 426 a7 432 38
Mzdy 264 444 37 583 256 277 42 873
Odmény &lendm obchodnl korporace 376 376 518 518
Socidin{ zabezpedenl a zdravotni pojisténi 96 856 12 158 93111 13084
Socidln{ naklady 7 411 3 359 6 825 3733
Osobnl ndklady celkem 369 087 §3 476 356 731 60 208

V letech 2022 a 2021 obdrZeli élenové statutdmich a dozordich orgdnd odmény v celkové vysi

376 tis. K& a 518 fis. Ké.

V letech 2022 a 2021 neobdrzeli &lenové statutdmich a dozordich orgdnl a fidici pracovnici zadné
pujcky, piiznané zaruky, zalohy, dalsi vyhody a nevlastn( 2adné akcie spoleénosti. Clenové statutarnfch
a dozorgich organd a fidicf pracovnici pouZivaji sluzebni automobily k soukromym ugeltim.

17. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Spolegnost béiné proddva vyrobky spfiznénym osobdm. V letech 2022 a 2021 dosihl tento objem

prodeje B 193 tis. K& a 7 627 tis K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami z obchodniho styku k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 {v tis. Ké&):

Spiiznéna oscha 2022 2021

ZAPA BETON Hungéria Kit. 4537 4537
ZAPA betan SK 189 50
ZAPA UNISTAV 147 221
EKO ZAPA beton 7" 62
DYCKERHOFF Polska 2069 2219
DYCKERHOFF GmbH 0 1925
Celkem 7223 2014

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyu2iva sluzeb spifznénych osob v ramel b&2né obchodni &innosti
podniku. V letech 2022 a 2021 &inily nakupy 820 728 tis. K& a 555 156 tis. K&.

16

Nedilnou souéastl Géelni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zméndch viastnfho kapitdlu a pfehled
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zdvérka k 31. prosinci 2022

Kratkodobé zavazky viigl spfiznénym osobam k 31. 12, 2022 a 31. 12. 2021 (v tis. K&):

Spiiznéna usoba 2022 2021

Cement Hranice a.s 108 597 96 158
ZAPA UNISTAV - -
EKO ZAPA beton - -
DYCKERHOFF GmbH - -
ZAPA beton SK 11 17
Celkem 108 608 96 175

Zépujtky a Ovéry podnikiim ve skupin& {dlouhodobé) k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 (v tis. KE&):

___Spoleénost Terminy 2022 2021
ZAPA baton SK s.r.0. Datum splatnosti 31. 12. 2024 17 097 17 625

Kratkodobe pojcky podnikim ve skuping z titulu cash-poolu k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 {v tis. K&):

Spoleénost 2022 2021
ZAPA beton SK s.r.0. 45 47
Cement Hranice 7 25093
Celkem 52 25140

Nezaplacené droky ze zdptjky spolenosti ZAPA beton SK s.r.o. &nily k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021
celkem 45 tis. KE a 47 lis. K& a jsou vykdzdny na fadku pohledavky — ovlddana nebo ovl4dajici osoba.
Urokovd sazba z Uvéru je EURIBOR + 3,075 % p.a.

Spolegnost obdrzela v letech 2022 a 2021 podily na zisku z finan&nich investic ve vysi 5 641 tis. K&
a 4 969 tis. KE.

18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Spotrebované nakupy k 31. 12. 2022 a 31. 12, 2021 (v tis. K&):

2022 2024
Spotfeba materidlu 1760810 1457 745
Spotreba energie 49187 36726
Spotiebované ndkupy celkem 1810007 1494 471
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ZAPA beton a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2022

Jiné provozni naklady k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 (v tis. K&}

2022 2021
Dary 1782 1947
Odpisy pohledavek a postoupens
pohleddvky 28705 35 702
Ostatni provozni ndklady 18 389 17 843
Jiné provozni naklady celkem 48 B76 55 492

Odmény statutamimu auditorovi k 31, 12. 2022 a 31. 12. 2021 (v tis. K&):

e 2022 2021
Néklady na audit GZetn{ zéverky 1056 925

15. DOPADY COVID-19 NA UCETNi JEDNOTKU
Dopady COVID-19 nemély v obdobl 2022 vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku.

Nebylo tfeba vyznamné omezit vyrobu ani pfevést zaméstnance do rezimu &dstedné nezamastnanosti.
Spoletnost neterpala pedporu z programu Antivirus.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu iéetni zavérky nedoslo k 2adné vyznamné uddlosti.

Sestaveno Podpis statutarmniho orgénu oatni Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Géetnl
dne: jednolky: ucetnictvi jméno, podpis): zévérku (jméno, podpis):
27.2.2023 rfna Gaborov rg Reiner Wild Rendta Adamova didav Hylmar
I;l:i
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spole€nosti ZAPA beton a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené dcetni zavérky spolecnosti ZAPA beton a.s. (,Spolecnost”) sestavené
na zakladé ¢eskych Gfetnich predpisl, kteréd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2022, vykazu zisku a ztraty,
piehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kondici 31. prosince 2022,
a pfilohy této Gfetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych OZetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spolegnosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho ndzoru pfilozena Ofetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 31. prosinci 2022 a nakladd a vynost a vysledku jejino hospodaieni a pengznich tokl za rok kongfci
31. prosince 2022 v souladu s ¢eskymi Géetnimi pfedpisy.

Z3klad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor® Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zdvérky, V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezdvisli a splnili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisl. Domnivame se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
Zzpravé mimo ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd pfedstavenstvo
Spole¢nosti.

Nas3 vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soufasti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem Ufetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ofetni zavérkou &i nasimi znalostmi o &etni
jednotce ziskanymi béhem auditu i¢etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spifiuji poZadavky prévnich piedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo
zplsobilé ovlivnit dsudek Einény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokédZeme posoudit, uvaddime, Ze:
+ gstatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve vech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Géetni zdvérkou a
» ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole€nosti, k nimZ jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni} vécné nespravnosti, V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrienych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of £rnst & Young Glabal Limited

Ernst & Young Audil, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incerporated in the Commerzlal Register adminisiered by the Municipal Court in Prague,

Section €, entry no. 88504, under Ideniiiication Mo, 26704153
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Odpovédnost pfedstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za ufetni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidad za sestavenl Ofetni zdvérky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gcetnimi pFfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestavenl Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ofetni zdvérky zdlezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouiiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni U€etni zévérky, s vyjimkou
pripady, kdy predstavenstvo pldnuje zrugeni Spole€nosti nebo ukondeni jeji Eéinnosti, resp. kdy nemé jinou
redlnou moznost ne tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audil ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na% vyrok. PFim&fens
mira jistoly je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
piedpisy ve viech piipadech v Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidin)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zadvérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti u€etni zavérky zplsobené
podvodem nebe chybou, navrbnout & provest auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatetné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doslo v disledke podvodu, je vetsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpdsobené chybou, protoZe souéasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolegnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na G€innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouZitych tletnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze ufetni zdvérky.

» Posoudit vhodnost pouiiti predpokladu nepfetrzitého trvan{ pfi sestaveni Gfetni zévérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nefistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolenosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zav&ru, Ze takovd vyznamnd
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé nainformace uvedens
v této souvislosti v pfiloze Getni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat vychdazeji
z dOkaznich informaci, které jsme 2ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

s Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, vietné pfilohy, a déle to,
zda ucetnf zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni,

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Younq Audit, s r.o. with its registered office at Na Florencl 2116/15, 110 G0 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commerclal Register adminislered by the Municipal Court in Prague,

Section C, enlry no, 88504, under identitication Mo. 26704153,
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Nasi povinnosti je informovat dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovdni auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prab&hu uéinili, véetnd zjisténych vyznamnych nedostatki
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o,
evidencni €. 401

(——'

adek Pav, statutdrni auditor
evidencni €. 2042

27.unora 2023
Praha, Ceska republika

A member lirm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, 5.r.0. with its registered office at Ma Florenci 2116/15, 110 00D Prague 1 - Nove Mesto,
has heen incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, enlry no. BAS04, under Identification No. 26704153,



ZPRAVA O VZTAZICH
za rok 2022

obchodni spole€nosti
ZAPA beton a.s.

Videnska 495, 142 00 Praha 4
IC: 251 37 026

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4785

zakladni kapital: K¢ 300 200 000, --
3 002 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté K¢ 100 000,-- na
jednu akcii
jediny akcionar: Dyckerhoff GmbH

Biebricher Stralle 68, 65203 Wiesbaden, SRN
zapsana v rejstfiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod €. HRB 27594

DIC: CZ25137026

ID datové schranky: 94wg39w

Banka: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Uget: 801811006 / 2700

Tel.: +420 226 004 444

Fax: +420 226 004 440

Email: zapa@zapa.cz

Preambule

Predstavenstvo ve slozeni: pfedseda Paolo Zelano, ¢lenové Katarina Gaborova a Joérg Reiner
Wild, jako statutarni organ obchodni spole¢nosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim § 82
a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, dale také jen ,ZOK", vypracovalo na
zakladé své povinnosti zpravu, ktera popisuje vztahy s propojenymi osobami, tj. vztahy mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti
respektovat ustanoveni § 504 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstuvi.

.
Struktura vztaha v podnikatelském seskupeni a uloha ovladané osoby

1. Ovladajici osoba:
S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spolec¢nost ZAPA beton a.s.:
Dyckerhoff GmbH, se sidlem na adrese: Biebricher StralRe 68, 65203 Wiesbaden, SRN,
zapsana v rejstfiku obvodniho soudu Amtsgericht ve Wiesbadenu, pod ¢. HRB 27594.
Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spoleé¢nost Buzzi Unicem SpA,
se sidlem via Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (fidici osoba).
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2. ZAPA beton a.s., je Ceskou dcefinou spole¢nosti cementaiského koncernu Dyckerhoff/Buzzi
Unicem, kdy akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milané, kéd akcii: ISIN
ITO001347308. Podrobnou strukturu vztahl v podnikatelském seskupeni Ize dohledat na
webovych strankach ucastnikd (www.buzziunicem.it, www.dyckerhoff.com).

3. Ovladana osoba ZAPA beton a.s. patfi k pfednim vyrobciim transportbetonu na uzemi Ceské
republiky. Jako ¢len italského koncernu Buzzi Unicem (od roku 2004) se soucCasné fadi ke
svétové SpiCce producentd stavebnich hmot. Hlavnim vyrobnim programem akciové
spole¢nosti je vyroba, doprava a ukladani betonu a dalSich vyrobkl( obsahujicich cement,
pfipadné jiny druh pojiva.

4. Ve spolecnosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Pfedstavenstvo akciové spoleCnosti jako
jeji statutarni organ a dozorci rada akciové spolecnosti jako jeji kontrolni organ maji tfi Cleny,
jejichz funkéni obdobi je tfileté.

V roce 2022 doslo v obchodnim rejstfiku ke zménam zapisu o spole¢nosti, a to:

- na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe Dyckerhoff GmbH ze dne 25. 2. 2022 doslo ke
sjednoceni funkéniho obdobi €lent dozoréi rady. S G€innosti od 1. 3. 2022 byli stavajici
Clenoveé dozorci rady, panove Luigi Buzzi, Dirk Beese a Massimo Paris, opétovné zvoleni
na dalSi stejné tfileté funk&ni obdobi;

- v souvislosti s ukon€enim €innosti pana Jifiho Hasi byl tento pfedstavenstvem k 31. 7. 2022
odvolan z funkce prokuristy a na misto prokuristy byl s u€innosti od 1. 8. 2022 jmenovan
pan Ladislav Hylmar.

K dozoréi radé:

Dozorc€i rada pracuje ve slozZeni: pfedseda — Luigi Buzzi, dva ¢lenové — Dirk Beese a Massimo
Paris.

K pfedstavenstvu:

Pfredstavenstvo pracuje ve slozeni ve slozZeni: pfedseda — Paolo Zelano, dva ¢lenové — Jorg
Reiner Wild a Katarina Gaborova.

Nadale plati, ze ve vSech zalezitostech zastupuji akciovou spolenost spolecné dva ¢lenové
predstavenstva spole¢nosti nebo spolec¢né dva prokuristé. Jako prokuristé pUsobi ve
spole¢nosti panové Viktor Slezak od 1. 1. 2022 a Ladislav Hylmar od 1. 8. 2022 (do 31. 7. 2022
Jifi Hasa).

Vykonné vedeni spoleCnosti v roce 2022 pracovalo ve slozeni: generalni feditel Jorg Reiner
Wild, feditelka divize beton Katarina Gaborova, feditel pro oblast lomU a piskoven a vedouci
oddéleni centralnich sluZzeb Viktor Slezak, vedouci kvality Giuseppe Giunti, financni Feditel
Ladislav Hylmar (do 31. 7. 2022 Jifi HaSa) a HR manazerka Alzbéta Vlachova.

5. Vypis o spoleCnosti zEvidence skuteCnych maijitell Ize ziskat na strankach
https://esm.justice.cz. Zapis o spolecnosti v Evidenci skute€nych majitelt je veden v souladu
se zakonem €. 37/2021 Sb., o evidenci skute€nych majitelU.

Il
Zpusob a prostredky ovladani a dalSi vyznamna jednani

1. Predseda predstavenstva Paolo Zelano pUsobi v ramci koncernu jako feditel Divize pro stfedni
a vychodni Evropu. Clenové dozoréi rady: pfedseda dozoréi rady Luigi Buzzi — &len dozoréi
rady Dyckerhoff GmbH, ¢lenové Dirk Beese — jednatel Dyckerhoff GmbH a Massimo Paris —
vramci koncernu feditel skupiny Zajisténi kvality, svou rozhodovaci Cinnosti v kontrolnim
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organu ovladané osoby prosazuji zajmy jediného akcionare.

Mimo sva samostatna jednani uskuteCfiovana podle stanov spole€nosti se CcClenové
predstavenstva a dozor¢i rady v pribéhu roku setkavaji na spoleénych mitincich, kde je
projednavan podnikatelsky plan ovladané osoby a probiha proces schvalovani pravnich
jednani a dalSich opatfeni uskuteCnovanych pfedstavenstvem, k nimz je nutny souhlas dozorci
rady.

Koncernova smlouva, smlouva o spole¢ném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu
hlasovacich prav &i jina podobna smlouva nebyla uzaviena.

Ml
Pirehled smluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednani a ostatni opatieni

. Vztahy mezi ovladanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH:

- vroce 2022 ovladajici osoba vyfakturovala a prefakturovala pojisténi odpovédnosti za
8kodu, vyfakturovala SAP hosting, archivaci dat, infrastrukturni sluzby (tyto tfi posledné
jmenované sluzby dle smlouvy o poskytovani informacénich sluzeb z 1. 1. 2013, kde je
ovladajici osoba poskytovatelem),

- roce 2018 byla uzaviena smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT
sluzby obecné, lidské zdroje, ucetnictvi, finance a kontroling - spolu s dohodou
0 zpracovani osobnich Udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR, ovladajici osoba je
poskytovatelem,

- vroce 2021 byla se zpétnou ucinnosti od 14. 9. 2019 uzaviena sublicenéni smlouva na
uzivani ochranné znamky BUZZI.

- ovladana osoba se dne 8. 6. 2022 pfipojila a akceptovala ,Tax Consulting Servise
Agreement®, ktery uzaviela osoba ovladajici dne 2. 6. 2022 se spoleCnosti WTS
Steurberatungsgesellschaft mbH, sidlo: Taunusanlage 19, 60325 Frankfurt a. M., BRD,
zapsana v obchodnim rejstfiku AG Munchen, HRB 192 598.

Jiné smlouvy, které by bylo mozno podfadit pod skupinu vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

.V ramci podnikatelského seskupeni probéhly v roce 2022 s dalSimi osobami, které ovlada
ovladajici osoba, tj. Dyckerhoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nasledujici obchody, kdy
ZAPA beton a.s., je dale v textu oznacena také jen jako ,ZAPA*:

Cement Hranice, akciova spole¢nost

sidlo: Bélotinska 288, Hranice | — Mésto, 753 01 Hranice

IC: 155 04 077

- v prubé&hu roku 2022 uzavieny kupni smlouvy na jednotlivé provozovny (betonarny), ZAPA
kupuijici, prodej volné loZeného cementu, a to na obdobi od 1. 2. 2022 do 17. 4. 2022, na
obdobi od 18. 4. 2022 do 30. 6. 2022 a na obdobi od 1. 7. 2022 do 31. 12. 2022, upravovano
v dusledku zmény cen dodavaného zbozi,

- vlednu 2022 uskute¢nén prodej cementu z Polska — 1 106,5 tun, celkova kupni cena Cinila
2 206 tis. K¢,

- smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2017 s dodatkem ¢&. 5 ze dne 29. 4. 2022 s cenou sluzeb na rok
2022, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb k zajiSténi ucetnictvi a souvisejicich
¢innosti, uzaviena na dobu neurditou s udinnosti od 1. 1. 2017,

- smlouva o dilo ze dne 4. 4. 2017 s dodatkem ¢&. 5 ze dne 29. 4. 2022 s cenou sluzeb na rok
2022, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb IT a souvisejicich €innosti, uzaviena na
dobu neurditou s udinnosti od 1. 1. 2017,

- ramcova smlouva o spolupraci obou spole¢nosti v oblasti technologie betonu a ostatnich
materiall s cementovymi pojivy, uzaviena dne 2. 1. 2015 na dobu neurcitou s tfimési¢ni
vypoveédni dobou,
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smlouva o automatickém prevadéni zlstatki cash-poolingu ze dne 1. 10. 2003, ve znéni
dodatku ¢.1 z 22. 12. 2006 a ¢. 2 z 20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Repubilic a.s.,
se ZAPA beton a.s. a CH jako klienty,

smlouva o vzajemném vyuctovani urokd z cash-poolingu z 20. 10. 2003, ve znéni dodatk(
z25.9.2009 az1.7. 2016, urokova mira trzni ve vysi O/N PRIBOR + 0,40 % (pro debetni
zustatek) a 0,18 % pro kreditni zUstatek,

najemni smlouva ze dne 31. 8. 2000 s dodatkem €. 23 ze dne 4. 1. 2022 pro vySi ndjemného
na rok 2022; ZAPA najemce, najem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

najemni smlouva ze dne 29. 5. 2015 s dodatkem €. 7 ze dne 16. 3. 2022 pro vySi najemného
na rok 2022, ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (kancelafe s pfisl.)
véetné sluzeb, najem na dobu neurcitou s tfimési¢ni vypovédni Ihltou,

najemni smlouva ze dne 21. 10. 2015 s dodatkem ¢. 7 ze dne 16. 3. 2022 pro vySi
najemného na rok 2022, ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (laboratof
s pfisl.) v€etné sluzeb, najem na dobu neurcitou s tfimésicni vypovédni Ihutou,

smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17. 2. 2014, ZAPA odbératel
pro betonarnu v Hranicich a od 1. 8. 2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy ¢. 2 z 28.
1. 2022 k této smlouvé,

smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31.7. 2015 s automatickym
prodluzovanim, ZAPA odbératel, dodavky pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy €. 2 z 28.
1. 2022,

obé osoby si dale navzajem v prabéhu roku 2022 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, tj. PHM, kdy pro ZAPA
toto representuje na nakladech ¢astku 293 tis. K¢,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR — IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésicni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA zajemce.

EKO ZAPA beton, s.r.o. .
sidlo: Praha 4, Michle ev.¢. 417, PSC 141 00

IC:

258 56 782

smlouva o poskytnuti sluzeb ze dne 2. 1.2002, sluzby obchodniho zastupce, ZAPA
poskytovatel zajemce,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 15. 05. 2002, autodomichavace provozce, tj. ZAPA,
ZAPA provozce piepravy betonu,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 1. 7. 2016, ZAPA objednatel,

EKOZAPA dale uhradila ZAPA vyfakturované naklady na naftu, prace technologa, zkousky
betonu, reklamni pfedméty, pneumatiky, nahradni dily, ochranné pracovni odévy, telefonni
sluzby, stravenky ostraha a GPS sledovani, opravy a majetek,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésicni vypovédi ke konci kalendafniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udajt uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA UNISTAV, s.r.o. }
sidlo: Brno, Moravanska 224/98, PSC 619 00

IC:

255 97 655

zakladé smlouvy ze dne 2. 1. 2001 a jejiho dodatku ze dne 30. 12. 2008 byly poskytnuty
sluzby: provedeni zkousek betonu, prace technologa, pravni sluzby, ZAPA poskytovatel,
ZAPA UNISTAV jako zajemce o tyto sluzby,

smlouva ze dne 4. 3. 2021 o pfepraveé betonu, ZAPA provozce,

smlouva ze dne 1. 10. 2002 o pfepraveé betonu, ZAPA objednatel,

uskutecnény sluzby &erpani betonu na zakladé objednavek,

prefakturace naklad(l na telefon, na pofizeni reklamnich pfedmétd a kalendar, nahradnich
dilt, majetku, stravenek, GPS sledovani a ostrahy; fakturuje ZAPA,
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- smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésicni vypovédi ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaja uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA beton SK s.r.o.

sidlo: Vajnorska 142, Bratislava, PSC 830 00

ICO: 35 814 497

- smlouva o podnajmu majetku (kolovy naklada¢ Volvo I. I50F) ze dne 1.8.2013

- najemni smlouva o uzivani majetku (mobilni kuzelovy drti¢ Pegson Maxtrak 1000SR) ze
dne 2. 9. 2014, uzaviena na dobu neurditou,

- smlouva o pujéce ze dne 2.6.2003 s dodatkem €. 12 o prodlouzeni splatnosti do
31.12. 2024,

- kupni smlouva o koupi technologie betonarny ze dne 26. 5. 2022 za cenu 200.000 EUR
(ZAPA kupuijici),

- smlouva o najmu dopravniho prostfedku — autodomichavace Scania, ZAPA pronajimatel

- najemni smlouva ze dne 1. 3. 2021 ve znéni dodatku ¢. 1 o ngjmu technologie betonarny
na dobu neurcitou (ZAPA najemce)

- obé osoby si dale navzajem v prubéhu roku 2022 fakturovaly a pfefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotieba vody,
PHM, cestovné apod., kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech &astku 958 tis. K& a na
nakladech ¢astku 1 028 tis. K¢,

- smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcéitou s moznosti
tfimésicni vypovédi ke konci kalendafniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaji uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

ZAPA Beton Hungaria Kft.

sidlo: Zsuijta, Béke ut 6, PSC 3897, Madarsko

- kupni smlouva na koupi naftové elektrocentraly ze dne 13.12.2022, ZAPA kupuijici,

- smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje,
ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti
tfimésicni vypovédi ke konci kalendafniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

Dyckerhoff Polska Sp.z o.o0.
sidlo: ul. Zakladowa 3, Sitkéwka — Nowiny, PSC 26052, Polsko
- smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti technologie a kvality na rok 2022 (ZAPA
poskytovatel)

3. Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 4. 3. 2022 bylo rozhodnuto o vyplaté
dividendy za rok 2021 ve vysi 296 057 896,33 K¢.

4. V poslednim ucetnim obdobi neprobéhla Zadna jednani, ktera by byla u€inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni
zavérky, a ani zadna dalSi opatfeni, pfijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud
propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych, nebyla v roce 2022 ucinéna.

Iv.
Posouzeni ujmy

Ovladané spole¢nosti ZAPA beton a.s. nevznikla ze vztahu ke spole¢nostem Dyckerhoff
GmbH/Buzzi Unicem SpA z vySe specifikovanych vztahll zadna djma. PInéni podle vySe
oznacenych obchodnich vztahu jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych.
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V.
Prohlaseni statutarniho organu

1. Predstavenstvo jako statutarni organ spoleCnosti ZAPA beton a.s. prohlaSuje, ze udaje
obsazené v této zpravé jsou spravne a uplné a Ze pfi vypracovani zpravy podle pfislusnych
ustanoveni ZOK bylo postupovano piné v rozsahu v§ech informaci a (dajl, které ma statutarni
organ k dispozici €i které pfi jednani s péci fadného hospodafe zjistil.

2. Transakce plynouci ze vztahll mezi ovladanou osobou, ovladajici osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé u€etni obdobi jsou transparentni a pfinaseji
ovladané osobé obchodni stabilitu a upeviuji tak jeji postaveni na trhu.

3. Zaclenéni ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi financni stabilitu, otevieny
pristup k technologickému know-how, snadnéjsi pfistup na zahrani¢ni trhy (Polsko, Slovensko)
a vyhodu vertikalniho propojeni: vyroba cementu — kameniva — betonu.

Praha dne 27. tnora 2023

ZAPA beton a.s.
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