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Zakladni udaje o akciové spole€nosti

Obchodni firma:
IC:

DIC:

ID datové schranky:
Sidlo:

Telefon:

Fax:

Http:

E-mail:

Datum vzniku:
Pravni forma:
Zakladni kapital:
Obchodni rejstrik:

Akcionaf:
Statutarni organ

- pifedstavenstvo:
Dozor¢i rada:

ZAPA beton a.s.

25137026

CZ25137026

94wg39w

Michle &. ev. 417, 142 00 Praha 4, Ceska republika

+ 420 226 004 444

+ 420 226 004 440

Www.zapa.cz

zapa@zapa.cz

16. 6. 1997

akciova spole¢nost

300 200 000 Ké& (3 002 kusl akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 KE)
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
spisovou znaékou B 4785

Dyckerhoff GmbH (100 %), sidiem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden,
SRN (zapsané v rejstfikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

pfedseda: Jorg Reiner Wild

¢lenové: Katarina Gaborova, Ladislav Hylmar
pfedseda: Luigi Buzzi

¢lenové: Dirk Beese, Patrick Klein

Vykonné vedeni spoleénosti

generalni feditel:
finanéni feditel:

Jorg Reiner Wild
Ladislav Hylmar

feditelka beton divize CZ Katarina Gaborova
feditel pro oblast lomil a piskoven: Viktor Slezak

vedouci kvality:
HR feditelka

Daniel Miczek
Alzbéta Vlachova
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Slovo generalniho feditele o vyvoji éinnosti a predpokladaném vyvoji
spolec¢nosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegove, zucastnéné strany,

Mame za sebou dalsi rok poznamenany celosvétovou nestabilni politickou situaci, ktera ovlivnila vyvoj
ekonomiky a necht&né se stava soucasti také naseho podnikani.

Viivem Gtlumu ekonomického riistu na evropskych trzich doslo k ochlazeni trhu. Disledky vysoke inflace,
hypoteéni krize se citelné promitly do ochlazeni poptavky v sektoru stavebnictvi a projevili se v utiumu
poptavky stavebnich firem.

ZAPA beton v uplynulém roce vyrobila 1,2 mil m3 betonu a 770 tisic tun kameniva. Pokracovali jsme
v investicich do rekonstrukci a vylep$eni betonaren v celkové vysi ptes 5,6 mil EUR, z toho investice
22mil. EUR do mixG a &erpadel. Nase dcerska spole¢nost ZAPA beton SK ukongila ¢&innost
na 6 provozovnach na Slovensku, v Cechach jsme naopak rozsifili portfolio nasich provozoven o dalsi
2 lokality.

Z pohledu bezpe&nosti nasich zaméstnancl pokracujeme v ramci nasi masivni kampané cilene
na proskolovani nasich zaméstnanci smérem k prevenci a k intenzivni komunikaci v pfedchazeni
rizikovych situaci. Cilem je sniZeni Urazovosti na minimum moZného. Oblast BOZP je pro nas jasnou
prioriotiou.

Nasi technologové i nadale smeéfuji svou energii a své vize smérem ke zménam vyrobni strategie - vyznam
recyklatil ve stavebnictvi v oblasti zmény klimatu a pro trvale udrzitelny rozvoj je ve stavebnictvi kligovy.
V roce 2023 jsme pfedstavili novou fadu udrzitelnych vyrobki ZAPA NEXT, ktery je zaméfen nejen
na snizeni uhlikové stopy, ale i podilu pfirodniho kameniva vhodnou nahradou za kamenivo umélé
pochézejici z recyklace stavebni suti.

Upravili jsme odménovani nasich zaméstnanc(. Jsme radi, Ze nasi zameéstnanci pozitivhé vnimaji moznosti
v oblasti dal$iho vzdélavani, jehoZ nabidku neustale rozsifujeme.

Pokradujeme v podpofe a pomoci v lokalitich, kde plsobime. Mame aktivni zakladnu darci krve.
S pozitivnich ohlasem vnimame spolupraci na projektech se stfednimi gkolami, at' jiz v oboru navrhl
a relizace designu naseho vozového parku &i stavebnich obor(, jejichz vitézné projekty mohou Skoly s nasi
pomoci realizovat. V ramci vysokoskolské spoluprace pokracujeme v nasich odbornych seminafich.

Rok 2024 bude nejen pro nas v ZAPA beton, ale pro cely stavebni trh velkou vyzvou, rokem oc¢ekavani
a véfime, Ze také rokem pozvolného rastu.

Velké podékovani za dobfe vykonanou praci patii nasim zaméstnancim, tésime se na dal$i spolupraci
v nadchazejicim roce 2024.
V Praze dne 22. bfezna 2024

Jd;{}leiner Wild
gehéralni feditel

pfedseda pfedstavenstva
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Vyzkum a vyvoj

Vydaje na &innosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2023 ¢inily 1,4 mil. K&. Jednalo se predevsim
o naklady nasich laboratofi a dale podil nakladu ve zkusebnictvi (sluzby zkouseni materialu a spotfeba
betonu pfi zkougeni). Doslo také k vyznamné obmené pfistrojového a méficiho vybaveni veetné uvedeni
nového zkusebniho lisu do provozu. | vroce 2023 jsme se z hlediska vyzkumu pfevazné zaméfili
na udrzitelnou vyrobu a pokra&ovali v nasledné aplikaci produktti s niz8im environmentainim dopadem.

Ochrana zivotniho prostredi

Vyroba betonovych smési a tézba a zpracovani kameniva jsou primyslové cinnosti, které kladou velké
naroky na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména v oblasti sniZzovani emisni Cinnosti, prasnosti a hluku.
Neustala snaha o v&asné provadéni opatieni k ochrané Zivotniho prostfedi a zvy$ovani technologicke
turovné vyroby ve véech jejich etapach zajistuji, ze spole¢nost ZAPA beton drZi krok se soucasnymi trendy
environmentalniho fizeni a nedostava se do konfliktd se zajmy ochrany Zivotniho prostredi.

Jiz v roce 2015 byla zasadn& zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspekti tak, aby byla
v souladu s predpisy Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpetnych odpadi a nebezpecnych
latek dle Natizeni Komise EU. To se odrazilo ve zvyseném usili fidicich a kontrolnich organi nasi
spole&nosti pti pfipravé a realizaci odbornych $koleni odpovédnych pracovniki na jednotlivych stfediscich
a implementaci zmén na nasich provozovnach.

Zameéstnanci

V zavéru roku 2023 ZAPA beton evidovala celkem 437 zaméstnancil. Jedna se o vSechny zaméstnance
k datu 31. 12. 2023 v zaméstnaneckém poméru véetné zaméstnanch pracujicich na zakladé dohody
o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Pocet zaméstnanci se béhem minulého roku snizil
01,01 %. Vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) stouply o 7 %. Vétsinu personalu (86,32 %) tvofi
muzi; zeny byly zaméstnany pfevazné v administrative.

Skoleni zaméstnanc( bylo v roce 2023 z velké &asti zaméfeno na $koleni ve vyrobé: praci se stroji, fizeni
vozidel, dale na oblast bezpe&nosti prace a ochrany zdravi pfi praci. Dal8i $koleni probéhla v souvislosti
srozvojem PC dovednosti, komunikatnich a prezentaénich dovednosti a obsluhou nové
implementovanych systéml. Zaméstnanci v administrativé méli moznost absolvovat environmentalni
teambuilding — sazeni stromt. U profesi ve spravé firmy prob&hla $koleni nutna pro osvojeni aktuainich
legislativnich zmén a pravidelna periodicka $koleni (ucetnictvi, dané, personalistika a mzdy, dale Skoleni
fidi¢t referentdl, pravnino oddéleni atd.). Pro administrativni i vybrané provozni pozice probihaly interni
kurzy anglického jazyka. Celkové naklady na $koleni v roce 2023 €inily vice nez 1 130 tis. K& B&hem roku
2023 probé&hlo zhruba 5 416 hodin $koleni, primérné 12,39 hodin na zameéstnance.

Finanéni hospodareni

Finan&ni postaveni spole¢nosti za rok 2023 a 2022 je zfejmé z pfilozené Ucetni zavérky, ktera je nedilnou
soucasti vyroéni zpravy.
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Ostatni skutecnosti

Dopady valky na Ukrajingé nemély v obdobi 2023 vyznamny vliv na hospodarské vysledky spoleénosti.
Nebylo tfeba vyznamné& omezit vyrobu ani pfevést zaméstnance do rezimu castecné nezameéstnanosti.

Vyznamné skuteénosti po rozvahovém dni a ostatni informace

Po rozvahovém dni nenastaly 2adné skute&nosti, které by byly vyznamné pro naplnéni ucelu této Vyrocni
zpravy.

Spolegnost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V obdobi 2023 spole&nost nenabyla zadné vlastni akcie nebo podily.

K/R C@Q:L\;“U

Kat%r{na Gaborova Ladislav Hylmar
¢len ‘i pfedstavenstva ¢len predstavenstva
\
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ZAPA beton a.s.
Udetni zavérka

31. prosince 2023



oznac,

AKTIVA

Nehmotné vysledky vyvoje

fad.

31,12,2023

31.12.2022

Brutto

Korekce
2

Netto

Netto
q

Oceniteind prava

Software 007 13 747 -12 753 994 1555
Ostatni oceniteind prava 008 18 298 -9 191 9 107 10 408
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 7130 -7 130 0 0

Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonleny
dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Pozemky a stavby 778 677 -472 204 306 473 313 295
Pozemky 016 150 812 0 150 812 151 452
Stavby 017 627 865 -472 204 155 661 161 843

Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1235229 -872 855 362 374 335 026

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 45 442 -45 442 0 0

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 6 958 -5 233 1725 1937
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 6 958 -5 233 1725 1937

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 024 109 008 -2 386 106 622 65 740
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 893 -893 0 79
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 108 115 -1493 106 622 65 661

B. IL1 Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 028 277 699 -124 659 153 040 201 215
B, IIL3 Podily - podstatny vliv 030 14 296 0 14 296 14 296
B, 1L 4. Zap(jcky a Uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 17 097
C: L 1, Material 039 39 216 0 39 216 37 582
C. I 3. Vyrobky a zbozi 041 38 151 0 38 151 44 144
C. L 3 1 Vyrobky 042 35 865 0 35 865 44 144
C. 1 3.2 Zbozi 043 2 286 0 2 286 0
C. 1, 1, Dlouhodobé pohledavky 047 12 343 0 12 343 14 054
C. IL 1 5 Pohledavky - ostatni 052 12 343 0 12 343 14 054
C. IL 1. 5 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 12 343 0 12 343 14 054
C, I, 2 Kratkodobé pohledavky 057 433 702 -73 509 360 193 349 495
C. IL 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 388 534 -73 176 315 358 316 111
C. W2 2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059 17 575 0 17 575 52
C. 1L 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 27 593 -333 27 260 33332
C.oIL2, 4L Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 49
c, I 2, 4 3, Stat - dafiové pohledavky 064 19 533 0 19 533 22 707
C. 1L 2. 4. 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3095 -60 3035 2 386
c (2 4 5 Dohadné Ucty aktivni 066 3 368 0 3 368 1918
G T2 4 6 Jiné pohledavk 067 1597 -273 1324 6 272
C. V. 1, Penézni prostiedky v pokladné 076 405 0 405 481
C. V.2, Penézni prostfedky na uctech 077 29 632 0 29 632 76 574
D. Naklady pfistich obdobi 079 2 647 0 2 647 3175
D. 2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 2472 0 2472 2 836




oznat. PASIVA fad. 31,12.2023 31.12.2022

_ Zékladni kapll'él m 300 200 | 300 200
Kapitélnve fond 090 a24 | 424

Dcenovac rozdily z precenéni prl premenach
obchodnlch korporaci (+/- 424 424

OSta'ﬂ'*' rezerv fordy -
Nerozdélenv zisk nebo neuhrazena ztrata minul h let (+/-) EE.

Rezervy odIe zvlastnich pravnich predpisd
Osl:atni pze )
| . 110 5 |

Kr&r.kodubé pnjaté zél'ohy 1 633

Zavazky z obchodnich vztah@ 327 383

Zavazky ostatni 141 874
Kratkodobé finanéni vypomoci 81 880
Zavazky k zaméstnancim 16 616
Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 9442
Stat - dariové zdvazky a dotace 3204
Dohadné ut‘,tv pasivnl’ 30 732

®» o oo o @A w

D 1L Wdaje pfﬁ:ich obdobi 148 249 | 589
D 2. Vynosy pfistich obdobi 149 12 12




3 Jiné provoznl naklady
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily

29

31

5 364

41578

oznad. TEXT fad. Skute¢nost v éetnim obdobi

2023 2022
a b E 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 2972440 3014 927
IL. Trzby za prodej zboi 02 9 338 3897
A. Vykonova spotieba 03 2220828 2 247 761
AL Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 8178 4161
A 2 Spotfeba materidlu a energie 05 1 800 166 1 810 007
A 3. Sluzby 06 412 484 433 593
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 7726 -20 031
C. Aktivace (-) 08 -3 198 -774
D. Osobni naklady 09 392614 369 087
D. 1 Mzdové naklady 10 279 782 264 820
pD. 2 Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 112 832 104 267
D. 2 1 Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 102 855 96 856
D. 2 2 Ostatni naklady 13 9977 7 411
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 65 920 27 391
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku 15 78 879 56 738
E 1 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 78 879 73570
E 1. 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17 0 -16 832
E 2 Upravy hodnot zasob 18 1420 0
£ 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -14 379 -29 347
jiid Ostatni provozni vynosy 20 46 920 65 292
L 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 10 266 30 494
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 16 413 20 925
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 20 241 13873
F. Ostatni provozni naklady 24 64 354 105 334
F. 1 Z0statkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 1088 23 489
. 2 Prodany material 26 14 136 18 254
F. 3 Dané a poplatky 27 6636 7 402
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 916 7 313
F. 5

48 876 |

5 641

Dan z pfijmé odloZena (+/-)

obrat za GZetni obdobi = L. + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL

v, 1 Vynosy z podilll - ovlddana nebo oviddajici osoba 32 5 364 5 641
VL. \lynosové Groky a podobné vynosy 39 608 676
VI L Vynosové (roky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 40 608 676
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 48 175 0
1. Nakladové troky a podobné naklady 43 2343 1469
). L Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo oviddajici osoba 44 2343 1 469
VI Ostatni finanéni vynosy 46 3 3
K. Ostatni finanéni naklady 47 1627 3900
L Daii z pfijmi 50 54 610 67 224
L1 Dan z prijmi splatna 51 54 672 58 974

52 62/ 8 250

3 090 436




Upravy o nepenézni operace:

Skutecnost v Ucetnim obdobi

2023

2022

i

2

101 841 42 199
1 Qdpisy stalych aktiv 78 879 101 122
2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 35 769 -41 872
3. Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -9178 -12 646
4 Vynosy z podild na zisku (-) -5 364 -5 641
5 Vytitované nakladové (+) a vynosové (-) troky 1735 793

Upravy o ostatni nepenéZni operace

Zméiw stavu nepenid'l slozek pracovniho kapitalu:

0 3

443

1. Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctd aktiv 7 619 20 354
2 Zména stavu zavazki a prechodnych Gétd pasiv 48 789 23583

Zména stavu zasob

Vyplacené uroky

Pfijaté droky
Zaplacena dan z pfijmG

Pfijaté podily na zisku

1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -109 122
B. 2, Pfijmy z prodeje stalych aktiv 10 266 36 135
B. 3, Zaplijcky a (véry spfiznénym osobdm 0 25 085
B. 4, Prijaté Uroky 0 676
6. 5 364

-289 075

5641

-296 058

-289 075

-296 058



rozdily z
precenéni pFi
pfeménéach Nerozdéleny
obchodnich

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi o] o] 0] 2s905] 289075

Vyplacené podily na zisku [ 289075
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 179 674 179 674




ZAPA beton a.s.
Pfiloha Gcetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2023

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

ZAPA beton a.s. (dale ,,Spoleénost®) byla zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 4785 dne 16. éervna 1997 a jeji sidlo je Michle é. ev. 417, 141 00, Praha 4.
Identifikaéni &islo Spole¢nosti je 251 37 026. Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti je vyroba,
doprava a ukladani betonovych smési.

Spoleénost neni spoleénikem s neomezenym rucenim v Zdné spolecnosti.

1.2, Soudasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace zlistava nadale citliva na geopoliticky v§voj ve svété. Vliv na finanéni
a komoditni trhy, dodavatelské retézce a kli¢ové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani,
jako jsou mira inflace, vy3e Grokovych sazeb, volatilita ménovych kurzii a dalsi, je stile vyznamny.

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani viéetnt zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s iéetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice pro velké Géetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach.

Udaje v této tiéetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun éeskych (tis. K&).
2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a pofizovaci cena pfevysuje
40 tis. K& (1 tis. K¢&) za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdanovaci obdob{ ¢astku
8o tis. K&, zvy$uje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén oéekavané doby Zivotnosti. Pokud zistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astky, je jeho ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekdvanych
budoucich penéZnich tokid generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a drzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladd.
2.3. Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvoi{ podily v ovlddanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem,

ostatni podily, zApGjéky, avéry a cenné papiry realizovatelné a drzené do splatnosti se splatnosti
nad 1 rok a jind dlouhodoba finanéni aktiva.
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2.3.1. Podily v ovladanyjch osobach a osobach pod podstatngm vlivem

Podily v ovladanych osobéach pfedstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spoleénosti (dale téZ ,dcefina spoleénost®).

Podily v osobé4ch pod podstatnym vlivem piedstavuji podily v obchodnich korporacich,
v nichZ Spoleénost vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tuto osobu ovladat nebo ridit
(dale téz ,pfidruzena spole¢nost®).

Podily v dcefinych a pfidruZenych spoleénostech jsou ocenény potizovaci cenou zohlediujici pfipadné
sniZzeni hodnoty.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oceilovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s poffzenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tibytky
nakoupenych zésob uZiva Spole¢nost metodu vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéen4 vyroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi
néaklady sniZenymi o opravnou polozku. Vlastni virobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
piimé a nepiimé mzdy a vyrobni rezii.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominélni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkim je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individuélniho posouzeni bonity dluzniki.

s

Spoleénost nevytvari opravné polozky k pohledavkdm za spfiznénymi stranami.
2.6. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepodteny a zatiétovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zistatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly piepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V8echny kurzové zisky a ztraty

z prepodtu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykdzany
souhrnné.

2.7. Zmény udetnich postupil

Spole¢nost vyuzila k 31. prosinci 2023 moZnost dle paragrafu €. 58 odst. 2 vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. a
vykazala vynosy a niklady z titulu kurzovych rozdilti ve vykazu zisku a ztraty souhrnné na fadku ,ostatni
finanéni naklady*. V této souvislosti Spoleénost provedla také zménu srovnatelnych tdajii za rok 2022 a o
hodnotu kurzovych rozdilii ziskil v celkové vysi 1 058 ti. K€ v roce 2022 vykazovanych na fadku ,ostatni
finanéni vynosy“ sniZila ,,ostatni finanéni naklady*“

2.8. Rezervy

Spoleénost tvoii rezervy, pokud ma souéasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypotadani tohoto
zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zivazku.

Spole¢nost vytvaii zdkonné rezervy ve smyslu zidkona o rezervich a rezervy na ztrity a rizika v pfipadech,
kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrZzeni vécné a asové
souvislosti.
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Rezerva na sanace a rekultivace a na diilni $kody je tvofena na zdkladé pokynd prislu$ného barského
tifadu a jeji tvorba vychézi z mnoZstvi vytéZzené horniny. Vyse tvorby je pfipisovana na vazany bankovni
Gcet.

Spoleénost vytvafi rezervu na zavazek z dané z pi{jmii sniZeny o uhrazené zalohy na daii z pifjmd.
Pokud zalohy na dan z pfijmt p¥evy$uji pfedpokladanou dan, je pfisludny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2,9, Trzby

Vynosy jsou zauétovany k datu dorudeni zboZi a pfechodu vlastnického prava na zdkaznika nebo k datu
uskutednéni sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zatGétovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odeétent slev a dané z pfidané
hodnoty.

2.10. Spriznéné strany
Spriznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

¢ strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spoleénosti,
¢lenové statutarnich, dozoréich a Fidicich organii Spole¢nosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné a pfidruZzené spole¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 11.

2.11. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou ié¢tovany do nikladt rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zveiejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12. Urokové naklady

Veskeré trokové naklady jsou Gi¢tovany do nékladii.

2.13. Odlozena darn

Odlozena daii se vykazuje u viech pfechodnych rozdilii mezi zlistatkovou hodnotou aktiva
nebo zivazku v rozvaze a jejich datiovou hodnotou.

Utetni hodnota odloZené datiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a sniZena
v rozsahu, v jakém jiZ neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz
by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZené datiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditiny a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté, s vyjimkou piFipadi, kdy nelze nékteré diléi daiiové pohledavky zapoéitavat proti diléim
datiovym zavazkiim.
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2.14. Prehled o penéinich tocich

Pfehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty piedstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.

Spolednost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepfimé metody.

Pené?ni ekvivalenty piedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést
na pfedem zndmou ¢astku hotovosti.

Soudasti béznych Géth k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 jsou vazané Géty na nichZ jsou tiéelové
vazany penézni prostiedky v nidvaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace a diilni Skody.
Tyto prostfedky nejsou pro Géely vykazu penéZnich toki vykdzany jako penéZni prostfedky a penézni
ekvivalenty ale jako zvy$eni pohledavek.

Spole¢nost posoudila povahu cash-poolingu vzhledem ke smluvnim ujednanim s protistranou
protistranami a vzhledem ke zptisobu Fizenf ziistatkli cash-poolingu v ramci skupiny.

Spoleénost dospéla k zavéru, Ze cash-pooling nespliiuje kritéria pro klasifikaci jako Penize a penézni
ekvivalenty. Vzhledem k tomu, Ze pohledavky/zavazky vzniklé z titulu cash-poolingu pfedstavuji soucast
pracovniho kapitalu Spoleénosti, jsou souvisejici pohyby v p¥ehledu o penéZnich tocich klasifikovany v
ramci provozni ¢innosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tiéetni zavérky, je zachycen
v tidetnich vikazech v pfipadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k v§znamnym udélostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsény
a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze Géetni zavérky, ale nejsou zachyceny v Géetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prirtstky /
(tis. K¢&) 1. ledna 2023 preidétovani Vyitazeni 31, prosince 2023
Porizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a v§voje 2881 o o 2 881
Software 14 573 220 -1046 13 747
Ocenitelna prava 18 298 0 o 18 298
Ztizovaci vydaje 7130 o o] 7130
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 220 - 220 0 0
Celkem 43102 ) -1046 42 056
Opravky a opravna polozka
Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje -2881 o] 0 -2881
Software -13 018 -782 1047 -12753
Oceniteln4 prava -7890 -1301 o -9191
ZFizovaci vydaje -7130 o 0 -7130
Opravna polozka o) 0 [o) o)
Celkem -30 919 -2083 1047 - 31 955
Ziistatkova hodnota 12 183 10 101
Priristky /
(tis. K<¢) 1. ledna 2022 preadétovani Vyiazeni 31. prosince 2022
Poiizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2881 o 0 2 881
Software 14 353 220 o] 14 573
Ocenitelna prava 18 298 [} 0 18 298
ZFizovaci vydaje 7130 (o] o 7130
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 220 0 220
Celkem 42 662 440 o 43 102
Opravky a opravna polozka
Nehmotné visledky vyzkumu a v§voje -2881 o] o -2881
Software -12 008 -1010 0 -13 018
Oceniteln4 prava -6589 -1301 0 -7890
ZFizovaci vydaje -7130 o 0 -7130
Opravna polozka 0 0 o) 0
Celkem -28 608 -2 311 o -30919
Ziustatkova hodnota 14 054 12 183




ZAPA beton a.s.
Piiloha (i¢etni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2023

4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirtstky /
(tis. K&) 1. ledna 2023 pretaétovani Vytazeni 31. prosince 2023
Potizovaci cena
Pozemky 151 452 o -640 150 812
Stavby 622 716 7122 -1973 627 865
Hmotné movité véci a jejich soubory 1148 940 91 078 -4789 1235229
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 o o] 45 442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6958 0 0 6958
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 68 126 40 882 o) 109 008
Celkem 2 043 634 139 082 -7 402 2 175 314
Opravky a opravna polozka
Stavby - 460 873 -13281 1950 - 472 204
Hmotné movité véci a jejich soubory - 813914 -62994 4053 - 872 855
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku - 45 442 0 0 - 45 442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -5021 -212 0 -5233
Opravna polozka - 2386 0 0 -22386
Celkem -1327 636 - 76 487 6 003 -1398 120
Zistatkova hodnota 715 998 777 194
Piiriistky /
(tis. K&) 1. ledna 2022 pietétovani Vyiazeni 31. prosince 2022
Pofizovaci cena
Pozemky 169 086 0 -17634 151 452
Stavby 619 155 20 099 -16 538 622 716
Hmotné movité véci a jejich soubory 1101 680 55 674 -8414 1148 940
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 o o 45 442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 066 1036 -145 6958
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 69 826 10 390 -12 090 68 126
Celkem 2 011 255 87199 -54 821 2 043 634
Opravky a opravna polozka
Pozemky - 17495 o 17495 o
Stavby - 457 390 -13 552 10 069 - 460 873
Hmotné movité véci a jejich soubory -764 814 - 57110 8 010 -813 914
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku - 45 442 -45442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -4963 -203 145 -5021
Opravna polozka - 1723 - 663 [ -2386
Celkem -1291 827 -71528 35 719 -1327 636
Zistatkova hodnota 719 428 715 998
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5. Dlouhodoby finanéni majetek

5.1  Podily v ovladanyych osobach a osobach pod podstatnym vlivem

Uéetni Podil Vysledek Piijem z podild
hodnota nazakladnim Hospodareni Vlastni na zisku
netto kapitalu v roce 2023 kapital* Vv roce 2023
31. prosince 2023 (tis. K¢) (%) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. K¢&)
Zahranié¢ni
ZAPA beton SK s.r.0.
Vajnorska 142, 730 0o Bratislava 153 040 99,96 % 93 075 216 737 o
Tuzemské
ZAPA UNISTAV, s.r.0.*
Moravanska 224/98, 619 00 Brno 6233 50 % 2 328 40 218 3 864
EKO ZAPA beton, s.r.0.*
Michle &. ev.417, 141 00 Praha 4 - Michle 8 063 50 % 4 006 18 189 1500
Celkem 167 336 5364
* neauditovano
Uéetni Vysledek Pfijem z podili
hodnota Podil hospodaiteni Vlastni na zisku
netto  na zdkladnim Vv roce 2022 kapital Vv roce 2022
31. prosince 2022 (tis. K&) kapitalu (%) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. Ké)
Zahrani¢ni
ZAPA beton SK s.r.0.
Vajnorski 142, 730 00 Bratislava 201 215 99,96 % - 15034 128 846 o}
Tuzemské
ZAPA UNISTAV, s.r.o.
Moravanska 224/98, 619 00 Brno 6233 50 % 5928 40 890 2 866
EKO ZAPA beton, s.r.o.
Michle &. ev.417, 141 00 Praha 4 - Michle 8 063 50 % 7782 21 821 2773
Celkem 215 511 5641

U #4adné z uvedenych dcefinych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem

podilu na hlasovacich pravech.

Spoleénost neni spoleénikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spole¢nosti.

Zména opravné polozky na sniZeni hodnoty majetkovych éasti v dcefinych spole¢nostech.

Dcetiné spoleénosti
(tis. K¢&) 2023 2022
Pocdatedni ziistatek k 1. lednu 76 484 76 484
Tvorba za rok 48 175 o
ZrusSeni za rok 0
Koneény zistatek k 31. prosinci 124 659 76 484
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6. Zasoby

Spoleénost netvofila opravnou polozku k z4sobam ke dni 31. prosinci 2023 (stejné jako ke dni
31. prosinci 2022).

7. Pohledavky
Pohled4avky po splatnosti k 31. prosinci 2023 ¢éinily 124 454 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 137 077 tis. K¢).

Opravn4 polozka k pohleddvkam k 31. prosinci 2023 ¢inila 73 176 tis. K¢
(k 31. prosinci 2022: 86 121 tis. K¢).

Zalohy na dafi z pfijmii ve vy$i 59 285 tis. K¢é zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2023
(k 31. prosinci 2022: 47 006 tis. K&) byly zapodteny s rezervou na dam z pffjmi ve vysi 54 672 tis. K¢
vytvofenou k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 58 974 tis. K¢).

Pohled4avky nejsou kryty véenymi zdrukami a Z4dnd z nich nema splatnost delsi neZ 5 let.

Spole¢nost neeviduje z4dné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

8. Vlastni kapital

Spole¢nost je plné vlastnéna spoleénosti Dyckerhoff GmbH, zapsanou v Némecku.

Spole¢nost je souéasti jediného konsolidaéniho celku, jehoZ matefskou spole¢nosti je Buzzi Unicem SpA
se sidlem v Casale Monferrato (AL) 15033, Italie.

Konsolidovanou ti¢etni zavérku sestavenou za skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti Buzzi Unicem
SpA Via Luigi Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (www.buzziunicem.com).

Dne 7. bfezna 2023 valna hromada schvélila Géetni zavérku Spoleénosti za rok 2022 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2022 ve vy$i 289 075 tis. Ké.

Do data vydani této tidetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2023.

9. Rezervy

(tis. K¢) 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Rezervy na rekultivace a diilni

gkody 45597 46 570
Ostatni rezervy 28 293 26 769
Rezervy celkem 73 890 73 339

Spoleénost vytvaii zikonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v ptipadech,
kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrZeni vécné a asové
souvislosti.

Rezerva na sanace a rekultivace a na diilni $kody je tvofena na zadkladé pokynii piislusného banského
tfadu a jeji tvorba vychazi z mnoZstvi vytéZené horniny. VySe tvorby je pfipisovina na vizany bankovni
ucet.
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ZAakonna rezerva na dilni Skody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim
piislusného Obvodniho bariského Gfadu.

10. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zirukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkii nezahrnutych v rozvaze, ktera vychézi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2023 €inila 152 294 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 139 018 tis. K¢)

Spoleénost neeviduje Zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Z4dnych podminénych zivazki Spole¢nosti k 31. prosinci 2023.

11. Trzby
Rozpis vynosi spoleénosti z b&Zzné éinnosti (v tis. K&):
2023 2022
Doméaci Zahraniéni Doméaci Zahraniéni
Zboii beton 0 o) 1069 0
Zbozi kamenivo 8 560 0 0 [}
Ostatni 491 287 2191 637
Celkem 9051 287 3260 637
2023 2022
Doméaci Zahrani¢ni Doméici Zahraniéni
Prodej vyrobku beton 2 390 140 0 2 374 789 o
Prodej vyrobku kamenivo 142 716 0 156 734 0
Ostatni vymosy 3022 o 3364 0
SluZby pfeprava 413 288 0 460 809 o)
Sluzby nijemné 4 824 748 5 201 565
Ostatni sluzby 15 662 2 040 11 085 2 380
Celkem 2 969 652 2 788 3 011982 2945

12. Transakce se spriznénymi strananmi

(tis. K¢) 2023 2022
Vynosy

Prodej sluzeb 6190 7 432
Prodej zbozi 338 761
Urokové vinosy 542 676
Celkem 7 070 8 869
Naklady/Nakupy

Nakup sluzeb 18 109 16 050
Nakup materialui 759 230 690 090
Nékup ostatni 1144 7 236
Urokové naklady 2343 1432
Celkem 780 826 714 808

10
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(tis. K¢&) 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahil 5426 7223
Ostatni pohledavky 0 o
Pfijaté zaphjcky 17 575 17 142
Celkem 23 001 24 365
ZavazKy
Zavazky viiéi spoleénostem v konsolidaénim celku 194 809 112 945
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztahdl 112 929 108 608
Poskytnuté zaptijcky 81880 4337
Celkem 194 809 112 945

Zapljeky poskytnuté a piijaté jsou troéeny béznymi tirokovymi sazbami.
Urokovéa sazba z tvéru je EURIBOR + 3,075 % p.a.

V letech 2023 a 2022 neobdrzeli élenové statutarnich a dozoréich organi a fidici pracovnici Zadné
pijéky, priznané zaruky, zalohy, dalsi vihody a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti. Clenové statutarnich
a dozoré¢ich organi a idici pracovnici pouZivaji sluZebni automobily k soukromym téeltim.

13. Zaméstnanci

2023 2022

pocet tis. Ké pocet tis. Ké
Mzdové naklady vedoucich zaméstnanct (z celkového poctu a
mzdovych nakladi) 35 41532 37 37583
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 390 238 250 389 227 237
Naklady na socialni zabezpedent 102 855 96 856
Ostatni sociilni naklady 9977 7 411
Osobni naklady celkem 425 392 614 426 369 087
Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktef{ jsou pfimo podiizeni ¢lenim
statutarniho organu.
14. Dart z pirgjmu
Dariovy naklad zahrnuje:
(tis. K¢) 2023 2022
Splatnou dan (19 %) 54 672 59 245
OdlozZenou dan -62 8 250
Upravu datiového nakladu pfedchoziho obdobi podle podaného datiového pfiznan{ o) - 271
Celkem daiiovy naklad 54 610 67 224

OdloZen4 dati byla vypoétena s pouzitim sazby dané 19 % (daiiova sazba pro roky 2022 a nasledujici).

OdloZeny datiovy zavazek 1ze analyzovat nésledovné:
31. prosince

31. prosince

(tis. K¢&) 2023 2022
OdloZeny datiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu adetni a datové zlistatkové hodnoty majetku - 55045 -54 993
rezerv a opravnych polozek 10 085 9971
Cisty odloZeny datovy zavazek - 44 960 - 45 022
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ZAPA beton a.s.
Pfiloha udetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2023

Na zakladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimélni Grovné efektivniho zdanéni
nadnarodnich skupin podniki a velkych vnitrostatnich skupin byl ptijat zdkon €. 416/2023 Sb.,

o dorovnavacich danich pro velké nadnirodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnavacich
danf je zastavit soutéZ mezi jednotlivymi stity, tykajici se riznych sazeb dani z pffjmi pravnickych osob
tim, Ze byla zavedena jednotna minimalni daifiova sazba, ktera ma zajistit rovné podminky pro entity

po celém svétd a umoZnit jednotlivym statiim 1épe chrénit jejich zaklady dané. Dorovnavaci dané budou
vybirany v ptipadg, 7e bude vypoéctena efektivni dafiova sazba v daném stité nizsi nez 15 %. Poplatnikem
dorovnavaci dané jsou spoleénosti ve skuping, jejiz konsolidované roéni vynosy vykazané v konsolidované
¢etni zavérce nejvyssi matei'ské entity ¢ini 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vikaznich obdobich
bezprostiedné pfedchazejicich danému zdatiovacimu obdobi.

Spoleénost oéekava, Ze se v bezprostfedné nasledujicim obdobi stane poplatnikem dorovnavaci dané.
Dorovnavaci daii nebyla zohlednéna pfi vypoétu odlozené dané. Spoleénost o¢ekava, Ze daiiova povinnost
ve vztahu k dorovnavaci dani bude v nasledujicim obdobi nevyznamna.

15. Prehled o penéznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K¢&) 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Penéini prostfedky v pokladné 405 481
Penézni prostfedky na tctech 29 632 76 574
Pend’ni prostfedky na vazanych tétech - 28 916 -27 058
Penize a penézni ekvivalenty celkem 1121 49 997

Spole¢nost upravila Klasifikaci Fadku® Piijaté Groky” ve vykazu penéZnich tokd. V roce 2023 byl fadek
,Pijaté troky* vykazan v rimci éistych penéznich tokd z provozni ¢innosti, jelikoz toto vykazani 1épe
odpovida povaze pfijatych aroki.

Spoleénost dale upravila klasifikaci fadku ,Poskytnuté ptijéky a tvéry“. V roce 2023 byl fadek
,Poskytnuté piijéky a ivéry“ vykdzan v ramci éistych penéZnich tokd z provozni ¢innosti, jelikoz toto
vykazani 1épe odpovida povaze ptijatych troki.

Srovnatelné uidaje nebyly z divodu nevyznamnosti upraveny.

16. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k 24dnym udalostem, které by mély viznamny dopad na Géetni zavérku
k 31. prosinci 2023.

22, bfezna 2024

@ PO

Katarina Gaborova Ladislav Hylmar
¢lenka\pfedstavenstva ¢len predstavenstva

J
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spoleénosti ZAPA beton a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru Uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
ZAPA beton a.s., se sidlem Michle &. ev. 417, Praha 4 (,Spole¢nost*) k 31. prosinci 2023 a jeji
finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kon¢ici 31. prosince 2023 v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

rozvahy k 31. prosinci 2023,

o vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2023,

e piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2023,
e piehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2023, a

e pfilohy ugetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u¢etnich metodach a dal$i
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy"). Nae odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dUkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a U€etni odborniky (vEetné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy u€etnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditori Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spolegnosti

nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro€ni zpravé mimo uéetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Na$ vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucéasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Uéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s u¢etni zavérkou &i s nadimi znalostmi

o Spoleénosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pWC.COm/CZ

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdava 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejsliiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spaleénosti u Komory auditort) Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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Na zakladé provedenych postupll v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle nadeho nazoru:

o ostatni informace, které popisuji skutednosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v i¢etni zavérce,
ve véech vyznamnych ohledech v souladu s u¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pisobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovéd_nost predstavenstva a dozor€i rady Sﬁoleénosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolegnosti odpovida za sestaveni Ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s &eskymi ugetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni U&etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ugetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U¢etni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaveérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji Cinnosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&tenou jistotu, Ze uéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve véech piipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamne,
pokud Ize realné predpokiadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ugetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PF¥i provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je na$i povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze sougasti podvodu mohou byt
tajné dohody, fal§ovani, amysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnittnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych tGéetnich pravidel, piiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky
piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolednosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda Udetni zavérka zobrazuje podkiadové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede

k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nagasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu uginili, véetné zji§ténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

22. bifezna 2024

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

za
|

toi? reditelem
] S

. Jifi Koval

tatutarni auditor, evidencéni €. 1491



Zprava o vztazich

spoleénosti

ZAPA beton a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich

za Uéetni obdobi kalendainiho roku 2023



Predstavenstvo spole¢nosti ZAPA beton a.s., akciova spole¢nost, se sidlem Michle &. ev. 417, 141 000,
Praha 4, IC 251 37 026, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 4785 (v této zpraveé téz jen ,Spolecnost’, ¢i ,ZAPA*) zpracovalo nasleduijici zpravu o vztazich ve
smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (déle jen ,Zakon o obchodnich
korporacich*), za u¢etni obdobi kalendarniho roku 2023 (dale jen ,Rozhodné obdobi“).

1. Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti jednajicimu s péci fadného hospodare byla
spole¢nost po celé Rozhodné obdobi souéasti skupiny, ve které je ovladajici osobou Buzzi SpA,
(dale jen ,Skupina“). Udaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2023,
a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu spole¢nosti jednajicimu s pé¢i fadného
hospodare. Struktura vztahl ve Skupiné je graficky znazornéna v Ptiloze ¢. 1.

1.1.1  Ovladajici osoba

Buzzi SpA, se sidlem v Casale Monferrato (AL), Italie, identifikacni Cislo 00930290044, zapsane

v obchodnim rejstfiku vedeném rejstiikovym soudem v Alexandrii, (v této zprave téz jen ,Ovladajici
osoba") nepfimo ovlada Spole¢nost prostifednictvim spoleénosti Dyckerhoff GmbH, ktera byla

v Rozhodném obdobi jedinym spoleé¢nikem Spole¢nosti.

2.  Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolecnost patfi k pfednim vyrobcim transportbetonu na uzemi Ceské republiky. Jako &len
italského koncernu Buzzi (od roku 2004) se soucasné fadi ke svétové Spicce producentl stavebnich
material(l. Hlavnim vyrobnim programem akciové spole¢nosti je vyroba, doprava a ukladani betonu
a dalsich vyrobk( obsahujicich cement, pfipadné jiny druh pojiva.

3. ZpUsob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spole¢nost prostfednictvim spole¢nosti Dyckerhoff GmbH,
ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym spole¢nikem. K oviadani Spole¢nosti dochazi zejmena
prostrednictvim rozhodovani na valné hromadé Spole¢nosti.

4. Pfehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny
4.1 Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platne:
V rozhodném obdobi nebyly platné zadné smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou.

4.2 Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platne:

Smlouvy uzaviené se spole¢nosti Dyckerhoff GmbH:

e ivroce 2023 ovladajici osoba vyfakturovala a prefakturovala pojisténi odpovédnosti za skodu,
vyfakturovala SAP hosting, archivaci dat, infrastrukturni sluZby (tyto tfi posledné jmenované
sluzby dle smiouvy o poskytovani informacnich sluzeb z 1. 1. 2013, kde je ovladajici osoba
poskytovatelem),

e roce 2018 byla uzaviena smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR — IT sluzby
obecné, lidské zdroje, uetnictvi, finance a kontroling — spolu s dohodou o zpracovani osobnich
udaju uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR, ovladajici osoba je poskytovatelem,

e vroce 2021 byla se zpétnou G¢innosti od 14. 9. 2019 uzaviena sublicen¢ni smlouva na uzivani
ochranné znamky BUZZI,

e ovladana osoba se dne 8. 6. 2022 pfipojila a akceptovala ,Tax Consulting Servise Agreement”,
ktery uzaviela osoba ovladajici dne 2. 6. 2022 se spole¢nosti WTS Steurberatungsgesellschaft
mbH, sidlo: Taunusanlage 19, 60325 Frankfurt a. M., BRD, zapsana v obchodnim rejstfiku

AG Minchen, HRB 192 598.



Smiouvy uzaviené se spole¢nosti Cement Hranice, akciova spole¢nost:

zadatkem roku 2023 uzavieny kupni smlouvy na jednotlivé provozovny (betonarny), ZAPA
kupujici, prodej voIné loZzeného cementu, a to na obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023,
smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2017 s dodatkem €. 6 ze dne 30. 5. 2023 s cenou sluZzeb na rok
2023, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluZzeb k zajisténi ucetnictvi a souvisejicich ginnosti,
uzaviena na dobu neurcitou s ucinnostiod 1. 1. 2017,

smlouva o dilo ze dne 4. 4. 2017 s dodatkem ¢. 6 ze dne 30. 5. 2023 s cenou sluZeb na rok
2023, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb IT a souvisejicich &innosti, uzaviena na dobu
neurcitou s Gcinnosti od 1. 1. 2017,

ramcova smlouva o spolupraci obou spole€nosti v oblasti technologie betonu a ostatnich
materialll s cementovymi pojivy, uzavfena dne 2. 1. 2015 na dobu neur€itou s tfimésicni
vypovédni dobou,

smlouva o automatickém pfevadéni zlistatk(i cash-poolingu ze dne 1. 10. 2003, ve znéni
dodatku &€.1 2 22. 12. 2006 a ¢&. 2 z 20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s., se
ZAPA a Cement Hranice, akciova spole¢nost jako klienty,

smlouva o vzajemném vylétovani urokl z cash-poolingu z 20. 10. 2003, ve znéni dodatkl
z25.9. 2009 a z 1. 7. 2016, urokova mira trzni ve vy$i O/N PRIBOR + 0,40 %

(pro debetni zlstatek) a 0,18 % pro kreditni zistatek,

najemni smlouva ze dne 31. 8. 2000 s dodatkem &. 24 ze dne 22. 2. 2023 pro vysi najemného
na rok 2023; ZAPA najemce, najem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

najemni smlouva ze dne 29. 5. 2015 s dodatkem &. 8 ze dne 6. 4. 2023 pro vysi nadjemného
na rok 2023, ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (kancelare s pfisl.) véetné
sluzeb, najem na dobu neuréitou s tfimési¢ni vypovédni Ihiitou,

najemni smlouva ze dne 21. 10. 2015 s dodatkem ¢&. 8 ze dne 6. 4. 2023 pro vysi najemného
na rok 2023, ZAPA najemce, ndjem prostor slouzicich k podnikani (laboratof s pfisl.) véetné
sluzeb, najem na dobu neurgitou s tfimésiéni vypovédni Ihitou,

smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17. 2. 2014, ZAPA odbératel

pro betonarnu v Hranicich a od 1. 8. 2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy €. 2

z 31. 1. 2023 k této smlouvé,

smiouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31. 7. 2015 s automatickym
prodluzovanim, ZAPA odbératel, dodavky pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy €. 2

z 31. 1. 2023,

obé& osoby si dale navzajem v pribé&hu roku 2023 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, tj. PHM, kdy pro ZAPA
toto representuje na nakladech ¢astku 239 tis. K&,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR — IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Udetnictvi, finance a kontroling — ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moZnosti
tiimé&siéni vypoveédi ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich Udaji
uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA zajemce.

Smlouvy uzaviené se spole¢nosti EKO ZAPA beton, s.r.o.:

smlouva o poskytnuti sluzeb ze dne 2. 1. 2002, sluzby obchodniho zastupce,

ZAPA poskytovatel,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 15. 05. 2002, autodomichavace provozce, tj. ZAPA,

ZAPA provozce prepravy betonu,

smlouva o pfepravé betonu ze dne 1. 7. 2016 s dodatkem &. 1 ze dne 1. 5. 2023,

ZAPA objednatel,

EKO ZAPA beton, s.r.o. dale uhradila ZAPA vyfakturované naklady na naftu, prace technologa,
za zkousky betonu, reklamni pfedméty, pneumatiky, nahradni dily, ochranné pracovni odévy,
gerpani betonu, telefonni sluzby, stravenky, ostraha a GPS sledovani, opravy a majetek
smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR — IT sluZzby obecné, lidské zdroje,
uéetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzavfena na dobu neurcitou s moznosti
tiimésiéni vypovédi ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich udaju
uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.



Smiouvy uzaviené se spole&nosti ZAPA UNISTAYV, s.r.o.:

zakladé smiouvy ze dne 2. 1. 2001 a jejiho dodatku ze dne 30. 12. 2008 byly poskytnuty sluzby:
provedeni zkou$ek betonu, prace technologa, pravni sluzby, ZAPA poskytovatel,

smiouva ze dne 1.7.2016 o pfepravé betonu, ZAPA provozce, dne 1.5.2023 Dodatek &.1.,

kde soucasti tohoto dodatku jsou Bezpeénostni pokyny pro vstup pracovnikii a zaméstnancii
dodavatelskych firem na pracovisté provozovn Y a seznamenl s riziky,

smlouva ze dne 4. 3. 2021 o pfepravé betonu, ZAPA provozce,

smilouva ze dne 1. 10. 2002 o pfepravé betonu, ZAPA objednatel,

uskutecnény sluzby Gerpani betonu na zakladé objednavek,

prefakturace nakladii na telefon, na pofizeni reklamnich pfedméta a kalendar(, nahradnich
dili, majetku, stravenek, GPS sledovani a ostrahy; fakturuje ZAPA,

smlouva o poskytnuti sluZeb uzaviena pro oblast GDPR — IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Ucetnictvi, finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzavfena na dobu neur&itou s moznosti
tiimeésicni vypoveédi ke konci kalendafniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich udajl
uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

Smlouvy uzavfené se spole&nosti Dyckerhoff Polska Sp.z 0.0.:

smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti technologie a kvality na rok 2023 (ZAPA poskytovatel).

Smlouvy uzaviené se spoleénosti ZAPA beton SK s.r.o.

smlouva o podnajmu majetku (kolovy nakladaé¢ Volvo I. I50F) ze dne 1.8.2013,

najemni smlouva o uZivani majetku (mobilni kuzelovy drti¢ Pegson Maxtrak 1000SR) ze dne
2. 9. 2014, uzaviena na dobu neurgitou,

smiouva o pljéce ze dne 2. 6. 2003 s dodatkem &. 12 o prodlouZeni splatnosti do 31. 12. 2024,
smiouva o najmu dopravniho prostfedku — autodomichavade Scania, smlouva ukon&ena
dohodou ke dni 5. 10. 2023, ZAPA pronajimatel,

najemni smiouva ze dne 1. 3. 2021 ve znéni dodatku &. 1 o najmu technologie betonarny

na dobu neurditou (ZAPA najemce),

kupni smlouva - kolovy naklada& CAT ze dne 3.1.2023, ZAPA kupujici,

najemni smlouva ze dne 12.1.2023 Skoda Fabia, smlouva ukon&ena dohodou ke dni
30.6.2023, ZAPA pronajimatel,

smiouva o podnajmu vozidla Skoda Superb Combi ze dne 13. 2. 2023, ve znéni dodatku &. 1
ze dne 30.3.2023, ZAPA podnajemce,

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku Mercedes-Benz s nastavbou Putzmeister ze dne

29. 5. 2023, smlouva ukonéena dohodou ke dni 5. 10. 2023, ZAPA pronajimatel,

smlouva o podnajmu vozidla Citroen Furgon ze dne 8. 6. 2023, smlouva ukon&ena dohodou
ke dni 31. 12. 2023, ZAPA pronajimatel,

obé osoby si dale navzajem v prab&hu roku 2023 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotieba vody, PHM,
cestovne apod., kdy pro ZAPA toto representuje na vynosech &astku 448 tis. K& a na nakladech
Castku 247 tis. K&,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzavfena pro oblast GDPR — IT sluzby obecné, lidské zdroje,
Ucetnictvi, finance a kontroling — ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neuréitou s moznosti
tFiimeésicni vypovedi ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich udaji
uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

Smiouvy uzaviené se spoleénosti ZAPA Beton Hungaria Kft.:

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR — IT sluzby obecné, lidské zdroje,
UCetnictvi, finance a kontroling — ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurditou s moznosti
tfimési¢ni vypovédi ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich Udajl
uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.



5. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

B&hem rozhodného obdobi uéinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob
nize uvedené jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti,
tedy ve vysi pfesahujici 95 909 tis. K¢, zjist&€né podle posledni GCetni zavérky sestavené

k 31. prosinci 2022:

e vyplata dividendy ve vysi 289 075 tis. K& dle rozhodnuti jediného akcionare
e nakup materialu od Cement Hranice, akciova spoleénost dle vySe uvedenych smluv

6. Posouzeni tjmy a jejiho vyrovnani
Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole€¢nosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna
Spoleé¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zadna ujma.

7. Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Skupiny

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( ve Skupiné
Spole¢nosti vyplyvaji z Géasti ve Skupiné zejména vyhody. Zaélenéni ovladané osoby
do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny pfistup k technologickému

know-how, snadnéj$i pfistup na zahrani¢ni trhy (Polsko, Slovensko) a vyhodu vertikalniho propojeni:
vyroba cementu — kameniva — betonu.

Spole¢nosti nevyplyvaji z u¢asti ve Skupiné nevyhody.

7.2 Ze vztahl v rdmci Skupiny neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.
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Priloha €. 1: Struktura vztahg ve Skupiné

ZAPA beton a.s.
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48,506 % (podily < 2 %) |

_— ]

FIMEDI —-S.p.A. ]

drobni akcion&Fi
|
78,94 % (100 % hlasovacich prév) | (podily 2,5 - 5 %)

drobni akciona¥i |
(podily 10,2 % - 10,8 %) ‘




