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Slovo generalniho reditele o vyvoji éinnosti a pfedpokladaném vyvoji spole¢nosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegové, zucastnéné strany,

Rok 2024 byl pro nasi stavebni firmu obdobim ristu, inovaci a uspé&snych projektd. Diky pevnému
odhodlani nadeho tymu, divéfe nasich zékazniki a spolupraci s obchodnimi partnery jsme dosahli
vyznamnych milnikd, které nas posouvaiji vpred.

Uplynuly rok jsme zakongili s celkovym objemem vyroby vice nez 1,1 mil. m?3 betonu a 700 tisic tun
kameniva. Potvrdili jsme tak nasi pozici jednoho z prednich hracd ve stavebnim odvétvi. Vyznamnym
milnikem pro nasi spoleénost byla Gsp&$na akvizice dalsi betonarny, coz ném umozni rozsifit kapacity a
posilit nasi pozici na trhu. Kromé& toho jsme nezpomalili v oblasti investic — pravé naopak. Nadéle jsme
vyznamné investovali do modernizace a rekonstrukce nasich betonaren, abychom zvysili jejich efektivitu a
pfipravili je na budouci vyzvy, pfic¢emz celkova ¢astka pfesahla 6,75 milionu EUR. Z toho jsme 1,8 milionu
EUR vy¢lenili na pofizeni novych mix( a ¢erpadel.

Zavedeni digitalni platformy Eplas pro $koleni zaméstnancii s velkym dlrazem na prevenci a spravu
v oblasti BOZP nam pomaha snizit Grazovost a zajistit bezpe¢né pracovni prostredi.

Nasi technologové pokragovali v Usili minimalizovat odpad z vyroby a vyuZiti recyklatl zpét do vyroby.
Aktivné pokradujeme v programu pro efektivnéjsi vyuziti vody pro nevyrobni €innosti. Zahajen byl novy
projekt sméfujici k vyuziti vyssiho podilu zbytkového betonu formou vyroby umélého recyklovaného
kameniva, pokragovali jsme v Uspésné cesté snizovani uhlikové stopy nasich produkt(l & v poloprovoznich
zkouskach nového typu cementu CEM II/C-M. V uplynulém roce jsme pokragovali v pfipravé rozsiteni EPD
na vdechny vyrobny betonu a na pfipravé planu na rekultivaci piskovny ve Vaclavicich.

Pro nase zaméstnance jsme rozsifili nabidku vzd&lavacich programt, zavedli jsme interni hodnoceni
kompetenci zaméstnanci pro vytvareni inspirativniho a motivacniho pracovniho prostfedi. RozSifili jsme
platformu pro lepsi komunikaci se zaméstnanci a posileni firemni kultury. Podporujeme jejich dobrovolné
aktivity, osobni angaZzovanost a iniciativu v oblastnich spolcich &i komunitach.

V roce 2025 budeme pokradovat v rozvoji, inovacich a udrzitelnych fe$enich pro moderni stavebnictvi.
Dékujeme véem, ktefi s nami tvofi budoucnost stavebnictvi a tésime se na daldi vyzvy a piilezitosti
v nadchazejicim roce.

V Praze dne 14. bfezna 2025

g

Joérg Reiner Wild
Generalni feditel
Clen predstavenstva
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Vyzkum a vyvoj

Vydaje na Cinnosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2024 Cinily 1,7 mil. KE. Jednalo se pfedevSim
o naklady naSich laboratofi a dale podil nakladl ve zkuSebnictvi (sluzby zkouSeni materialu a spotfeba
betonu pfi zkouSeni). DoSlo také k obméné pfistrojového a méficiho vybaveni véetné zakoupeni nové
vodotla¢né stolice pro laboratof Kacerov. | v roce 2024 jsme se z hlediska vyzkumu pfevazné zaméfili na
produkty s nizkou uhlikovou stopou a plnéni parametri v oblasti udrzitelnosti. Nasim cilem je vyroba
produktd s niz§im environmentalnim dopadem. Soustfedime se jak na vyvoj produktd, tak na osvétu jak
spravné a efektivné produkt pouzivat (pfedchazet neefektivnimu nakladani se zdroji €i snizovani zivotnosti).

Ochrana Zivotniho prostredi

Vyroba betonovych smési a tézba a zpracovani kameniva jsou priimyslové ¢innosti, které kladou velké
naroky na ochranu zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni €innosti, praSnosti a hluku.
Neustala snaha o v€asné provadéni opatfeni k ochrané zivotniho prostfedi a zvySovani technologické
urovné vyroby ve v8ech jejich etapach zajistuji, Ze spoleCnost ZAPA beton a.s drzi krok se sou¢asnymi
trendy environmentalniho fizeni a nedostava se do konfliktd se zajmy ochrany Zivotniho prostredi.

Jiz v roce 2015 byla zasadné zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspektd tak, aby byla
v souladu s pfedpisy Evropské unie s cilem sjednotit klasifikace nebezpeénych odpadl a nebezpecnych
latek dle Nafizeni Komise EU. To se odrazilo ve zvySeném Usili fidicich a kontrolnich organd nasi
spolec¢nosti pfi pfipravé a realizaci odbornych Skoleni odpovédnych pracovnikl na jednotlivych stfediscich
a implementaci zmén na naSich provozovnéach.

Zaméstnanci

V zavéru roku 2024 ZAPA beton a.s. evidovala celkem 423 zaméstnancu. PoCet zaméstnancu se béhem
minulého roku sniZil 0 3,2 %. Vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) stouply pfiblizné o 6 %. VétSinu
personalu (87,94 %) tvofi muzi; Zeny byly zamé&stnany pfevazné v administrative.

Spole¢nost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, vyhodnoceni osobnich cild, podil
na vyhodnoceni vykonu firmy — bonus EBIT, odména pfi odchodu do starobniho diichodu, podle pracovnich

dispozic sluzebni vlz i k osobnimu uziti apod.).

Pokracovali jsme v zavedenych systémech v oblasti bezpecnosti prace a ochrané zdravi zaméstnancu pfi
praci.

Finanéni hospodareni

Finan&ni postaveni spoleCnosti za rok 2024 a 2023 je zfejmé z pfilozené ucetni zavérky, ktera je nedilnou
soucasti vyrocni zpravy.

Vyro¢ni zprava 2024 — ZAPA beton a.s.



Vyznamné skutecnosti po rozvahovém dni a ostatni informace

Po rozvahovém dni nenastaly zadné skutecnosti, které by byly vyznamné pro naplnéni ucéelu této
Vyro¢ni zpravy.

Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

V obdobi 2024 spole€nost nenabyla Zadné vlastni akcie nebo podily.

Prehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2024)

ZAPA beton a.s.

ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton a.s. ZAPA beton SK s.r.o.

50 % 50 % 99,97 %

ZAPA beton
Hungaria Kft.

100 %
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ZAPA beton a.s.
Uéetni zavérka

31. prosince 2024
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B. IL. 1. 2.
B. IL 2.
B. IL 3.
B. IL 4.
B. IL. 4. 3.

B. IL. 5.
B. II. 5. 2.

B. IIL 1.
B. IIL 3.

fad.

31.12.2024

31.12.2023

Brutto

Korekce
2

Netto

Netto
4

Nehmotné vysledky vyvoje 005 2 881 - 2881 0 0

Ocenitelna prava 006 32 045 - 23819 8226 10 101
Software 007 13 747 - 13327 420 994
Ostatni ocenitelna prava 008 18 298 - 10 492 7 806 9107

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 7 130 - 7130 0 0

Pozemky a stavby 015 857 229 - 483 558 373 671 306 473
Pozemky 016 211 366 0 211 366 150 812
Stavby 017 645 863 - 483 558 162 305 155 661

Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1329 311 - 922 706 406 605 362 374

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 45 442 - 45442 0 0

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 7719 - 5470 2 249 1725
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 7719 - 5470 2 249 1725

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 85 798 - 830 84 968 106 622
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 85 798 - 830 84 968 106 622

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba

028

277 699

- 124 659

153 040

153 040

Podily - podstatny vliv

030

14 296

o

14 296

|

14 296

L L1 Material 039 43 168 0 43 168 39 216
C. L 3 Vyrobky a zbozi 041 39 364 0 39 364 38 151
C. L 3 1 Vyrobky 042 37 929 0 37 929 35 865
C. L 3 2 ZboZi 043 1435 0 1435 2 286
e [pohledaviy  Joa6| 548296 -58231] 490065 372536 |
C IL 1 Dlouhodobé pohledavky 047 9 458 0 9 458 12 343
C. IL 1. 5. Pohledévky - ostatni 052 9 458 0 9 458 12 343
C. IL 1. 5 2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 9 458 0 9 458 12 343
C. IL 2. Kratkodobé pohledavky 057 538 838 - 58 231 480 607 360 193
C. IL 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 058 493 737 - 57113 436 624 315 358
C IL 2. 2 Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 17 575
C. IL 2. 4 Pohledévky - ostatni 061 45101 - 1118 43 983 27 260
C. IL 2 4 3. Stat - danové pohledavky 064 34 760 0 34 760 19 533
C. IL 2. 4 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4309 - 864 3 445 3035
C. 1L 2. 4 5 Dohadné Ucty aktivni 066 2 870 0 2 870 3 368
C. IL 2. 4 6. Jiné pohledavky 067 3162 - 254 2 908 1324
lcxv.  [penéniprosttesky  Jozs| ao0sa1] = o | a0sa1] 30037
C. IV. 1L Penézni prostfedky v pokladné 076 402 0 402 405
C. IV.2 Penézni prostfedky na uctech 077 40 139 0 40 139 29 632
[ [Casovérozlieniakty  Jozs| a288] = o | a288] 5119]
D. 1. Naklady pristich obdobi 079 2421 0 2421 2 647
D. 2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080 1867 0 1867 2472




oznac. PASIVA fad. 31.12.2024 31.12.2023

Kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
obchodnich korporaci (+/-)

Ostatni rezervni fondy 94 340 94 340

Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 275 051 275 051

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy

I 2. Zavazky k Gvérovym institucim 130 1 0
I 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 2317 1633
I 4. Zéavazky z obchodnich vztahi 132 341 496 327 383
1I. 8. Zavazky ostatni 136 352 447 141 874
I 8 2 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 292 818 81 880
I 8 3. Zavazky k zaméstnanclim 139 18 602 16 616
I 8 4. Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 11018 9 442
I. 8 5. Stét - danové zavazky a dotace 141 3777 3204
1I. 8. 6. Dohadné (cty pasivni 142 26 232 30 732
. L Vydaje pristich obdobi 148 0 249
D. 2. Viynosy pristich obdobi 149 24 12




oznac. TEXT fad. Skute¢nost v Ucetnim obdobi

2024 2023
a b 9 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 3302188 2972 440
IL Trzby za prodej zboZi 02 18 018 9 338
A Vykonova spotieba 03 2611 190 2 220 828
AL Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 14 857 8178
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 2110 289 1 800 166
A 3. Sluzby 06 486 044 412 484
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 - 3918 7 726
[ Aktivace (-) 08 - 8 254 - 3198
D. Osobni naklady 09 411 980 392 614
D. 1l Mzdové naklady 10 292 907 279 782
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 119 073 112 832
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 108 376 102 855
D. 2. Ostatni naklady 13 10 697 9977
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 68 324 65 920
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 85 157 78 879
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 85 157 78 879
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 0 1420
E_ 3. Upravy hodnot pohledavek 19 - 16 833 - 14379
III. Ostatni provozni vynosy 20 50 156 46 920
. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 4 039 10 266
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 16 828 16 413
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 29 289 20 241
F. Ostatni provozni naklady 24 66 791 64 354
F. 1 Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1063 1088
F. 2 Prodany material 26 14 308 14 136
F. 3. Dané a poplatky 27 8 844 6 636
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 3463 916
F. 5 Jiné provozni naklady 29 39 113 41 578
V. Viynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 31 1164 5 364
V. 1 Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 1164 5 364
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 370 608
VL 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 370 608
L Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42 0 48 175
3. Nakladové uroky a podobné naklady 43 4726 2 343
1L Nakladové (roky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 4726 2343
VIL Ostatni financni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Dan z pFijmii

52999

54 610

Dari z pfijm{ splatna

46 801

54 672

Dar z piijm& odloZend (+/-)

Cisty obrat za iéetni obdobi

6198

3 320 206

62
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Skutecnost v (i¢etnim obdobi

2024

2023
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Upravy o nepené?ni operace: 71 395 101 841
Odpisy stalych aktiv 85 157 78 879
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv - 13978 35 769
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv - 2976 - 9178
Vynosy z podill na zisku (-) - 1164 - 5364
VyUc¢tované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 4 356 1735

Zmény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu: 125514 60 767
Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gctl aktiv - 101 979 7 619
Zména stavu zavazkd a prechodnych G¢td pasiv 232 658 48 789
Zména stavu zasob - 5165 4 359

Vyplacené uroky

- 4726

- 2343

Pfijaté uroky

370

608

>[>

Zaplacena dafi z pFijmé

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

- 54 325

- 173 982

- 61 466

- 109 122

Prijmy z prodeje stalych aktiv

©®
: v |

4 039

10 266

[a]

Pfijaté podily na zisku

Zména stavu vlastniho kapitalu:

1164

|

- 179 674

5 364

- 289 075

Vyplacené podily na zisku

- 179 674

- 289 075



Ocenovaci

rozdily z
precenéni pFi
pfeménach Nerozdéleny
obchodnich Ostatni zisk nebo
Zakladni korporaci rezervni| neuhrazena
kapital (+/-) fondy| =ztrata (+/-) Celkem
| ZOstatekkilednu202s | 300200|  424| 94340| 564126 | 959090 |
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 - 289 075 - 289 075
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 179 674 179 674
| ZOstatekk3t.prosinci202s | 300200| 424 | 94340| asa72s| saseso |
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 - 179 674 - 179 674
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 166 275 166 275




ZAPA beton a.s.
Priloha tGcetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2024

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

ZAPA beton a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 4785 dne 16. ¢ervna 1997 a jeji sidlo je Michle €. ev. 417, 141 00, Praha 4.
Identifikaéni ¢islo Spolec¢nosti je 251 37 026. Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je vyroba,

doprava a ukladani betonovych smési.

Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym rucenim v zadné spole¢nosti.
2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani uéetni zavérky

Udetni zavérka je sestavena v souladu s i¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké téetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach.

Udaje v této Gletni zavéree jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (tis. K&).
2.2. Dlouhodoby nehmoitny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena prevysuje
40 tis. K¢ (1 tis. K¢) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach,
které zahrnuji cenu potizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpist na zakladé
jeho predpokladané doby zivotnosti.

Technické zhodnoceni, pokud pievysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdanovaci obdobi ¢astku
80 tis. K¢, zvysuje potizovaci cenu dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti. Pokud ziistatkova hodnota aktiva presahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych
budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji piimo do nékladd.

2.3. Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii podily v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem,
ostatni podily, zaptijéky, Gvéry a cenné papiry realizovatelné a drZzené do splatnosti se splatnosti

nad 1 rok a jina dlouhodoba finan¢ni aktiva.

Podily v ovladanych osobach ptredstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spolecnosti (dale téZ ,,dcefina spole¢nost®).

Podily v osobach pod podstatnym vlivem piedstavuji podily v obchodnich korporacich,
v nichz Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tuto osobu ovladat nebo fidit
(déle téz ,pridruzené spole¢nost®).



ZAPA beton a.s.
Priloha tGcetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2024

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou ocenény potizovaci cenou zohlednujici pripadné
snizeni hodnoty.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s porizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky
nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného prameéru.

Z4soby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocetiovany vlastnimi vyrobnimi
néklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni nidklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
primé a nepiimé mzdy a vyrobni reZii.

2.5. Pohledavky

Pohledéavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvoiena na zakladé v€kové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

Spolecnost nevytvaii opravné polozky k pohledavkam za spriznénymi stranami.
2.6. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatcétovany devizovym kurzem platnym v den
transakee.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkt vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

2.7. Rezervy

Spolecnost tvori rezervy, pokud méa soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypoiadani tohoto
zavazku teba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Spolecnost vytvari zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech,
kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pii dodrZeni vécné a ¢asové
souvislosti.

Rezerva na sanace a rekultivace a na dilni Sskody je tvofena na zakladé pokynt prislusného barnského
ufadu a jeji tvorba vychazi z mnozstvi vytéZené horniny. Vyse tvorby je piipisovana na vazany bankovni
ucet.

Spolecnost vytvari rezervu na zavazek z dané z ptijma sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z prijmu.

Pokud zalohy na dan z prijmt prevysuji predpokladanou dan, je prislus$ny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.8. Trzby

Trzby z prodeje vyrobki nebo zbozi jsou zatctovany k datu doruceni a pirechodu vlastnického prava na
zakaznika a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z prodeje sluzeb jsou zatuctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pridané hodnoty.
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2.9. Spriznéné strany
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e (Clenové statutarnich, dozoréich a ridicich organt Spole¢nosti, nebo jeji mateiské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dceriné a pridruzené spole¢nosti a spolecné podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamee 12 a 13.
2.10. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou tétovany do nékladd rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. Urokové naklady
Veskeré trokové naklady jsou aétovany do nakladu.
2.12. OdloZena dart

OdloZena dan se vykazuje u vSech pfechodnych rozdilt mezi ztistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich dariovou hodnotou.

Uéetni hodnota odloZené datové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiZ neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz

s vz

by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZené datiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté, s vyjimkou pripadi, kdy nelze nékteré dil¢i danové pohledavky zapocitavat proti dil¢im
danovym zavazkim.

2.13. Cistyj obrat
Cisty obrat se pouziva pro potieby kategorizace ti¢etni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych tcéetnich predpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spole¢nosti
vykazaného v bézném tcetnim obdobi noveé odpovida vinostim z prodeje vyrobki a zboZi a z poskytovani
sluzeb, na kterych je zaloZen obchodni model Spole¢nosti.

Vyse Cistého obratu za minulé Géetni obdobi pro potteby kategorizace Gcetni jednotky a uréeni povinnosti
auditu je uveden v Gcetni zavérce za minulé Gcéetni obdobi a dle zdkonnych ustanoveni se nepiepocitava.
Tento udaj prezentovany za rok 2023 v minulé tcetni zavérce vSak neni srovnatelny s hodnotou v bézném
ucetnim obdobi. Spole¢nost tedy v souladu s § 4 odst. 7 vyhlasky idaj za minulé tcetni obdobi

pro nesrovnatelnost a zajisténi srozumitelnosti G¢etni zaveérky nevykazuje.



ZAPA beton a.s.
Priloha tGcetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2024

2.14. Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové pievést na predem znamou ¢astku v hotovosti.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést
na predem znamou c¢astku hotovosti.

Soucésti béznych Géta k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 jsou vazané ¢ty na nichz jsou ucelové
vazany penézni prostiedky v navaznosti na zdkonnou rezervu na sanace a rekultivace a dilni Skody.
Tyto prostiedky nejsou pro ucely vykazu penéznich tokt vykazany jako penéZni prostiedky a penézni
ekvivalenty, ale jako souc¢ast zmény stavu pohledavek.

Spolecnost posoudila povahu cash-poolingu vzhledem ke smluvnim ujednénim s protistranou
protistranami a vzhledem ke zptisobu Fizeni zlistatkt cash-poolingu v rameci skupiny.

Spolecnost dospéla k zavéru, Ze cash-pooling nespliiuje kritéria pro klasifikaci jako Penize a penézni
ekvivalenty. Vzhledem k tomu, Ze pohledavky/zavazky vzniklé z titulu cash-poolingu predstavuji soucast
pracovniho kapitalu Spolecnosti, jsou souvisejici pohyby v ptehledu o penéznich tocich klasifikovany

v ramci provozni ¢innosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen
v Gcetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé€, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcéetni zavérky doslo k viznamnym udélostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky téchto udélosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze Géetni zavérky, ale nejsou zachyceny v ticetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prirtstky /
(tis. K&) 1. ledna 2024 preactovani Vyiazeni 31. prosince 2024
Porizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 o o 2 881
Software 13 747 0 0 13747
Oceniteln4 prava 18 298 o 0 18 298
Z¥izovaci vydaje 7130 0 o 7130
Celkem 42 056 ) o 42 056
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2881 o] o -2881
Software -12753 -574 o] -13 327
Ocenitelna prava -9191 -1301 0 - 10 492
Z¥izovaci vydaje -7130 0 o -7130
Celkem - 31955 -1875 o -33 830
Zustatkova hodnota 10 101 8 226
Prirtstky /
(tis. K¢&) 1. ledna 2023 preacétovani Vyrazeni 31. prosince 2023
Porizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 o o] 2 881
Software 14 573 220 -1046 13 747
Oceniteln4 prava 18 298 o) o] 18 298
Z¥izovaci vydaje 7130 0 o 7130
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 220 - 220 o] o]
Celkem 43102 o -1046 42 056
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2881 0 0 -2881
Software -13 018 -782 1047 -12753
Ocenitelna prava -7890 -1301 0 -9191
Ztizovaci vydaje -7130 0 0 -7130
Celkem -30 919 -2083 1047 -31955
Zustatkova hodnota 12 183 10 101
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirastky /
(tis. K¢) 1. ledna 2024 piretactovani Vyiazeni 31. prosince 2024
Porizovaci cena
Pozemky 150 812 60 554 0 211 366
Stavby 627 865 19103 -1105 645 863
Hmotné movité véci a jejich soubory 1235229 115 882 - 21800 1329 311
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 o o 45 442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6958 761 o] 7 719
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 109 008 - 23 210 o] 85798
Celkem 2175 314 173 090 - 22905 2 325 499
Opravky a opravna polozka
Stavby - 472 204 -12 459 1105 - 483 558
Hmotné movité véci a jejich soubory - 872855 - 70 567 20 716 - 922706
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 45442 o o - 45442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -5233 -237 o] - 5470
Opravné polozka -2386 0 1556 -830
Celkem -1398 120 - 83 263 23 377 -1458 006
Zustatkova hodnota 777 194 867493
Prirastky /
(tis. K¢) 1. ledna 2023 piretactovani Vyiazeni 31. prosince 2023
Porizovaci cena
Pozemky 151 452 o] - 640 150 812
Stavby 622716 7122 -1973 627 865
Hmotné movité véci a jejich soubory 1148 940 91078 -4789 1235229
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 o o 45 442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6958 o] o] 6958
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 68 126 40 882 0 109 008
Celkem 2 043 634 139 082 -7 402 2175 314
Opravky a opravna polozka
Stavby - 460 873 -13 281 1950 - 472204
Hmotné movité véci a jejich soubory - 813914 - 62994 4053 - 872855
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 45442 o o - 45442
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -5021 -212 o] -5233
Opravné polozka -2386 o] o] -2386
Celkem -1327636 -76 487 6 003 -1398 120
Zustatkova hodnota 715 998 777 194
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5. Dlouhodoby finanént majetek

5.1  Podily v ovladanyjch osobach a osobach pod podstatnym vlivem

Uéetni Podil Vysledek Prijem z podila
hodnota  nazakladnim hospodaieni Vlastni na zisku
netto kapitalu v roce 2024 kapital* vroce 2024
31. prosince 2024 (tis. K¢é) (%) (tis. K¢) (tis. Ké) (tis. Ké)
Zahrani¢ni
ZAPA beton SK s.r.o.
Vajnorska 142, 730 00 Bratislava 153 040 99,96 % 16 919 237 688 0
Tuzemské
ZAPA UNISTAV, s.r.0.*
Moravanska 224/98, 619 00 Brno 6233 50 % 6 227 44 117 1164
EKO ZAPA beton, s.r.o0.*
Michle €. ev.417, 141 00 Praha 4 - Michle 8 063 50 % 2149 20 338 0
Celkem 167 336 1164
* neauditovano
Uéetni Podil Vysledek Piijem z podila
hodnota  nazakladnim hospodareni Vlastni na zisku
netto kapitalu vroce 2023 kapital* vroce 2023
31. prosince 2023 (tis. K¢é) (%) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. Ké)
Zahrani¢éni
ZAPA beton SK s.r.o.
Vajnorska 142, 730 00 Bratislava 153 040 99,96 % 93 075 216 737 0
Tuzemské
ZAPA UNISTAV, s.r.0.*
Moravanska 224/98, 619 00 Brno 6233 50 % 2328 40 218 3864
EKO ZAPA beton, s.r.o.*
Michle ¢. ev.417, 141 00 Praha 4 - Michle 8 063 50 % 4096 18 189 1500
Celkem 167 336 5364

U zadné z uvedenych dcefinych spole¢nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem

podilu na hlasovacich pravech.

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych tcasti v dcefinych spole¢nostech.

Dceriné spolec¢nosti

(tis. K¢) 2024 2023
Poéateéni ziistatek k 1. lednu 124 659 76 484
Tvorba za rok 48 175
Koneény zistatek k 31. prosinci 124 659 124 659
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6. Zasoby
Spolecnost netvorila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2024 (stejné jako k 31. prosinci 2023).

7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2024 ¢inily 150 266 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 124 454 tis. K¢).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2024 ¢inila 58 231 tis. K¢
(k 31. prosinci 2023: 73 509 tis. K¢).

Z&lohy na dan z prijmi ve vysi 57 268 tis. K¢ zaplacené Spoleénosti k 31. prosinci 2024
(k 31. prosinci 2023: 59 285 tis. K¢) byly zapo¢teny s rezervou na dan z prijmi ve vysi 46 801 tis. K¢
vytvorenou k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023: 54 672 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema4 splatnost delsi nez 5 let.

Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
8. Vlastni kapital

Spolecnost je plné vlastnéna spole¢nosti Dyckerhoff GmbH, zapsanou v Némecku.

Spolecnost je soucasti jediného konsolidaéniho celku, jehoz matefskou spole¢nosti je Buzzi SpA se sidlem
v Casale Monferrato (AL) 15033, Italie.

Konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou za skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti Buzzi SpA, Via
Luigi Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Itilie (www.buzziunicem.com).

Dne 26. bfezna 2024 valna hromada schvalila Gcetni zavérku Spoleénosti za rok 2023 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2023 formou vyplaty dividendy jedinému akcionari ve vysi 179 674 tis. K¢.

Do data vydéni této icetni zavérky nenavrhla Spole¢nost zptsob rozdéleni zisku za rok 2024.

9. Rezervy

(tis. K¢) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Rezervy na rekultivace a dilni $kody 45 402 45597
Ostatni rezervy 31346 28 293
Rezervy celkem 76 748 73 890

2

Spoleénost vytvari zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v ptipadech,
kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni p#i dodrZeni vécné a casové
souvislosti.

Rezerva na sanace a rekultivace a na dilni $kody je tvoiena na zakladé pokynii ptislu§ného bariského
ufadu a jeji tvorba vychazi z mnozstvi vytéZené horniny. Vyse zdkonné tvorby této rezervy je pripisovana
na vazany bankovni tcet.

Zakonna rezerva na dilni $kody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim
prislusného Obvodniho banského aradu.
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10. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkli nezahrnutych v rozvaze, ktera vychézi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2024 ¢inila 155 353 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 152 294 tis. K¢)

Spolecnost neeviduje Zzadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazkid Spoleénosti k 31. prosinci 2024.

11. Trzby
Rozpis vynosit spole¢nosti z béZné ¢innosti (v tis. K¢):
2024 2023
Domaci  Zahraniéni Domaci  Zahraniéni
ZboZi - beton 313 0 0 o
ZboZi - kamenivo 16 928 0 8 560 0
Ostatni 498 279 491 287
Celkem 17739 279 9 051 287
2024 2023

Domaci Zahrani¢éni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobkd - beton 2 649 829 0 2 390 140 o
Prodej vyrobki - kamenivo 171 243 o) 142 716 0
Ostatni vynosy 3853 o) 3022 o
Sluzby preprava 456 710 0 413 288 o
Sluzby najemné 5394 534 4 824 748
Ostatni sluzby 14 487 138 15 662 2 040
Celkem 3 301516 672 2969 652 2788
12. Transakce se spriznénymi stranami
V této poznamce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se sptiznénymi stranami.
(tis. K¢&) 2024 2023
Vynosy
Prodej sluzeb 6 434 6190
Prodej zbozi 648 338
Urokové vinosy 370 542
Celkem 7 452 7 070
Naklady/Nakupy
Nakup sluzeb 29 765 18 109
Nakup materialu 877 007 759 230
Nékup ostatni o 1144
Urokové naklady 4726 2343
Celkem 911 498 780 826

10



ZAPA beton a.s.
Priloha tGcetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2024

(tis. K¢) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaha 5436 5426
Poskytnuté zaptjcky 0 17 575
Celkem 5436 23 001
Zavazky
Zéavazky vir¢i spoleénostem v konsolidaénim celku 406 857 194 809
Z toho:
Zévazky z obchodnich vztahti 114 039 112 929
Prijaté zapujcky 292 818 81880
Celkem 406 857 194 809

V srpnu 2024 byla spole¢nosti ZAPA BETON SK s.r.o. uhrazena jistina poskytnuté zapujcky véetné vSech
urokd.

Zaptjéky poskytnuté a piijaté jsou Groceny b&Znymi tirokovymi sazbami. Urokova sazba u zaptjcky
prijaté od spolec¢nosti Cement Hranice, akciova spole¢nost ¢inila EURIBOR + 3,075 % p.a.

V letech 2024 a 2023 neobdrZeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organd a fidici pracovnici Zadné
pujcky, priznané zaruky, zalohy, dalsi vyhody a nevlastni Zddné akcie spole¢nosti. Clenové statutarnich
a dozorcich organt a fidici pracovnici maji k dispozici sluzebni automobily k soukromym tcéelim.

13. Zaméstnanci

2024 2023

pocet tis. Ké pocet tis. Ké
Mzdové naklady vedoucich zaméstnanct (z celkového poétu
a z mzdovych nakladi) 36 40 204 35 41532
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanci 380 252 703 390 238 250
Naklady na socialni zabezpeceni 108 376 102 855
Ostatni socialni naklady 10 697 9977
Osobni naklady celkem 416 411 980 425 392 614

Vedouci zaméstnanci zahrnuji zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lentim statutarniho orgénu.

Spolecnost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. nevykazuje odmény
statutarniho organu zvlast.

14. Odména auditorské spolec¢nosti

Informace o odméné auditorské spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v ptiloze
konsolidované tcetni zavérky matei'ské spole¢nosti Buzzi SpA.

15. Dan z prijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢é) 2024 2023
Splatnou dan (21 %) 46 801 54 672
OdloZenou dan 6198 - 62
Celkem danovy naklad 52 999 54 610

OdloZena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 21 % (danovéa sazba pro roky 2024 a nasledujici).
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ZAPA beton a.s.
Priloha Gietni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2024

OdloZeny datiovy zévazek lze analyzovat nasledovné:

31. prosince 31. prosince
(tis. K¢&) 2024 2023
OdloZeny datiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
rozdilu Gletni a dafiové zlstatkové hodnoty majetku - 61802 -55045
rezerv a opravnych polozek 10 644 10 085
Cisty odloZeny datiovy zavazek - 51158 - 44 960

Na zéklad& smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi glob4lni minimalni drovné efektivniho zdanéni
nadnarodnich skupin podniki a velkych vnitrostatnich skupin byl p¥ijat zakon €. 416/2023 Sb.,

o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnévacich
dani je zastavit soutd% mezi jednotlivymi staty, tykajici se riiznych sazeb danf z p¥{jma pravnickych osob
tim, %e byla zavedena jednotn4 minimalni datiova sazba, kter4 m4 zajistit rovné podminky pro entity

po celém svété a umoznit jednotlivym statéim lépe chranit jejich zdklady dané. Dorovnévaci dané budou
vybirany v p¥ipadg, Ze bude vypoétena efektivni datiova sazba v daném staté nizsi neZ 15 %. Poplatnikem
dorovnavaci dané jsou spole¢nosti ve skuping, jeji% konsolidované roéni vinosy vykdzané v konsolidované
Gdetni zdvérce nejvyssi matefské entity éini 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich obdobich
bezprostiedné predchézejicich danému zdaniovacimu obdobi.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dan&. Dorovnavaci daii nebyla zohlednéna pti vypoctu odloZené
dang. Spole¢nost nem4 za rok 2024 datiovou povinnost vyplyvajici z dorovnévacich dani.

16. Pi‘ehled o penéznich tocich

Penize a penéni ekvivalenty uvedené v ptehledu o penéZnich tocich zahrnuj:

(tis. K¢&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Penéini prostfedky v pokladné 402 405
Penézni prosttedky na Gctech 40139 29 632
Pené’ni prostiedky na vazanych Gctech - 30371 -28016
Penize a penézni ekvivalenty celkem 10 170 1121

17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Z4dnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na téetnf zdvérku
k 31. prosinci 2024.

14. bfezna 2025

Katariha Géborové Ladislav Hylmar
¢lenka predstavenstva élen predstavenstva
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Zprava o vztazich

spolec¢nosti

ZAPA beton a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

za ucetni obdobi kalendarniho roku 2024



Predstavenstvo spole¢nosti ZAPA beton a.s., se sidlem Michle ¢. ev. 417, 141 00 Praha 4, IC 251 37 026,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4785 (v této zprave téz
jen ,Spoleénost® nebo ,,ZAPA*) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zikona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®), za tcetni
obdobi kalendainiho roku 2024 (dile jen ,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spoleénosti jednajicimu s péc¢i radného hospodare byla
spolec¢nost po celé Rozhodné obdobi soucésti skupiny, ve které je ovladajici osobou Buzzi SpA, se
sidlem Via Luigi Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italska republika (d4le jen ,Skupina®). Udaje
o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2024, a to dle informaci dostupnych
predstavenstvu Spoleénosti.

1.1.1  Ovladana osoba

Firma: ZAPA beton a.s.
Sidlo: Michle &. ev. 417, 141 00 Praha 4, Ceska republika
IC: 251 37 026

Zapis v rejstiiku: Méstsky soud v Praze, B 4785

1.1.2 Ovladajici osoba
Néazev: Buzzi SpA,
Sidlo: Via Luigi Buzzi 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italska republika
Identifika¢ni ¢islo: 00930290044
Zapis v rejstiiku: zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném rejstiikovym soudem v Alexandrii
(v této zprave téz jen ,,Ovladajici osoba“)

Zpusob ovladani:

Ovladajici osoba neptimo ovlada Spole¢nost prostiednictvim spole¢nosti Dyckerhoff GmbH, se sidlem
Biebricher Strafe 68, 65203 Wiesbaden, Spolkova republika Némecko, ktera byla v Rozhodném
obdobi jedinym akcionaiem Spole¢nosti.

1.1.3 Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou
BliZsi struktura vztaht ve Skupiné v roce 2024 je zachycena v tomto schématu:

Buzzi SpA
100%
Dyckerhoff GmbH
100% 100% 100%
Cement Hranice,
Dyckerhoff Polska Sp.z o.0. akciové spole¢nost ZAPA beton a.s.
0,03% 99,97% 50% 50%
ZAPA beton SK s.r.0. EKO ZAPA beton, ZAPA UNISTAV,
S.T.0. S.T.0.
100%
ZAPA BETON HUNGARIA Kft.




2.

4.1

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost patii k pfednim vyrobctim transportbetonu na tizemi Ceské republiky. Jako ¢len italského
koncernu Buzzi (od roku 2004) se soucasné radi ke svétové Spicce producentt stavebnich material.
Hlavnim vyrobnim programem akciové spolecnosti je vyroba, doprava a ukladani betonu a dalsich
vyrobki obsahujicich cement, pfipadné jiny druh pojiva.

Zpusob a prostiredky ovladani

Spole¢nost Buzzi SpA je Fidici osobou ve smyslu ust. § 79 zdkona o obchodnich korporacich. Ridici
osoba podle § 79 je dle ust. § 74 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich vzdy ovladajici osobou. Vliv
Fidici osoby na ¢innost fizené osoby je dan jednotnym fizenim sledujicim za Géelem dlouhodobého
prosazovani koncernovych zajmt v ramci jednotné politiky koncernu koordinaci a koncepéni fizeni
v prislusnych oblastech, napt. obchodu a strategii. V ramci koncernové politiky fizeni dochézi ke
schvalovani strategickych programia a koncepce podnikatelské ¢innosti. Ovladajici osoba neptimo
ovlada Spoleénost prostirednictvim spole¢nosti Dyckerhoff GmbH, ktera byla v Rozhodném obdobi
jedinym akcionafem. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména tedy hlasovanim jediného akcionare
v ptisobnosti valné hromady Spole¢nosti.

Prehled vzijemnych smluv v ramci Skupiny

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené Spolefnosti s Ovladajici osobou a ostatnimi osobami
ze Skupiny, uzavirené a/nebo uc¢inné v obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024.

Smlouvy uzaviené mezi Spolec¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi Géinné:
V rozhodném obdobi nebyly uzavieny zadné smlouvy mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou.

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovladdanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi ti¢inné:

Smlouvy uzaviené se spole¢nosti Dyckerhoff GmbH:

- ivroce 2024 ovladajici osoba vyfakturovala a ptrefakturovala pojisténi odpovédnosti za skodu, vy-
fakturovala SAP hosting, archivaci dat, infrastrukturni sluzby (tyto tfi posledné jmenované sluzby
dle smlouvy o poskytovani informacnich sluzeb z 1. 1. 2013, kde je ovladajici osoba poskytovatelem),

- roce 2018 byla uzaviena smlouva o poskytnuti sluzeb uzavrena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné,
lidské zdroje, Gi€etnictvi, finance a kontroling - spolu s dohodou o zpracovani osobnich adaji uza-
vienou podle ¢lanku 28 GDPR, ovladajici osoba je poskytovatelem,

- vroce 2021 byla se zpétnou ucinnosti od 14. 9. 2019 uzaviena sublicenéni smlouva na uzivani
ochranné znamky BUZZI,

- ovladana osoba se dne 8. 6. 2022 ptipojila a akceptovala ,Tax Consulting Servise Agreement®, ktery
uzaviela osoba ovladajici dne 2. 6. 2022 se spole¢nosti WTS Steurberatungsgesellschaft mbH, sidlo:
Taunusanlage 19, 60325 Frankfurt a. M., BRD, zapsana v obchodnim rejstfiku AG Miinchen, HRB
192 598.

Smlouvy uzaviené se spole¢nosti Cement Hranice, akciova spolec¢nost:

- zacatkem roku 2024 byly uzavieny kupni smlouvy na jednotlivé provozovny (betonarny), ZAPA
kupujici, prodej volné€ loZeného cementu, a to na obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024,

- smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2017 s dodatkem ¢. 7 ze dne 05.06.2024 s cenou sluzeb na rok 2024 mezi
spolec¢nosti Cement Hranice, akciova spole¢nost jako zhotovitelem a ZAPA beton a.s., o poskytnuti
sluzeb k zajisténi acetnictvi a souvisejicich cCinnosti, uzaviena na dobu neurcitou s tcinnosti
od 1. 1. 2017

- smlouva o dilo ze dne 4. 4. 2017 s dodatkem ¢. 7 ze dne 05.06.2024 s cenou sluzeb na rok 2024 mezi
spolec¢nosti Cement Hranice, akciova spole¢nost jako zhotovitelem a ZAPA beton a.s., o poskytnuti
sluzeb IT a souvisejicich ¢innosti, uzavirena na dobu neurcitou s tcinnosti od 1. 1. 2017,

- ramcova smlouva o spolupraci mezi spole¢nosti Cement Hranice, akciova spole¢nost a ZAPA beton
a.s. voblasti technologie betonu a ostatnich materidld s cementovymi pojivy ze dne 2.1.2015,
uzaviena na dobu neurditou s tfimésic¢ni vypovédni dobou,



- smlouva o automatickém prevadéni zistatkd cash-poolingu mezi spolecnosti Cement Hranice,
akciova spolecnost a ZAPA beton a.s. ze dne 1. 10. 2003, ve znéni dodatku ¢.1 z 22. 12. 2006 a ¢. 2
Z 20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s., se ZAPA a Cement Hranice, akciova
spolecnost jako klienty,

- smlouva o vzajemném vyuctovani aroku z cash-poolingu mezi spole¢nosti Cement Hranice, akciova
spolec¢nost a ZAPA beton a.s. ze dne 20. 10. 2003, ve znéni dodatkil z 25. 9. 2009 a z 1. 7. 2016,

- najemni smlouva mezi spole¢nosti Cement Hranice, akciova spolecnost a ZAPA beton a.s. ze dne
31. 8. 2000 s dodatkem ¢. 25 ze dne 19.02.2024 pro vysi ndjemného na rok 2024; ZAPA nijemce,
néjem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

- najemni smlouva mezi spolecnosti Cement Hranice, akciova spolecnost a ZAPA beton a.s. ze dne 29.
5.2015 s dodatkem €. 9 ze dne 28.03.2024 pro vysi najjemného na rok 2024, ZAPA najemce, najjem
prostor slouzicich k podnikani (kancelare s piisl.) vcetné sluzeb, najem na dobu neurcitou
s tfimésiéni vypovédni lhitou,

- najemni smlouva mezi spole¢nosti Cement Hranice, akciova spole¢nost a ZAPA beton a.s. ze dne
21. 10. 2015 s dodatkem ¢. 9 ze dne 28.03.2024 pro vysi ndjemného na rok 2024, ZAPA najemce,
néjem prostor slouzicich k podnikani (laborator s ptisl.) véetné sluzeb, najem na dobu neurcitou
s tfimésiéni vypovédni lhitou,

- smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod mezi spole¢nosti Cement Hranice, akciova
spolec¢nost a ZAPA beton a.s. ze dne 17. 2. 2014, ZAPA odbératel pro betonarnu v Hranicich a od
1. 8. 2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni ptilohy €. 2 z 31. 1. 2023 k této smlouve,

- smlouva o sdruZzenych sluzbach dodavky elektfiny mezi spole¢nosti Cement Hranice, akciova
spolecnost a ZAPA beton a.s. ze dne 31. 7. 2015 s automatickym prodluzovanim, ZAPA odbératel,
dodavky pro laboratof Hranice, ve znéni ptilohy ¢. 2 z 31. 1. 2023,

- obé osoby si dale navzajem v prubéhu roku 2024 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé
jednorazovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, tj. PHM

- smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR — IT sluzby obecné, lidské zdroje, ucetnictvi,
finance a controlling mezi spole¢nosti Cement Hranice, akciova spolecnost a ZAPA beton a.s. - ze
dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti tfimeési¢ni vypoveédi ke konci kalendainiho
roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich tdaji uzavienou podle ¢lanku 28 GDPR ze dne
3. 5. 2018, ZAPA zijemce.

Smlouvy uzaviené se spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.

- smlouva o podnajmu majetku (kolovy naklada¢ Volvo I. I50F) ze dne 1.8.2013

- naijemni smlouva o uzivini majetku (mobilni kuZelovy drti¢ Pegson Maxtrak 1000SR) ze dne
2. 9. 2014, uzaviena na dobu neurditou,

- smlouva o pijcce ze dne 2. 6. 2003 s dodatkem ¢. 12 o prodlouZeni splatnosti do 31. 12. 2024,

- najemni smlouva ze dne 1. 3. 2021 ve znéni dodatku ¢. 1 0 ngjmu technologie betonarny na dobu
neurcitou (ZAPA najemce),

- smlouva o podnajmu vozidla Skoda Superb Combi ze dne 13. 2. 2023, ve znéni dodatku ¢&. 1 ze dne
30.3.2023 a dodatku €. 2 ze dne 21.5.2024, ZAPA podnéajemce,

- smlouva o podnajmu dopravniho prostiedku (Peugeot Expert) ze dne 28.3.2024, na dobu urcitou
od 1. 4. 2024 do 31. 12. 2024, ZAPA podnéjemce,

- smlouva o najmu dopravniho prostiedku (Citroen Berlingo) ze dne 28.3.2024 na dobu neuréitou
od 1.4.2024, ZAPA pronajimatel,

- najemni smlouva (pasové rypadlo KOMATSU) na dobu neurcitou od 25.9.2024, ZAPA néjemce,

- kupni smlouva (vozidlo MAN) ze dne 7. 12. 2024, ZAPA kupujici,

- obé osoby si dale navzajem v prilbéhu roku 2024 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé jednora-
zovych objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napi. spotieba vody, PHM, cestovné
apod.,

- smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje, Gcetnictvi,
finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti tfimési¢ni vypovedi
ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich tdaji uzavirenou podle ¢lanku
28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.



Smlouvy uzaviené se spole¢nosti EKO ZAPA beton, s.r.o.

smlouva o poskytnuti sluzeb ze dne 2. 1. 2002, sluzby obchodniho zastupce, ZAPA poskytovatel,
smlouva o prepravé betonu ze dne 15. 05.2002, autodomichavace provozce, tj. ZAPA, ZAPA
provozce prepravy betonu,

smlouva o preprave betonu ze dne 1. 7. 2016 s dodatkem ¢. 1 ze dne 1. 5. 2023, ZAPA objednatel,
kupni smlouva (mobilni betonarna STETTER M2) ze dne 15. 10. 2024, ZAPA prodévajici,

EKO ZAPA beton, s.r.o. dale uhradila ZAPA vyfakturované naklady na naftu, prace technologa,
za zkousky betonu, reklamni pfedméty, pneumatiky, ndhradni dily, ochranné pracovni odévy,
¢erpani betonu, telefonni sluzby, stravenky, ostraha a GPS sledovani, opravy a majetek

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje, Géetnictvi,
finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti tfimeési¢ni vypoveédi
ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich tdaji uzavienou podle ¢lanku
28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

Smlouvy uzaviené se spolecnosti ZAPA UNISTAYV, s.r.o.

zakladé smlouvy ze dne 2. 1.2001 a jejiho dodatku ze dne 30. 12. 2008 byly poskytnuty sluzby:
provedeni zkousek betonu, prace technologa, pravni sluzby, ZAPA poskytovatel,

smlouva ze dne 1.7.2016 o piepravé betonu, ZAPA provozce, dne 1.5.2023 Dodatek ¢.1. kde soucasti
tohoto dodatku jsou Bezpecnostni pokyny pro vstup pracovnikit a zaméstnanctt dodavatelskich
firem na pracovisté provozovny a seznament s riziky,

smlouva ze dne 4. 3. 2021 o preprave betonu, ZAPA provozce,

smlouva ze dne 1. 10. 2002 o pfeprave betonu, ZAPA objednatel,

uskuteénény sluzby ¢erpani betonu na zakladé objednavek,

prefakturace nékladi na telefon, na porizeni reklamnich predméti a kalendart, nahradnich dilg,
majetku, stravenek, GPS sledovani a ostrahy; fakturuje ZAPA,

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje, Géetnictvi,
finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzaviena na dobu neurcitou s moznosti tfimeési¢ni vypovédi
ke konci kalendainiho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich tdaji uzavirenou podle ¢lanku
28 GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

Smlouvy uzaviené se spole¢nosti ZAPA Beton Hungaria Kft.

smlouva o poskytnuti sluzeb uzaviena pro oblast GDPR - IT sluzby obecné, lidské zdroje, ticetnictvi,
finance a kontroling - ze dne 3. 5. 2018, uzavirena na dobu neurcitou s moznosti tfimeési¢ni vypovedi
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ke konci kalendarniho roku, spolu s dohodou o zpracovani osobnich tdaji uzavienou podle ¢lanku 28
GDPR ze dne 3. 5. 2018, ZAPA poskytovatel.

Piehled jednani ucinénych na popud nebo vzajmu Ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob nize
uvedené jednani, ktera se tykala majetku presahujictho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti, tedy
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ve vy$i pfesahujici 84 969 tis. K¢, zjisténé podle posledni tcetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2023:

e vyplata dividendy dle rozhodnuti jediného akcionare ze dne 27. 3. 2024,

e néikup materidlu od Cement Hranice, akciova spole¢nost na zikladé objednavek a vyse
uvedenych smluv,

e cCerpani cash-poolingu od Cement Hranice, akciova spole¢nost na zakladé vyse uvedenych
smluv.
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7.8

Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi{ mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami ze Skupiny
ani jinych jednéni, kterd byla v z4jmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna Spole¢nosti
v Rozhodném obdobi, Spoleénosti nevznikla 24dn4 (ijma. Stejné tak nevznikla Ovlddané osobé Gijma v
ramci jejtho postaveni v koncernu. Z tohoto dtivodu predstavenstvo neuvadi v této zpravé sviij
komentéf k pfipadnému vyrovnani 4jmy, ani ke zptisobu a dobé takového vyrovnani.

Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Skupiny
Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahi ve Skupiné

Spole¢nosti vyplyvaji ztlasti ve Skupiné zejména vyhody. Zatlenéni ovlddané osoby do
podnikatelského seskupeni p¥inasi finanéni stabilitu, otevieny p¥istup k technologickému know-
how, snadn&jsi p¥istup na zahrani¢ni trhy (Polsko, Slovensko) a vyhodu vertikdlniho propojeni:
vyroba cementu — kameniva — betonu.

Spoleénosti nevyplyvaji z tiéasti ve Skupiné nevyhody.
Ovl4dan4 osoba si neni védoma zadnych rizik vyplyvajicich z jejich vztahi v rdmci Skupiny
Zavér

Zpracovani této zpravy bylo provedeno v zdkonné lhiité a predstavenstvo jako statutdrni orgén
Spoleénosti prohlasuje, %e zprava byla zpracovana podle jeho nejlepsiho védomi a svédomi a Ze pfi
vypracovani zpravy bylo postupovano pln& v rozsahu vSech informaci a idajti, které ma statutdrni
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organ k dispozici ¢ které p¥i jednéani s pééi fadného hospodére zjistil.

Praha, dne 14. bfezna 2025

g

Ing. Jorg Reiner Wild
predseda pfedstavenstva

Ing. Katarina Gaborov4
¢len predstavenstva

Ing. Ladislav Hylmar
¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti ZAPA beton a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spolecnosti
ZAPA beton a.s., se sidlem Michle &. ev. 417, Praha 4 (,Spole¢nost®) k 31. prosinci 2024 a jeji
finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2024 v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2024,

e vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2024,

e piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2024,

e pfehledu o penéznich tocich za rok konc¢ici 31. prosince 2024, a

e pfilohy UCetni zavérky, kterd obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dalsSi
vysveétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavéerky.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a U€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardd nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Géetnich (,kodex IESBA*)
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, Www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1€: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je sou€asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou ¢€i s naSimi znalostmi

o Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupu v priibéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v UCetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo SpoleCnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi uCetnimi pFedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni U€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uCetni zavérky je prfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uCetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole€nosti nebo ukon&eni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor€i rada Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit uCetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
PFfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, zZe audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné prfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je naSi povinnosti uplatiiovat b&€hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Uc¢etni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.



Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze u€etni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

ze Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, v€éetné zjisSténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

14. bfezna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena feditelem
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Ing. Jifi Koval
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1491
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