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Profil spole¢nosti

Historie a sou¢asnost

Historie spoletnosti ZAPA beton se zagala psat na pocatku devadesatych let, kdy byla jen malym podnikem
s nékolika zaméstnanci. Zpotatku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka betonarna provozovana
ZAPOU byla v Praze na Kag&erové. Z finanénich divodl $la pocateCni expanze firmy hlavné cestou pronajmu
starSich provozoven a jejich postupnou modernizaci. Prvnim trhem v Ceské republice byla Praha a stfedni
Cechy, prvnim stfediskem na Moravé byla betonarna v Huliné. Akvizice novych provozoven probihala rychle
a v prubéhu devadesatych let se ZAPA beton stala jednim z prednich vyrobcl na ¢eském trhu transportbetonu.

Na konci téZe dekady se ZAPA beton vélenila do struktury tohoto némeckého koncernu Dyckerhoff, ktery se
pozdéji stal soucasti nadnarodni skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se orientuje na vyrobu cementu
a transportbetonu a pusobi v Evropé, na Ukrajing, v Rusku, USA, Mexiku a severni Africe. Spoleé¢nost se tak
na prelomu tisicileti kapitalové stabilizovala a dale rozrustala. V roce 2003 se ZAPA beton a.s. stala spoleénosti
se stoprocentni zahraniéni majetkovou G&asti. Postupné si vydobyla i vyznamnou pozici na slovenském trhu, kde
je pfitomna jiz od roku 2001, a plsobi i na trhu madarském. ZAPA beton je i producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton a.s. probiha na tGrovni jednotlivych stfedisek (betonaren &i vyroben kameniva), v zakladnim
¢lenéni na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastni rozdéleni plati (u transportbetonu) i pro obchodni &innost.
Sprava spole¢nosti - ekonomické, finan&ni a administrativni fizeni - je vykonavana centrain&. Spoleé¢nost nema
organizacni slozku v zahranidi.

Ke konci roku 2014 vyrabéla ZAPA beton a.s. vCR v 55 betonarnach, 2 lomy, 2 drtimy a 4 $térkovny.
Prostfednictvim dcefinych spolegnosti provozovala dalsich 7 betonaren. Na Slovensku provozovala 14 betonaren
a 2 stérkovny. Stérkovna a betonarna pod hlavickou ZAPA beton fungovaly v Madarsku.

ZAPA beton a.s. je jednim ze zakladatel(l a aktivnich &lenti Svazu vyrobell betonu CR a dcefina spole&nost
ZAPA beton SK s.r.o. je élenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbeténu. Jedna se o profesni zajmova
sdruZeni nejvyznamnéjsich firem v oboru.

ZAPA beton - roky a udalosti:

1991 - zaloZeni spoleénosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - & provozoven, rozsifeni do stfednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pfeména na spole¢nost s ru¢enim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spoleénost

1998 - prevzeti 49,97 % akcii ZAPA beton a.s. spole¢nosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spole¢nosti VIA - VODA spol. s r.o.

2000 - zaloZeni dcefiné spole¢nosti ZAPA UNISTAV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zaloZeni dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spoleénosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - rozsifeni na madarsky trh, zaloZeni dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kft.

- pfevzeti podild na dalsich 6 dcefinych spoleénostech firmy Dyckerhoff:
Bohemia Beton Union Dé&g&in s.r.o., Beton Union PlzeR s.r.o.,, BLANK BETON CHEB, k.s.,
ZS BETON CHEB, s.r.o., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spole&nosti fiizuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton as.)
2002 - 2003 - navyseni podilu spoleénosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. a2 na 100 %
- postupné ziskani 45,6 % akcii Piskoven Hradek a.s.

2003 - ZAPA beton a.s. pfekonava hranici 1 milionu m® vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton je v CR v tomto roce poprve trznim leaderem
2006 - skupina ZAPA beton vyrobila v CR a SR pfes 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v &ele Eeského trhu
- navySeni podild v Piskovnach Hradek a.s. na 50,6 % a v Bohemia Beton Union D&&in s.r.o.
na 100 %
- fize dcefiné spole¢nosti VIA — VODA spol. s r.0. se ZAPA beton a.s.
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2007

- dokoupeni podilu v Piskovnach Hradek a.s. do 100 %

- prodej spoleénosti Bohemia Beton Union Dééin s.r.o.

2008

- vyroba skupiny ZAPA beton v CR a SR piekrogila rekordniho 2,5 milionu m?

- ZAPA beton se stava poprvé jedni¢kou na slovenském trhu
- akvizice spoleénosti SONDA, s.r.0. na Slovensku

2009

2010

- dopad hospodarské krize na odbyt skupiny ZAPA beton: vCR a SR celkem pokles
na 1,7 milionu m®
- vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuje stale téméf 1,6 milionu m®

- zahajeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavickou ZAPA BETON HUNGARIA Kit.
- pfevzeti 33,33 % podilu na slovenské spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.

2011
2013

- narGst vyroby skupiny v CR a SR celkem na témé&F 1,8 milionu m®
- Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionarské podily na spole¢nosti Dyckerhoff Aktiengeselischaft

a stava se jejim 100 % akcionarem
- prodej podilu na spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
- celkova vyroba skupiny v CR a SR stale piekra¢uje 1,6 milionu m®

2014

- novy generalni feditel, zahajena reorganizace spole¢nosti

- fuze spole¢nosti spoleé¢nosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.
- flze spoleénosti SONDA, s.r.o. se ZAPA beton SK s.r.o.

Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma:
IC:

DIC:

Sidlo:

Telefon:

Fax:

Http:

E-mail:

Datum vzniku:
Pravni forma:
Zakladni kapital:

Obchodni rejstrik:

Akcionar:

Statutarni organ
- pfedstavenstvo:
Dozor¢i rada:

Prokura:

ZAPA beton a.s.

25137026

CZ25137026

Videriska 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

+ 420 226 004 444

+ 420 226 004 440

www.zapa.cz

zapa@zapa.cz

16. 6. 1997

akciova spolecnost

300 200 000 K¢ (3 002 kusll akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K&)
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou
znackou B 4785

Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 69, 65203 Wiesbaden, SRN
(zapsané v rejstiikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

pfedseda: Jaromir Chmela

Clenové: Marco Duranda (od 1. 4. 2014), Jifi Hasa
pfedseda: Paolo Zelano (od 1. 1. 2014)

Clenové: Massimo Paris, Luigi Buzzi (od 1. 2. 2014)

Peter Markulinec, Vlastimil Hanaéek, Roman Pochyly, J6érg Reiner Wild

Vykonné vedeni spoleénosti

generalni feditel:

feditel oblasti Cechy:
feditel oblasti Morava:

feditel pro oblast

lom{ a piskoven:

Marco Duranda
Peter Markulinec
Vlastimil Hanacek
Jorg Reiner Wild

Roman Pochyly
Jifi Hasa
Alzbéta Vlachova

technicky feditel:
finanéni reditel:
HR manazerka:
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Slovo generalniho reditele o vyvoji ¢innosti a predpokladaném vyvoji spoleénosti
Vazeni akcionafi, obchodni partnefi, mili kolegové,

v dubnu 2014 jsem nastoupil do funkce generalniho feditele a ¢lena pfedstavenstva spole¢nosti ZAPA beton a.s.
V souladu s pozadavky akcionafl jsme zahgjili zavadéni zmén ve spoleénosti a skupiné ZAPA beton zaméfené
na zefektivnéni a standardizaci organiza¢ni struktury a procesu.

Co se tyle fizeni spole¢nosti, snizili jsme pocet ¢élenll pfedstavenstva a zavedli nové principy jednani
za spoleénost. Vybudovali jsme novou organizaéni strukturu, rozdélili centraini a provozni funkce. Dokonéili jsme
prvni fazi projektu stiediska sdilenych sluzeb, které sidli v Hranicich na Moravé a zahrnuje v sou¢asné dobé
oblast tcetnictvi a financi. Byla Uspésné zavr$ena implementace ekonomického softwaru SAP. Zavedli jsme
nova pravidla pro fizeni pohledavek a zalozili personalni oddéleni. Zahgjili jsme implementaci nového systému
vlastni kontroly kvality vyrobkd. Nasi pozornost jsme vénovali posileni transparentnosti a respektovani pravidel
podnikani.

Nova organizacéni struktura i procesy byly zavedeny i v nasi nejvétsi dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.,
s Niz jsme Uspésné jsme sfuzovali spoleénost SONDA, s.r.o. V Cechéch jsme slougili ZAPA beton a.s. s dcerou
Piskovny Hradek a.s.

Pokud budu hovorit globalnégji, o celém odvétvi jako takovém, v roce 2014 dorazil do ¢eského stavebnictvi zavan
mirného optimismu. Branze méla v druhém pololeti roku lehce vzestupnou tendenci, kterd je urditym znamenim
zabrzdéni propadu trvajiciho jiz od roku 2008. Tento pozitivni signal je pfedevSim odrazem lepSiho pfistupu vlady
k investi¢ni politice, ktery se zadal projevovat v pozvolném ristu novych zakazek. DalSim faktorem bylo dobré
pocasi, diky némuz mohly pokratovat zahajené stavby. Zavaznou brzdou stavebnictvi je v8ak chaba pfiprava
velkych staveb, zejména v dopravni infrastrukture, jez je pfi¢inou, pro¢ nebyly vysledky pfedchoziho roku lepsi.

Podivame-li s k nasemu vychodnimu sousedu, na Slovensko, vladne tam ve stavebnictvi stale nejistota
a skepse. Mnohé zakazky jsou ztratové a obchodni vztahy jsou poznamenany Spatnou platebni moralkou
odbératell. O¢ekavani pro rok 2015 jiz véak naznaduji obrat v tomto pochmurném vyvoiji.

Situace v obou regionech se samoziejmé odrézi i v nasich vysledcich. V ramci oblasti, kde pusobime, jsme lepsi
vyvoj zaznamenali v Cechach a na Moravé, kde ZAPA beton a.s. véetné& svych Uéasti vyrobila o 2 % vice nez
v roce 2013. Vyvoj na Slovensku byl bohuzel slab$i, vyroba nasi dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.
poklesla o 5 %. Celkové v$ak jiz produkce skupiny ZAPA zadala rlist - meziro&né se zvySila se o necelé
procento, a to s pozitivnim vysledkem na nas provozni zisk, ktery presahl 200 miliont KE&. Potésitelné je, ze
v Cesku zGistavame mezi hlavnimi leadery a také na Slovensku si udrzujeme vyznamnou pozici.

V roce 2015 se budeme soustfedit na udrzovani piedni pozice na deském trhu i dilezitého vyrobce
na Slovensku. Budeme toho chtit dosahovat predev§im siln&j§i orientaci na kvalitu vyrobkll a na potreby
zakaznik(. Po strance ekonomické se budeme snazit o zvySeni provozniho zisku, snizeni poétu splatnosti
u pohledavek a optimalizace v§ech nakladovych kategorii. Také planujeme posileni spoluprace s nasi sesterskou
spolec¢nosti Cement Hranice i v dalSich oblastech. Oddéleni nakupu bude pokraovat v transparentnich
vybérovych fizenich na dodavatele surovin a hlavnich sluZzeb. Budeme pracovat na rozvoji personalistickych
proces( a usilovat o zlep$eni komunikace a spoluprace uvnitf firmy a skupiny.

Na ristu spoleénosti se podili svou praci kazdy ze zaméstnancl i partnerskych firem. Proto bych rad Vam véem
podékoval za Vase Usili a divéru v zahajené zmény a popfal Vam do roku 2015 mnoho zdravi, $tésti
a pracovnich Uspéch.

V Praze gne 3Q. 1. 2015

Ing. Marco Duranda
generalni feditel
¢len pfedstavenstva
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Vyroba, trzby a zisk po zdanéni
Vyroba transportbetonu (m?)
2 000 000
1 800 000
1 600 000
1 400 000

1788 819
1697 654

1278 073
1138 456

1307 367

1216 734

1144 177

1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0

2007 2008 2009

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb (tis. K¢)

2010

2011

2012

1116 826

2013 2014

4 000 000
3 462 965

3500000 +——

3 000 000

N

302

2 344 520

2500 000
2000 000

2115 201

2170652

2 052 645

1500 000
1000 000 -
500 000

4044 045
Pas T Uiy

0

2007 2008

2009 2010 2011

Zisk po zdanéni (tis. K¢)

2012 2013

2014

500 000

450 000

400 000 -

350 000 -
300 000

250 000
200 000
150 000

100 000 -

- 1‘2%300
45 73 |

50 000 +——

0 T T L L]
2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014

Vyro¢ni zprava 2014 —

ZAPA beton a.s.



Vybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

vySe ukazatele

ukazatel vypocet ukazatele
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

ukazatele efektivnosti (rentability) hospodafeni
rentabilila celkového kapitalu [= {zisk po zdanéni + uroky placene * (1 - danova sazba 15 % / 100)} /
z Gistého zisku celkow kapitai 23% | 26% | 15% 9% 8 % 6 % 3% 9%
rentabilita Mastniho kapilalu
z &istého zisku (ROE) = zisk po zdanéni / vastni kapital 38% | 40% | 26% | 18% | 15% | 1% 6 % 15 %
rentabilita aktiv z Cistého
zisku (ROA) = zisk po zdanéni / aktiva netto celkem 23% | 25% | 15% 9% 7% 5% 3% 9%

= EBITDA / wkony

EBITDA = zisk pfed odeclenim urokd, dani, odpisti a amortizace

EBITDA marZe whkony = fadek |l Vykazu zisku a ztraty 19% | 18% | 15% | 12% | 10% | 9% 6 % 10%
ukazatele finan&ni samostatnosti, Grovné vlastniho kapitalu a zadluZenosti

= Mastni kapital / cizi kapital
financni samostatnost cizi kapital = fadky pasivB. Cizi zdroje + C. Casow rozligeni 152% | 167 % | 125% | 96% | 92% | 99% | 95% [149%
podil vastniho kapitalu = Wlastni kapital / cetkowy kapital 60% | 63% | 56% | 49% | 48% | 50% | 49% | 60 %

= cizi kapital / aktiva celkem
celkova zadluZenost cizi kapital = fadky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casov rozliSeni 40% | 37% | 44% | 51% | 52% | 50% | 51% | 40%
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Vyzkum a vyvoj

Vydaje na cinnosti spojené s vyzkumem a vyvojem vroce 2014 Cinily 4 406 tis. KE. Jednalo se predevSim
o naklady nasi akreditované laboratofe a dale podil nakladli ve zku$ebnictvi (sluzby zkou$eni materialu
a spotieba betonu pfi zkouseni). Pfirozenou snahou je sobéstacnost v této oblasti, a tak je stale vétsi ¢ast téchto
¢innosti zajistovana vlastnimi technology a odborniky.

Kvalita

Nedilnou soucasti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovena politika kvality, ktera
je v souladu se strategii, zaméry, cili a moznostmi spoleénosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje spokojenost
svych zakaznik( s nabizenymi vyrobky a sluzbami. Zavadéni, udrzovani a neustalé zlepSovani systému
managementu kvality a jeho nasledna kontrola jsou ve spole¢nosti zaji$tovany vysoce kvalifikovanymi
pracovniky. Vroce 2014 byla prevedena Ffizena dokumentace systému managementu kvality
a environmentainiho managementu do elektronické podoby na intranetu spole¢nosti a stala se on-line dostupnou
pro kazdou provozovnu. Vrcholové vedeni provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému managementu kvality
spoleénosti, véetné pfijimani opatfeni k jejimu zvySovani a zajistuje neustalé prohlubovani povédomi vSech
svych zaméstnancl o systému managementu kvality zavedeném ve spolecnosti.

Snaha o zajistovani kvality pro zakazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani reklamaci
kvality betonu. Autorizované laboratore vykonavaji pribézny dozor vyroby. Spoleénost ma propracovany systém
$koleni vedoucich provozi, dispecert a obchodnich zastupcl.

V ramci zabezpeceni kvality svych produktll a sluzeb spoleénost ZAPA beton a.s. zavedla a Uspé3né
certifikovala systém fizeni kvality (QMS) die CSN EN ISO 9002:1995 jiz v roce 1995 - na betonarné Kacerov.
V nasledujicich letech byl QMS die CSN EN SO 9001:2001 zavadén a certifikovan na dalSich (stavajicich
i novych) betonarnach spoleénosti. B&hem roku 2009 byla na betonarnach v Cechach i na Moravé provedena
certifikace QMS dle CSN EN 1SO 9001:2009. V roce 2012 probéhla postupné na betonarnach v Cechach
i na Moravé recertifikace QMS dle CSN EN ISO 9001:2009 a na betonarné v Hranicich recertifikace EMS
(systému environmentalniho managementu) dle CSN EN 14001:2005. Vroce 2014 byla také provedena
certifikace EMS na betonarnach Kiadno a Stfedokluky. Ke konci roku 2014 vlastnilo certifikat QMS 22 betonaren
oblasti Cechy a 29 betonaren oblasti Morava.

Z dcefinych spoleénosti vlastni certifikat QMS dle CSN EN 1SO 9001:2009 EKO ZAPA beton, a.s. a Beton Union
Plzeft s.r.o. V prosinci roku 2014 probéhla recertifikace QMS dle CSN EN 1SO 9001:2009. Spole&nost Piskovny
Hradek a.s. byla pfevedena v roce 2014 fuzi pod ZAPA beton, a.s.

Na Slovensku je systém fizeni kvality postupné zavadén a rozsifovan od roku 2002. Ke konci roku 2014 mélo

ve spoleénosti ZAPA beton SK s.r.o. certifikat QMS vydany podle EN ISO 9001:2008 12 betonaren a sprava
v Bratislavé.
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Ochrana Zivotniho prostredi

Vyroba betonovych zamésovych smési a tézba a zpracovani kameniva jsou primyslové ¢innosti, které kladou
velké naroky na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni ¢innosti, pradnosti a hluku.
Neustala snaha o v€asné provadéni opatfeni k ochrané zZivotniho prostfedi a zvySovani technologické urovné
vyroby ve vSech jejich etapach zajistuji, ze spoletnost ZAPA beton a.s. drzi krok se souCasnymi trendy
environmentalniho fizeni a nedostava se do konfliktli se zajmy ochrany Zivotniho prostredi.

V roce 2013 by zaveden integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP) znecistovatelll zivotniho
prostiedi. V souvislosti s tim se zintenzivnila kontrolni ¢innost organd ochrany Zzivotniho prostfedi v oblasti
odpadového a vodniho hospodarstvi a ochrany ovzdusi. Ani v roce 2014 nebyl zaznamenan zadny vyznamny
problém s environmentainim dopadem, jak v oblasti vyroby betonu, tak v oblasti t&2by a zpracovani kameniva.

Betonarny

Hlavnim pfedmétem podnikani ZAPA beton a.s. je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické normy
jsou v jednotlivych provozovnach napliiovany v souladu s pfislusnou legislativou a Gizkou spolupraci s odbornymi
pracovisti jednotlivych zainteresovanych ministerstev (napf. Ministerstvo zivotniho prostfedi) a s kontrolnimi
organy statni spravy (napt. Ceska inspekce Zivotniho prostiedi). Strategickym zamérem spoleénosti ZAPA beton
a.s. je situovat jednotlivé provozovny do schvalenych primyslovych zén s cilem minimalizovat pfipadné dopady
na Zzivotni prostiedi. Technologie vyroby ve smyslu ochrany Zivotniho prostfedi je zaméfena zejména
na snizovani Uletu tuhych znecistujicich latek do ovzdusi. Jednotlivé betonarny jsou oplastény a odizolovany
za Ucelem ochrany pfed provoznim hlukem i prachem a jsou vybaveny i mizicim nebo skrapécim zafizenim pro
zvlhéovani jednotlivych frakci kameniva i celého arealu provozovny. Na cementovych i popilkovych silech jsou
instalovany u&inné filtry, schopné zachytit vice nez 99,829 % prachovych ¢astic. Nedilnou souéasti ochrany
zivotniho prostfedi je nakladani s kalovymi vodami a tuhymi odpady. VétSina provozoven je vybavena
recyklaénim zafizenim, které umoznuje dale zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych
smési dle schvalenych receptur. Tim je dosazeno prakticky bezodpadového provozu. Velky diraz je kladen
na pravidelné 3koleni osadek betonaren v oblastech souvisejicich s vyrobou technologicky vyspélejSich
zamésovych smési i s ochranou zivotniho prostiedi.

Rok 2014 se odehraval pod vlivem pomalého zotavovani ekonomiky. Proto bylo tfeba udrzet vyrobni potencial
spoleénosti v konkurenceschopném stavu, a proto bylo rozhodnuto o realizaci projektl, zajidtujicich kontinuitu
udrzitelného rozvoje. Na betonarné na Kacerové byla vyménéna 3 sila na cement a popilek, coz vedlo ke sniZzeni
energetické naroénosti plnéni a snizeni Gniku prachu do ovzdusi. Dale byly provedeny rizné udrzovaci prace
na zpevnénych plochach a budovach zafizeni betonaren, které jednak vylepSily vizualni stav starSich provozu
a jednak zabranily jejich dalSi devastaci. Klasické opravy a udrzba a vyrobnich kapacit probé&hly s maximalni
snahou o Uspory a nalezeni rezerv, nicméné bez negativniho vlivu na kvalitu a Zivotnost zafizeni.

Vroce 2013 a 2014 jsme se podileli na spolupraci s Ateliérem ekologickych modeld, ktery se od roku 1991
zabyva zejména hodnocenim Zivotniho prostiedi, a to jak v ramci pfipravy investi¢nich a urbanistickych zaméri
v Uzemi a tak i pro potfeby organl vefejné spravy. Hlavni oblasti zajmu je problematika znedisténi ovzdusi
a hluku, posuzovani vlivi na zivotni prostfedi (EIA) a koncepéni feSeni ochrany zivotniho prostfedi na Urovni
mésta a regiond. Souvisejicim okruhem ¢innosti ateliéru je vyzkum a vyvoj v oblasti Zivotniho prostredi.

Lomy a piskovny

V lomech a piskovnach se vyuziva dlini voda na mizeni a kropeni k snizeni emisi pevnych ¢astic do ovzdusi.
Provozni fady stanovi pravidla monitorovani a opatfeni pfi vyskytu chranénych zivocisnych &i rostlinnych druh(.
Jiz béhem tézby, ale nejpozdéji v ramci rekultivace, jsou vytvareny nové biotopy (vodni plochy, mokrady, lesni &i
skalni kultury a jiné). V roce 2014 probéhla v piskovnach Nebanice, Piskova Lhota a VAaclavice rekultivace
vytéZenych ploch v souladu s rekultivacnimy plany.

Vyroéni zprava 2014 — ZAPA beton a.s.



Zaméstnanci

Pocet zaméstnancli ZAPA beton a.s. ke konci roku 2014 ¢inil 505. Jedna se o vSechny zaméstnance
k 31. 12. 2014 s odvodem socidlniho a zdravotniho pojisténi, véetné dohod o pracovni &innosti a dohod
o provedeni prace v téch pfipadech, kde byla povinnost odvodl pojistného. Poget zaméstnancii se bé&hem
minulého roku zvysil o 1 % (zatimco od roku 2011 jsme kazdoro¢né vykazovali pokles poctu zaméstnancu).
Hlavnim vlivem na tento vyvoj byl fakt, Ze spole¢nost fluzovala v prubéhu roku svou dcefinou spolecnost
Piskovny Hradek a.s. a tedy pfevzala jeji zaméstnance - naopak negativné na pocet zaméstnancl vSak pusobily
organizaéni zmény v minulém roce, které byly provedeny za ucelem centralizace podpurnych procesu
spole€nosti a tim jejich zefektivnéni a zjednoduseni.

Z celkového poétu zaméstnancli pracuje 84 % pracovnik(l v provozu a 16 % ve spravé. Vétsinu personalu 88 % -
tvofi muzi, Zeny jsou zaméstnany pfevazné v administrativé.

Celkové mzdové naklady vzrostly o 5 %. Souvisi to zejména s odstupnym vyplacenym zaméstanctim u dohod
o ukonéeni pracovniho poméru (v ramci racionalizaénich opatfeni) a s prevzetim zaméstnanct Piskoven Hradek
a.s.

Spole¢nost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, 13. plat, odména za nejlepsi roéni vysledky
na provozovnach, odména pii odchodu do starobniho dlchodu, podle potieby sluzebni viiz, i k osobnimu uziti
apod.). Jiz dvanact let piispiva ZAPA beton a.s. zaméstnancim na pojistné pro soukromé Zivotni pojisténi. Narok
na ¢erpani dovolené na zotavenou je o 5 dnl vy$si nez zadkonné minimum. Zaméstnanci maji narok na bezplatné
pravni poradenstvi. Ve prospéch kazdého zaméstnance je uzavieno nad ramec zakonné povinnosti pojisténi
za $kodu (zaméstnavateli) pfi vykonu povolani. Dal§im benefitem je rozSifené pojisténi pro sluzebni cesty.
Zaméstnanci a jejich rodinni prfislugnici maji moznost uzavfit vyhodné tarifni smiouvy na sluzby mobilniho
operatora, se kterym firma spolupracuje. Firma ocefiuje zaméstnance pfi vyznamnych Zivotnich jubileich
a vyrocich jejich pasobeni u firmy. Snazi se motivovat zaméstnance i diky kazdoroéné vyhlaSované soutéZi
o nejleps$i stfediska a nejlepsi pracovniky. Ke snizeni pracovniho stresu a posileni sounaleZitosti s firmou
pfispiva netradi¢né esteticky pojaté pracovni prostredi (v ZAPA-stylu).

Kazdoro¢né jsou organizovana cetna $koleni zaméstnancli v provozu i administrativé, za vyuZiti externich
i viastnich $kolitelt. Provozni $koleni jsou z velké ¢asti zaméfena na praci se stroji véetné fizeni vozidel a oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Spoleénost se rovnéz zaméfuje na Skolici opatieni v souvislosti
s ochranou Zivotniho prostfedi. Pravidelna $koleni tymu obchodnich zastupct jsou zacilena na obchodni
dovednosti na zakladé aktudlnich potfeb a pozadavk( trhu. Ostatni profese ve spravé maji pravidelna Skoleni
orientovana pievazné na osvojeni aktualnich legislativnich a jinych poznatkd (U€etnictvi, dané&, personalistika
a mzdy, IT dovednosti, $koleni fidi¢u referentl atd.). Pro administrativni pozice jsou rovnéz organizovany interni
kurzy anglického jazyka.

Zvy$ena pozornost a zvlastni diraz je kladen na oblast bezpec¢nosti prace a ochranu zdravi zaméstnanci pfi
vykonu prace. Cilem spolecnosti je organizaci prace a prevenci rizik zabezpecit maximalni bezpecnost
zaméstnancul, a to pfedevs$im pfi praci se stroji, elektrickymi zafizenimi a dopravnimi prostfedky, pfi pohybu na
stavbach ¢&i pfi manipulaci s chemickymi &i vybusnymi latkami. Toto Usili zahrnuje pfedevSim organizovani
povinnych pravidelnych §koleni, zajistovani optimalnich pracovnich podminek, bezpe€nostniho znaceni,
pracovnich odév(, ochrannych pomiicek apod.

B&hem roku 2014 dos$lo k 6 pracovnim uraziim, béhem nich nedoslo k Zadnym vaznym poranénim ani vzniku
trvalych nasledku, pokud je doposud znamo. Celkova délka pracovni neschopnosti v dUsledku té&chto Uraza trvala
v roce 2014 823 kalendarnich dn{i. Mira pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz ¢inila 3,8 %. Nebyla hladena
Zadna nemoc z povolani. (Udaje fuzovanych Piskoven Hradek a.s. v tomto odstavci zahrnuty az od 1. 9. 2014).

Vyroéni zprava 2014 — ZAPA beton a.s.



Pocdet zaméstnanctl k 31.12.
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Vyznamné skute¢nosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné skute¢nosti, které by byly vyznamné pro napinéni Géelu této Vyro&ni zpravy.

Prehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2014)

ZAPA beton a.s.

Beton Union Plze# s.r.o. ZAPA UNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton, a.s. ZAPA beton SK s.r.o.
71.2% 50 % 50 % 99,97 %
ZAPA BETON
HUNGARIA K.
100 %
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014



ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2014

Statutarni formulare ¢eskych finan&nich vykazi v tis, K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
uéetni obdobi 4. obdobi 2013
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. | DLOUHODOBY MAJETEK
B. I Diouhodoby nehmotny majetek
B. I. 1 |Zfzovaci vydaje 7130 -7 130 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 -2 881 0
3 |Software 11748 -8 177 35N 4230
4 |Ocenilelna prava 5 288 -5 288 0
5 |Goodwill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 130 -130 0
7 |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 1706 1706 300
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
B. 11 TDiouhodoby hmotny majetek ﬁ
B. . 1 |Pozemky 167 807 167 807 127 547
2 |Stavby 583 702 -378 894 204 808 221799
3 |Samoslatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 706 779 -580 215 126 564 153 346
4 |Péstlitelské celky trvalych porostt
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 252 -6 084 5168 1730
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny r | 34 327 -403 33 924 15 181
8 |Poskylnulé zalohy na diouhodoby hmolny majetek 3 765 -893 2872 210
9 |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetk 45 442 -36 941 8 501 9 782
B. 1. Dlouhodaby finanéni majetek
B. Ill. 1 |Podily - oviadana osoba 297 724 297 724 368 366
2 |Podily v Géelnich jednotkdch pod podstatnym viivem 14 296 14 296 14 297
3 | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
Zapujgky a véry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny
4 |vliv 19 656 19 656 19 443
5 |Jiny dlouhodoby finangni majetek
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni k
7 |Poskytnuté zalohy na diouhadoby finanéni majetek
[ |OBEZNA AKTIVA
C. | Zasoby
C. I 1 |Material 19 198 19 198 20 338
2 [Nedokonéena vyraba a polotovary
3 |Vyrobky 23221 -2 954 20 267 12 444
4 |Miada a ostatni zvifala a jejich skupiny
5 |[ZbozZ| 8 221 8221 9 583
6 |Poskytnulé zalohy na zasoby
c. 1 Diouhodobé pohledavky
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztah 18 491 -5 366 13 125 16 085
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 |Pohledavky - podstatny vliv
4 |Pohledavky za spoleéniky
§ |Diouhodobé poskylnuté zalshy 3239 3239 3 165
6 |Dohadné Géty aktivni
7 |Jiné pohledavky 128 128 129
8 |OdloZend dafova pohledavka 150 150

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou souéasti udetni zavérky



ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2014

Statutarni formulafe &eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
ti¢etni obdobi G¢. obdobi 2013
Brutto Korekce Netto Netto

C. Kratkodobé pohledavky

C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 549 567 -170 969 378 598 550 637
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovl&daijici osoba 22 609 22 609 21812
3 |Pohledévky - podstatny viiv
4 |Pohledavky za spoleéniky 141 141 43
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni
6 |Stal - dafiové pohledaviky 3 319 3319 24 068
7 |Kratkodobé poskytnuté Zalohy 9 652 9 652 9 080
8 |Dohadné &ty aktivni 1413 1413 2038
9 |Jiné pohledavky 2913 -946 1967 1322

C. v, Kratkodoby finanéni

C. IV. 1 |Penize 254 254 330
2 I:Jéty v bankéch 23 870 23 870 6712
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

D. | Casové rozligeni

D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 7116 7116 7 648
2 |Komplexni nakiady pfistich obdobi 8 690 8 690 6010
3 |Prijmy piistich obdobi 7 7 4

Vykaz zisku a ztréty a pfiloha jsou nedilnou souéasti G&etni zavérky.




ZAPA beton a.s, k 31. prosinci 2014

Statutarni formulafe eskych finan&nich vykazi v tis. Ké

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

PASIVA CELKEM

>

VLASTNI KAPITAL

Stav v b&zném
ucetnim obdobi

Zakladni kapital

N =

Zakiadni kapital

Stav v minulém

Géetnim obdobi 2013

300 200

300 200

Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

w

|Zmény zakladniho kapilalu

>

Kapitalov fondy

Agio

Oslatni kapitalové fondy

Oceilovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

Ocefovaci rozdily z pfs fini pfi pfeménach obchodnich korporacl

424

424

Rozdily z pfemén abchodnich kerporacl

DOV hAEWN -

Rozdily z ocenéni pfi pieménach obchodnich korporaci

AL

Fondy ze zisku

AL 1

N

Rezervni fond

94 340

Slatutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

<

Nerozdéleny zisk minulych let

325 233

351 406

N

Neuhrazena zlrata minulych let

w

Jiny vysledek hospodareni minulych let

. |Vysledek hospodarani béZného Gcetniho obdobi (+ / -}

. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-)

B. |cIzi ZDROJE

Rezervy

Rezervy podie zviastnich pravnich predpist

15 079

5492

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dari z piijmi

Ostatni rezervy

42 979

26 446

Dlouhodobé zavazky

Zéavaizky z obchodnich vztahd

i osoba

Zavazky - ovladana nebo oviadaji

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikiim

Diouhodobé phijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné aéty pasivni (nevylakturované dodavky)

O @ N DT WN =

Jiné zavazky

—
(=]

OdloZeny dafiovy zavazek

3 824

B. Il

Kréatkodobé zavazky

B. 1.

Zavazky z obchodnich vztah(

205 385

220 852

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

238 664

523 583

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spolecnikim

6156

6 089

Zavazky k zaméstnanciim

17 476

15 923

Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

8475

10 899

Stiat - dafové zavazky a dotace

11410

4 203

Kratkadobé pijaté zalohy

1477

262

Vydané diuhopisy

Dohadné ucty pasivni

14 871

10 242

Jiné zavazky

170

177

Bankovni Gv&ry a vypomaoci

53
<

Bankovni tivéry diouhodobé

N

Kratkodobé bankovni tvéry

w

Krétkodobé finanéni vypomoci

Casové rozligeni

-

Vydaje pristich obdobi

N

Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno
dne:

24, 2. 2015

Podpis statutarniho organu nebo
fyzické osaoby, ktera je
ucetni jednotkou:

Marco Duranda <

Osoba odpovédna
za Ucetnictvi
(jméne a podpis):

Lenka HruSkova

Osoba odpovédna
za Gdetni zavérku
(jméno a podpis):

Jifi HaSa
tel. +420 581 829 428

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.



ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2014

Statutarni formulare eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
acetnim obdobi

Stav v minulém
u¢etnim obdobi 2013

I Trzby za prodej zbozZi 29 183 34 292
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 24 849 33 512
+  |Obchodni marze
L. Vykony
. 1 [Tr2by za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb 2 052 645 1941 015
2 |Zména slavu zasob vlastni &innosti 2 650 1312
3 |Aktivace 20 434 10 988
B. Vykonova spotfeba
B. 1 |Spotieba materidlu a energie 1157 983 1120 519
B. 2 |Sluzby 344 058 | 332 009
+ |Ptidana hodnota
C. Osobni naklady
c. 1 |[Mzdové naklady 244 218 232 452
C. 2 |0dmény &lendm organt obchodni korporace 3024 3 535
C. 3 [Naklady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojisténi 79 245 78 255
C. 4 |Socialni naklady 870 738
D. Dané a poplatky | 11 706 | 10 231
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 55117 62 145
. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materiglu
il. 1 [Trzby z prodeje diouhodobého majetku 6874 1594
2 |Trzby z prodeje materiélu 29 930 28 542
F. Zistatkova cena predaného diouhodobého majelku a
F. 1 |Zistatkovéa cena prodaného diouhodobého majetku 2943 501
F. 2 |Prodany material 26 350 24 999
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplexnich nékladu pristich obdobi 16 510 38 737
\"A Ostatni provozni vynosy 22018 33 131
H. Ostatni provozni nakiady 45 799 56 587
V. Prevod provoznich vynosi
I Pfevod provoznich nakladi
" Provorni visledor hospodatort SRS L 1 I 7]
VI [Trzby z prodeje cennych papirtt a podili | |
J. Prodané cenné papiry a podily
Vb Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Viynosy z podilli v oviadanych osobach a v G&etnich jednotkéach pod
VIl. 1 |podstatnym viivem 4 301 3838
2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirti a podilli
3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku
VIt Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papin a derivald
L. Nakiady z pfecenéni cennych papirl a derivat
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblaski
X. Vynosové droky 747 704
N. Nakladové aroky 3 541 4 527
XI. Ostatni finanéni vynosy 525 3018
0. Ostatni financni naklady 1140 1959
XIl. Pfevod finanénich vynosi
P. Pievod finanénich nakladd

|Finanéni vysledek hospodareni

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souéasti icetni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2014

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném

ucetnim obdobi

Daifi z pfijm0 za bé&znou innost
- splatna

Stav v minulém
ucetnim obdobf 2013

0P o

2 | - odloZzena

2 ]Vy=ledek hospodareni za héZnou &innost

XIil. Mimofadné vynosy
R. Mimofadné naklady
S. Da 2 pfijmi z mimoféadné &innosti
S. 1 - splatna
S. 2. - odloZena
- Mimofadny vysledek hospodafeni
Prevod podilu na vysiedku hospodareni spoleénikim (+/-)
~*  |Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi (+/-)
i ]VVSIedek hospodaieni pfed zdanénim
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd je za Ucetnictvi za Gdetni zavérku
uéetnl jednotkou: v (jméno a podpis): (iméno a podpis):
= Jifi Hasa
24. 2. 2015 |Marco Duranda Lenka Hruskova tel. +420 581 829 428

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.



ZAPA beton a.s.

Uetni zavérka k 31. prosinci 2014

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton a.s. (dale jen ,spole¢nost”’), je akciova spole¢nost, ktera byla zalozena zakladatelskou
listinou ze dne 2. 4. 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze dne
16. 6. 1997. Sidio spole¢nosti je na adrese Praha 4, Videfiska 495, PSC 142 00, Ceska republika,
identifikaéni €islo 251 37 026. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je zejména vyroba, doprava a ukladani
betonovych smési.

V roce 2014 byly provedeny nasledujici zmény v zapisu do obchodniho rejstriku:

Z rozhodnuti jediného akcionare bylo ukon&eno ¢&lenstvi v predstavenstvu k 31. 3. 2014 panu lvanovi
Martin€ovi a k 30. 4. 2014 panu Danielovi Piezonkovi. Novym ¢&lenem pfedstavenstva byl jmenovan
k 1. 4. 2014 pan Marco Duranda a k 17. 6. 2014 byl do funkce pfedsedy pfedstavenstva opétovné
zvolen pan Jaromir Chmela.

Z rozhodnuti jediného akcionare bylo ukonéeno &lenstvi v dozoréi radé k 31. 12. 2013 Dr. Otto
Loseovi a JUDr. Bohuslavu Kuéerovi. Novymi ¢leny dozor&i rady byli jmenovani k 1. 1. 2014 pan
Paolo Zelano a k 1. 2. 2014 pan Luigi Buzzi.

Projekt fuze

Dne 24. 3. 2014 spolecnost ZAPA beton a.s. ktomuto datu se sidlem Praha 4, Videfiska 495,
PSC 142 00, Ceska republika, identifikaéni ¢&islo 251 37 026 (jako nastupnicka spole&nost)
a spole¢nost Piskovny Hradek a.s. se sidlem Vaclavice 2, Hradek nad Nisou, PSC 463 34, Ceska
republika, identifikacni ¢islo 250 25 805 (jako zanikajici spole¢nost) schvalily projekt fuze slou¢enim
vySe uvedenych spolecnosti die zakona ¢. 125/208 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti
a druzstev, ve znéni pozdéjsi predpisi. Rozhodny den fluze slou¢enim byl stanoven na 1. 1. 2014
a fuze byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 19. 9. 2014.

V disledku této flze srozhodnym dnem 1.1.2014 preSlo jméni zanikajici spole¢nosti na
nastupnickou spolec¢nost ZAPA beton a.s. Detailni popis projektu slou¢enim je uveden v zahajovaci
rozvaze sestavene k 1. 1. 2014 a dale také v nize v bodé 19.

Jedinym akcionafem spoleénosti je Dyckerhoff GmbH., Wiesbaden, Biebricher Strasse 69, 65203,
Spolkova republika Némecko, registraéni ¢islo: HRB 27594.

Spolegnost je souc¢asti koncernu Dyckerhoff/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6,
150 33 Casale Monferatto (AL), Itdlie (zapsané v rejstfikovém soudu Alessandria, pod
€. 00930290044).

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2014:

Piedstavenstvo (Jednatelé)

Predseda: Jaromir Chmela
Clen: Jifi Hasa
Clen: Marco Duranda
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Dozoréi rada

Predseda: Paulo Zelano
Clen: Massima Paris
Clen: Luigi Buzzi

Statutarnim organem spole¢nosti je predstavenstvo, kontrolnim organem je dozor&i rada.
Predstavenstvu je podfizen feditel oblasti Cechy, feditel oblasti Morava, feditel pro oblast lom
a piskoven, akreditovana zkusebni laboratof, oddéleni Fizeni kvality, technicky feditel, finan&ni feditel,
vykonny feditel a oddéleni reklamy a public relations.

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahraniéi.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UGETNi ZAVERKY

PriloZzena ucetni zavérka byla piipravena podle zakona o Uetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2014 a 2013.

Udaje v této ugetni zaverce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (tis. K&).
Srovnatelnost udaju
Dopad vyse uvedené flize na vykazané udaje v roce 2014 je v pfiloze uvadén ve sloupcich ,vliv fuze".

Dalsi informace ke srovnatelnosti udaji viz také bod 19.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpusoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni ugetni zavérky za rok 2014 a 2013 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a jehoZ ocenéni je vy$si nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé. Dlouhodoby nehmotny majetek nad
40 tis. K¢ je odepisovan do nakladii na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prisluného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislugného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Certifikace 4

Software 4

Licence 5
2
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok
a jehoZ ocenéni je vy$si nez 20 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny diouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného viastni &innosti zahrnuje pfimé naklady,
nepiimé naklady bezprostfedn& souvisejici s vytvofenim majetku viastni Ginnosti (vyrobni rezie),
popripadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvoreni majetku pfesahuje obdobi jednoho
ucetniho obdobi.

Reprodukéni  pofizovaci cenou se ocefuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim,
diouhodoby hmotny majetek beziplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci (uctuje se
souvztaznym zapisem na pfislusny uéet opravek), diouhodoby majetek nové Zjistény v Gcetnictvi
(uCtuje se souvztaznym zapisem na pfislugny G&et opravek) a vklad diouhodobého hmotného majetku.
Reprodukéni pofizovaci cena je stanovena znaleckym posudkem opravnéného znalce.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Gétuji do nakladd.

Odpisovani
Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let
Vypocetni technika 4
Osobni auta 4
Stavebni stroje 10
Cerpadla 10
Mixy a nakladni auta 10
Zabezpecovaci zafizeni 10
Inventar a nabytek 10
Technologie betonaren 10
Ostatni stroje a zafizeni 10
InZenyrskeé sité 15
Manipulagni plochy 15
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Budovy a stavby + oploceni 30
Dlouhodoby majetek zafazeny po ukonéeni leasingu 2

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku obsahuje kladny (aktivni) rozdit mezi ocenénim podniku nebo
jeho Casti nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku v udetnictvi
prodavajici, vkladajici nebo zanikajici ugetni jednotky snizenym o prevzaté zavazky. Aktivni ocefiovaci
rozdil k nabytému majetku se odpisuje do naklad(i rovnomérné 15 let od nabyti podniku.
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ZpUsob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace muZe byt tvofena opravna polozka k nepouzivanému dlouhodobému
hmotnému majetku, jehoZ ocenéni v Ggetnictvi prechodné neodpovida realnému stavu. Vy$e opravné
poloZky se stanovi na zakladé porovnani Uéetni a realné hodnoty aktiva.

¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii zejména majetkové G&asti, realizovatelné cenné papiry a pujcky
s dobou spiatnosti del$i nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocefiuji pofizovaci cenou. Souc&asti pofizovaci ceny
cenného papiru a podilu jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradciim.

K datu pofizeni majetkovych ugasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti klasifikovan dle
povahy jako majetkové (Casti ve spolednostech jako podily v oviadanych a fizenych osobach
a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Majetkove ucasti byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vioZzeny do obchodni spoleénosti,
jejich ocenénim je zistatkova cena nepenézitého vkladu. Tato z(istatkova cena se zvySuje o dan
z pfidané hodnoty, pokud je tento vklad zdanitelnym plnénim.

Podily ve spoleénostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mlzZe spole¢nost fidit s cilem ziskat
pfinosy z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako podily v oviadanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muiZe spole¢nost vyznamné
ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich &innosti, jsou klasifikovany jako podily v ugetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem.

Dlouhodoba &ast pljcky poskytnuté spolecnostem ve skupiné se splatnosti delsi nez jeden rok je
v rozvaze vykazana v poloZce ,Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv“.
Kratkodoba &ast pljcky poskytnuté spolenostem ve skupiné se splatnosti krat§i nez jeden rok
a nesplacené Uroky jsou v rozvaze vykazany v polozce ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo

ovladajici osoba“.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finangniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepieceriuje, rozdil se povaZuje za doéasné snizeni hodnoty a je zalGétovany jako

opravna polozka.

V ramci skupiny byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostiedkii jednotlivych spoleénosti
skupiny v rémci tzv. ,Cash pool*. Prostifedky vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou
v rozvaze vykazany v poloZce ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“. Zména stavu
téchto prostfedkd je ve vykazu Cash flow vykazana na fadku ,Zména stavu dlouhodobych zavazka
a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, tvera*.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,

pojistné.
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Nedokongena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu
materialu, prace a proporcionalni ast vyrobnich rezijnich nakiadd podie stavu rozpracovanosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou Gétovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym pramérem.

Opravna poloZka je tvofena na zakladé zhodnoceni prodejnosti zasob, a to procentem ze skladové
ceny.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vys$i zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pfipadné zvy$eni nebo sniZzeni z&kladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni U¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle stanov spole¢nosti vytvari spolecnost rezervni fond ze zisku nebo z priplatkil spole&niki nad
hodnotu vkladi.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrZeni
vécné a ¢asové souvislosti.

Rezerva na uvedeni pozemku do plvodniho stavu je tvofena po dobu trvani najemni smliouvy
na zakladé pfedpokladané ceny za rekultivaci pozemku a nakladd na likvidaci betonarny po skonéeni

najemni smiouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na diini $kody je tvofena na zakladé pokyn( pfislusného
bariského ufadu a jeji tvorba vychazi z mnozstvi vytéZené horniny. Vy$e tvorby je pfipisovéna na
vazany bankovni Gc¢et.

Dlouhodobeé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zjisténé v diisledku ocenéni finanénich derivatQ realinou hodnotou

h) Leasing

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, 2e zahrnuje leasingové splatky do nakladii a aktivuje
v pfipadé finan&niho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smlouva o najmu
konci a uplatriuje se moZnost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se asové rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizovaneé i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uétuji do finan&nich vynosi nebo finanénich
nakladl bé&zného roku.
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j)  Pouziti odhadu

Sestaveni Ugetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a ptedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vySi vynosu
a naklad( za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutegné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadil odligovat.

k) Ué&tovani vynosti a nakladu
Vynosy a naklady se Uctuji Easoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

Vynosy jsou zad¢tovany k datu vyskladnéni zbozi a pfechodu vlastnického prava na z&kaznika nebo
k datu uskute¢néni sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je Casové rozliSovan na zakladé Casové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné trokové sazby.

Vynos z dividend je zat¢tovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
I) Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Pené&zni ekvivalenty predstavuiji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na predem znamou &astku
v hotovosti.

Analyza penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentli z provoznich, investiénich nebo finan&nich
¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o pen&znich tocich nekompenzované.

Soucasti béZnych Gcth k 31. 12. 2014 je i vazany ucet u Komeréni banky, na némz jsou tGéelové
vazany penézni prostfedky v navaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace. Tyto
prostfedky nejsou pro ucely vykazu Cash flow vykazany jako penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty ale jako zvy$eni pohledavek.

m) Dan z pfijmu

Naklad na daf z pfijmi se pocita za pomoci platné dafové sazby z ugetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odgitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z ptijmo.

OdloZena daiiova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdilli mezi zGstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi

realizace.
n) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spolecnost provéfuje ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila
naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je
odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li
mozno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spole¢nost
realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.
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Realizovatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot &isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pii
posuzovani hodnoty zuzivani jsou odhadované budouci pené&zni toky diskontovany na svou
soucasnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pied zdanénim, ktera zohledfiuje sougasny trzni
odhad ¢asové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho
ucetni hodnota, je acetni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zaveérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute&nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uéetni zavérky doSlo k vyznamnym

udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti
popsany v pfiloze a¢etni zavérky, ale nejsou zauétovany v G&etnich vykazech.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni 0 . . Koneény
Zistatek Viiv fize Priristky Vyfazeni Prevody Zustatek
Zfizovaci vydaje 7130 - - - - 7130
Nehmotné vysledky vyzkumu a B B _ _
vyvoje 2 881 2 881
Software 11297 44 - - 407 11748
Ocenitelna prava 5288 - - - - 5288
Jiny dlouhodoby nehmotny )
maijetek 130 = m 130
Nedokonéeny dlouhodoby )
nehmotny majetek 300 - 1813 - 407 1706
Celkem 2014 27 026 44 1813 - - 28 883
Celkem 2013 27 807 - 8 607 -9 388 - 27 026
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OPRAVKY
Pogateéni = . .. Koneény  Ugetni
zlstatek Vi fuze Odpisy - Vyfazeni zistatek  hodnota
Zfizovaci vydaje -7 130 - - - 7130 -
Nehmotné vysledky vyzkumu a R _
vyvoje -2 881 - - - 2 881
Software -7 067 -44 -1066 - -8 177 3571
Ocenitelna prava -5 288 - - - 5288 -
Jiny diouhodoby nehmotny
majetek -130 : - - -130 ¥
Nedokonéeny dlouhodoby = ) ; : R 1706
nehmotny majetek
Celkem 2014 -22 496 44 -1 066 - -23606 5277
Celkem 2013 -25033 - 1117 3654 -22 496 4530

Nedokonceny diouhodoby majetek predstavuje predevsim investici do technického zhodnoceni
programu SAP (AFI) v hodnoté 1 550 tis. Ké&.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni e o " . . Konec&ny
zustatek Vliv flize Prirlstky Vyrazeni Prevody ziistatek
Pozemky 127 547 41 079 - -819 - 167 807
Stavby 562 493 25 058 - -4 652 803 583 702
Stroje, pfistroje a zafizeni 660 880 11241 - -2 830 3212 672 503
Dopravni prostfedky 27 689 2002 - -2 971 5208 31928
Inventar 2 652 109 - 413 - 2348
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 05t 9200 - - 1 11 252
Nedokoné&eny diouhodoby
hmotny majetek 15181 3228 24 608 534 9224 34 327
Poskytnuté zalohy na )
dlouhodoby hmotny majetek 1103 il 802 650 - 3765
Ocerfiovaci rozdil k nabytému
majetku 45 442 ) ) ) - 45 442
Celkem 2014 1445038 93719 25 468 -11 151 - 1553 074
Celkem 2013 1430022 - 68 354 -53 338 E 1445038
8
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OPRAVKY
Pocatec¢ni - . Prodeje, " . Kone¢ny  Opravné Ucetni
zlstatek Viiv fiize Odpisy likvidace Vyfazeni z(statek polozky hodnota

Pozemky - - - - - - - 167 807
Stavby -338 694 -23 344  -17 582 -1 926 4 652 -376 894 -2 000 204 808
Stroje, piistroje a
zafizeni -517 052 -10 911 -33 198 -819 2830 -559 150 - 113 353
Dopravni prostiedky

-18 251 -2 001 -1275 -198 2971 -18 754 - 13174
Inventar -2 572 -101 -51 - 413 -2 311 - 37
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -321 -5 160 -603 - - -6 084 - 5168
Nedokoné&eny
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - -403 33924
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - -893 2872
Ocernovaci rozdil k
nabytému majetku -35 650 - -1291 - - -36 941 - 8 501
Celkem 2014 -912 540 41517  -54 000 -2 943 10866 -1000 134 -3 296 549 644
Celkem 2013 -855 689 - 61649 - 4798 -912 540 -2 893 529 605

Spolecnost vroce 2014 investovala zejména do stfediska Usti nad Orlici (nakup technologie
betonarny a pozemki) v hodnoté cca 4 mil. Vyznamnou &asti priristkl investic bylo odkoupeni
dopravnich prostfedki od leasingovych spole¢nosti.

Drobny majetek hmotny investiéni majetek nevykazany v rozvaze &inil k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013
celkem 26 718 tis. K& a 25 321 tis. K&.

c)

Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zustatek o - L Zustatek e Ubytky . . .  Zostatek

k31.12.2012 Friristky  Ubytky  Precenéni 5945 qg PHirstky (i uzey PTecenéni 0" s
Podily v ovladané
nebo ovladajici
osoby 368 366 - - - 368 366 - -70642 - 297 724
Podily v Géetnich
jednotkach pod
podstatnym vlivem 14 297 - - - 14 297 - - -1 14 296
Zapujeky a avéry
ovladana nebo
ovladajici osoba ,
podstatny vliv 17 823 1620 - - 19 443 - - 213 19 656
Celkem 400 486 1620 - - 402 106 - -70642 212 331676
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Ovladané a ovladajici osoby a Gi¢etni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2014 (v tis. K&):

ZAPA beton Beton Union ZAPA EKO ZAPA
Nazev spoleénosti SKs.r.o. Plzen s.r.o. UNISTAV, s.r.o. beton, a.s.

Vajnorska 142, Moravanska Ceréanska

73000 Emilova 1228/9, 224/98,61900 2053/18,
Sidlo spoleénosti Bratislava Skvriiany, Plzed  Brno 140 00 Praha 4
Mé&na EUR K¢é Ké Ké
Podit v % 99,97 71,20 50 50
Aktiva celkem 18 362 95 333 49 293 25398
Vlastni kapital 6 998 80 042 40 442 18 518
Zakladni kapital a kapit. fondy 46 137 32 068 24 650 13 891
Fondy ze zisku 291 3150 2 000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -2 523 44 512 8312 -
Zisk/ztrata bézného roku -2 663 303 5480 4425

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2013 (v tis. K&):

Piskovny ZAPA beton Beton Union ZAPA EKO ZAPA
Nazev spolecnosti Hradek a.s. SKs.r.o. Plzen s.r.o. UNISTAV, s.ro. beton, as.

Vaclavice 2,

463 34 Vajnorska Moravanska Ceréanska

Hradek nad 142, 730 00 Emilova 1228/9, 224/98, 61900  2053/18, 140 00
Sidlo spoleénosti Nisou Bratislava Skvriany, Plzei  Brno Praha 4
Ména Ké EUR Ké Ké Ké
Podil v % 100 99,97 71,20 50 50
Aktiva celkem 88 750 21384 96 842 50 699 25508
Vliastni kapital 44 469 9 661 79739 38 537 18 120
Zakiadni kapitdl a kapit. fondy 12 427 11 893 32068 24 650 13 891
Fondy ze zisku 2400 291 3160 2 000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata
minulych let 26 994 -412 46 070 8312 -
Zisk/ztrata bézného roku 2648 -2 11 -1 559 4575 4027

Finan¢ni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfené ugetni zaveérky
jednotlivych spole¢nosti

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralyjch a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostrednictvim Uctu opravnych poloZek, ktery se v pfiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Vroce 2014 byla vytvofena opravna polozka k vyrobkim (frakce 0 - 4) ve vy&i 2 954 tis. K&
(1950 tis. K& v roce 2013), ktera zohledfuje nizkou prodejnost vyrobki (viz bod 7).
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6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2014 a 2013 vytvofeny
opravné polozky (viz bod 7).

Rok  Kategorie Do Po splatnosti Celkem po  Celkem
splatnosti 0-90dni 91-180 181-360 1-2roky 2avice splatnosti
dni dni let

2014 Brutto 240245 119923 18 237 19 491 62879 88792 309322 549 567
Opr. polozky 5371 2404 367 12 049 62129 88650 165599 170970
Netto 234 874 117 519 17 870 7 442 750 142 143723 378 597

2013  Brutto 238041 198 717 67 481 68 792 34 837 100 691 470518 708 559
Opr. polozky 4757 3968 2 050 42 357 31139 73651 153 165 157 922
Netto 233284 194749 65 431 26 435 3698 27040 317353 550637

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢&i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni odepsala do naklad(l v roce 2014 a 2013 pohledavky ve vys$i 20 835 tis. K&
a 5277 tis. K¢

K 31.12.2014 a 31. 12. 2013 méla spoleénost dlouhodobé pohledavky ve vysi, 22 008 tis. K&
a 19 379 tis. K¢ tykajici se postoupenych pohledavek.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zustatek Tvorba' Zuétovépi Zistatek Vliiv Tvorba' Zuétovapl Zistatek
polozky k: k31.12.2012 OPravne  opravne 545 2013 fuze  OPrAVNE  opravné | T4
_ ) T polozky polozky S poloZky polozky o

dlouhodobému
majetku 893 2000 . 2893 417 249 -263 3296
zasobam 1672 1950  -1672 1950 : 2954 -1950 2954
pohledavkam —
zakonné 61197 40529  -16 667 85 059 120 89 447 -62 856 111 770

pohledavkam -
ostatni 61738 54 131 -41 772 74 097 1238 140 043 -149 867 65 511

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

Spole¢nost v roce 2014 rozpustila ¢ast nakladl ke skryvkam vykazanych v fadku ~Komplexni naklady
pristich obdobi" ve vysi 747 tis. K¢ prostfednictvim fadku ,Zména stavu opravnych polozek a rezerv.
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8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finanéni majetek tvofi penize v pokladné, ceniny a bankovni Gty

Soucasti béznych uéth k 31. 12. 2014 je i vazany ucet u Komeréni banky ve vysi 8 490 tis. K¢,
nanémz jsou Ucelové vazany penézni prostfedky v navaznosti na zakonnou rezervu na sanace
arekultivace. O tuto ¢astku jsou pro G&ely vykazu Cash flow snizeny penézni prostfedky a pené&zni
ekvivalenty a ¢astka 8 490 tis. K& je vykazana jako zvyseni pohledavek.

9. OSTATNi AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedev§im najemné, ostatni rezie a jsou ugtovany do nakladd
obdobi, do kterého vécné a &asové piislusi.

Komplexni naklady pfistiho obdobi zahrnuji predevsim naklady na skryvku.

10. VLASTNi KAPITAL

Pfehled o zménach viastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek e =5 " Zustatek Vliv . P Zustatek
k31.12.2012  ZWSeni  Snizeni 5175 5013 fize  ZVWEeni  Snizeni | SHICC 4
Pocet akeii 3002 - z 3002 - = : 3002
Zskladni kapital 300 200 ; - 300200 - : - 300200

Ocefiovaci rozdily

z pfecenéni pfi

pfemé&nach obchodnich

korporaci 424 - - 424 - - - 424

Rezervni fond 94 340 - - 94 340 - - - 94 340

Nerozdéleny zisk/
Neuhrazenj ztrata

minulych let 351 406 - - 351 406 -26 173 - - 325233
Vysledek hospodaieni

bé&zného ucetniho

obdobi 91 447 46732  -91447 46 732 - 122 500 -46 732 122 500

Zakladni kapital spolecnosti se skladda z 3 002 akcii na jméno pIné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 100 000 Ké&/ks. K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 spoleénost viastnila 3 002 ks
vlastnich akcii v cen& 300 200 tis. Kg&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 26.3.2014 bylo rozhodnuto o vyplaceni
hospodarského vysledku za ucetni obdobi po zdanéni ve vysi 46 732 tis. K& jedinému akcionafi.
Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 27.3.2013 bylo rozhodnuto o vyplaceni
hospodafského vysledku za Gcetni obdobi po zdanéni ve vysi 91 447 tis. K& jedinému akcionafi.

Viiv fuze na vlastni kapital spole¢nosti je uveden podrobnéji v bodé 19.
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11. REZERVY

Zmeny na Gétech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zistatek Tvorba  Zuactovani Zistatek Viiv flze Tvorba Zuétovani Z{statek

y k 31.12. 2012 rezerv rezerv k 31.12. 2013 rezerv rezerv k 31.12. 2014
zakonné 4797 695 5492 7186 2 851 -450 15079
ostatni 25 185 15182 -13 921 26 446 20 928 13 275 -17 670 42 979

Zakonna rezerva byla vytvofena v souladu s rozhodnutim pfisiusného Obvodniho bariského tfadu na
diini 8kody, sanace a rekultivace.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za Ggelem tvorby rezervy na dovolenou, uvedeni pronajatych pozemku
do phvodniho stavu, tvorby G&etnich rezerv na sanace, daini $kody a rekultivace.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 méla spole¢nost kratkodobé zavazky po |huté splatnosti vice nez
180 dni v ¢astce 1 361 tis. K& a 0 tis. Ké&.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 8 475 tis. K& a 10 899 tis. K& splatnych zavazku
pojistného na sociaini a zdravotni zabezpedeni.

Dohadne aéty pasivni zahrnuji pfedev§im nevyfakturované naklady na najemné, spotiebu energii
a opravy.

Zavazky v(¢i spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. QOSTATNi PASIVA

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji predevsim vydaje na material, autodopravu a jsou U&tovany
do nakladl obdobi, do kterého vécné a ¢asove prislusi.
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14. DAN Z PRIiJMU

Na zakladé predbé&zné kalkulace spole¢nost vygislila dafi nasledovné (v tis. K¢&):

2014 2013
Zisk pied zdanénim 151 954 57 728
Nezdanitelné vynosy -17 135 -6 379
Rozdily mezi tietnimi a dafiovymi odpisy 8 043 10 196
Neodeéitateiné naklady
Tvorba opravnych polozek -8 834 14 161
Tvorba rezerv -1994 1956
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody) 15 586 5654
Zdanitelny pfijem 147 621 83 316
Sazba dané z pfijmu 19 % 19%
Darn 28 048 15 830
Uprava dané minulych let -332 -
Splatna dan 27716 15 830

Spole¢nost vycislila odlozenou daf nasledovné (v tis. K&):

2014 2013
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odloZzené dané dariova danovy darova dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi i¢etni a dafiovou zistatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -21 025 - -22 464
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 12 447 - 13 434 -
OP k zasobam 562 - 181 -
OP k dlouhodobému majetku - - - -
Rezervy 8 166 - 5025 -
Dohadné polozky - - - -
Dariova ztrata z minulych let - - - -
Celkem 21175 -21 025 18 640 -22 464
Netto 150 - - -3 824
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15. LEASING

Najaty majetek spolecnosti k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 (v tis. K&):

Vy$e ndjemnéhoc  Vyse ndjemného

Rogs Terminy/Podminky 0% e 2014 v roce 2013

Nakiadni automobily 48 — 60 més 22 005 28 134

Osobni automobily 48 —~ 60 més 7047 7 482

Technologie betonéren 48 — 60 més 286 1368
16. VYNOSY

Rozpis vynosil spolecnosti z b&zné &innosti (v tis. K&):

2014 2013
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Zbozi beton 4210 174 956 -
Zbozi kamenivo 22 006 - 24 822 -
Zbozi nafta prefakturace - - - -
Zbozi pozemky - - 5829 -
Ostatni 2793 - 2109 576
Trzby za prodej zbozi 29 009 174 33716 576
2014 2013
Domaci Zahranicni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobku beton 1 603 336 304 1530 769 568
Prodej vyrobku kamenivo 99 017 - 56 212 -
Ostatni vynosy 1663 - 224 1270
Sluzby pfeprava 330 988 832 340 027 203
Sluzby najemné 1 064 562 965 286
Ostatni sluzby 8 954 5925 10 491 -
TrZby za prodej vyrobku a sluzeb 2045022 7623 1938 688 2327

Pfevazna cast vynosl spoletnosti za rok 2014 je soustfedéna na prodej betonu zakaznikim
ve stavebnim odveétvi. Vynosy z bézné &innosti jsou realizovany zejména v ramci Ceské republiky.
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

2014 2013

Celkovy pocet Clenové Celkovy pocet Clenové

zaméstnancl fidicich organi zaméstnancl fidicich organa
Primérny poéet zaméstnancii 495 44 497 46
Mzdy 244 218 47 753 232 452 43 668
Odmeény élendim obchodni
korporace 3024 3024 3535 3535
Socialni zabezpeéeni a
zdravotni pojisténi 79 245 12 465 78 255 12 363
Socialni naklady 870 2410 738 2406
Osobni ndklady celkem 327 357 62 628 314 980 58 437

V roce 2014 a 2013 obdrzeli ¢lenové a byvali &lenové statutarnich a dozor&ich organd odmeény
v celkové vysi 3 024 tis. K& a 3 535 tis. K&.

Vroce 2014 neobdrzeli &lenové statutarnich a dozorgich organti a fidici pracovnici zadné puljcky,

pfiznané zaruky, zalohy, dalsi vyhody a neviastni 2adné akcie spoleénosti. Clenové statutarnich
a dozor¢ich organd a fidici pracovnici pouZivaji sluzebni automobily k soukromym G&eltim.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2014 a 2013 dosahl tento objem
prodeje 18 387 tis K& a 17 943 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2014 2013
K&

Cement Hranice a.s 56

Dyckerhoff GmbH 5 351

ZAPA BETON Hungaria Kift. 255 144
ZAPA beton SK 47 650 31 447
ZAPA UNISTAV 565 675
SONDA - 12
EKO ZAPA 1443 555
Beton Union Plzeri 419 148

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2014 a 2013 ¢inily nakupy 356 314 tis. K& a 347 816 tis. K&.
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Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2014 2013
K&
Cement Hranice a.s 63 808 57 203
Dyckerhoff GmbH 9 260 8497
ZAPA beton SK 527 -
ZAPA UNISTAV 128 118
Piskovny Hrad. a.s. - 279
EKO ZAPA 131 325
Beton Union Plzen - 11

Zapujcky a uvéry podnikiim ve skupiné k 31. 12. (v tis. K&):

Spoleénost Terminy/Podminky 2014 2013
ZAPA beton SK s.r.0. Datum splatnosti 31. 12. 2016 19 656 19 443

Nezaplacene aroky ze zapljcky spole&nosti ZAPA beton SK s.r.0. &inily k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013
celkem 20609 tis. K& a 21812 tis. K& a jsou vykazany na fadku Pohledavky — ovladana nebo

ovladajici osoba.

Prijaté kratkodobé pijcky od podnikil ve skupiné (Cash Pool) k 31. 12. (v tis. K&):

Poskytnuté pujéky Stav k 31. 12. 2014 Stavk 31. 12. 2013
Cement Hranice 238 664 523 583
Celkem 238 664 523 583

19. PROJEKT FUZE SLOUCENIM

Spole¢nost ZAPA beton a.s., identifikagni &islo 251 37 026 (jako nastupnicka spole¢nost) a spoleénost
Piskovny Hradek a.s., identifikacni &islo 250 25 805 (jako zanikajici spolecnost) dne 24. 3. 2014
schvalily projekt fize sloucenim, ve kterém Zanikajici spole¢nost byla zruena bez likvidace a zanikla
slou¢enim s Nastupnickou spole¢nosti, pfitem? veskeré jméni véetnd prav a povinnosti
z pracovnepravnich vztahl Zanikajici spoleénosti preslo ke dni uginnosti fuze na Nastupnickou
spole¢nost. Rozhodnym dnem fiize ve smyslu ustanoveni § 10 odst. 1 zakona o pfeménach je
1. 1. 2014. Faze byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 19. 9. 2014.

Zakladni kapital spoleénosti

Zakladni kapital Nastupnické spoleénosti se v disledku fuze slou¢enim zucastnénych spole¢nosti
nemeni a ¢ini 300 200 tis. K&. Zakladni kapital spoleénosti se sklada z 3 002 akcii na jméno piné
upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 100 000 K&/ks.
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Ustovani o slougeni

Zahajovaci rozvaha byla sestavena v souladu s Ucetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice
k rozhodnému dni tj. k 1. 1. 2014. Ucetni postupy v procesu sestavovani zahajovaci rozvahy byly

nasledujici:

Zavérecne rozvahové zlstatky k 31. 12. 2013 Nastupnické spole¢nosti a Zanikajici spoleénosti byly
prevzaty z ugetnich zavérek spole¢nosti a secteny, kromé nize uvedeného:

U Nastupnické spolecnosti byla na polozce Podily-oviddana osoba vylouéena investice ve vysi
70642 tis. K¢, ktera predstavuje hodnotu 100% podilu akcii Zanikajici spoleénosti, které
drzela Nastupnické spoleénost. Castka ve vysi 12 000 tis. K& byla vylou¢ena proti polozce
Zakladni kapital Zahajovaci rozvahy, a zbyvajici ¢astka ve vysi -58 642 tis. K& byla vylouéena
proti poloZzce Nerozdéleny zisk minulych let.

U Nastupnické spolecnosti byla polozka Odlozeny danovy zavazek snizena o 3 824 tis. K&,
coz predstavovalo polozku OdloZend daiiova pohledavka u Zanikajici spole&nosti.
Nastupnicka spole¢nost pfevzala slozky vlastniho kapitalu Zanikajici spole¢nosti v nasledujici

struktufe:
(a) U Nastupnické spole¢nosti byla na poloZce Podily-ovladana osoba vylougena investice ve

(b)
()
(d)
(e)

vysi 70 642 tis. K&, ktera predstavuje hodnotu 100% podilu akcii Zanikajici spoleénosti,
které drzela Nastupnické spole¢nost. Castka ve vysi 12 000 tis. K& byla vylouéena proti
poloZce Zakladni kapital Zahajovaci rozvahy, a zbyvajici ¢astka ve vysi -58 642 tis. K&
byla vylou¢ena proti poloZce Nerozdéleny zisk minulych let,

Castku ve vysi 427 tis. K& ze zhstatku fadku Ostatni kapitalové fondy prebira nastupnickeé
spolecnost na fadek Nerozdéleny zisk minulych let,

castku ve vysi 2 400 tis. KE ze zustatku radku Zakonny rezervni fond prebira nastupnicke
spole¢nost na fadek Nerozdéleny zisk minulych let,

Castku ve vySi 26 994 tis. K& ze zUstatku fadku Nerozdéleny zisk minulych let prebira
nastupnické spole¢nost na fadek Nerozdéleny zisk minulych let,

Castku ve vySi 2 648 tis. K& ze zUstatku fadku Vysledek hospodafeni b&zného uéetniho
obdobi pfebira nastupnické spole¢nost na fadek Nerozdéleny zisk minulych let,

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Obdobi do 31. 12. 2014 Obdobi do 31. 12. 2013

Spotieba materialu 1121 993 1078 923
Spotieba energie 29 237 35012
Spotfeba ostatnich neskladovateinych dodavek 6753 6 584
Spotfebované nakupy celkem 1157 983 1120 519
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

Obdobi do 31. 12. 2014 Obdobi do 31. 12. 2013

Opravy a udrzovani 61 036 59 660
Sluzby spojené s prepravou a vyrobou betonu 125 442 133 275
Cestovné 1283 1527
Naklady na reprezentaci 3117 2603
Telefon, fax, internet, bezpe&nostni zafizeni 2 485 4783
Postovné 995 912
Vydej drobného nehmotného majetku do uzivani 36 3
Najemné 48 134 47 680
Leasing 29 692 39 541
Myti, STK a ostatni sluzby tykajici se aut 1364 1378
Pravni a poradenské sluzby 4 557 4 224
Audit 817 2219
Dariové poradenstvi 178 265
Notarské sluzby 112 31
Naklady na prace IT, administrativni prace 16 060 -
Reklama 2916 4143
Trhaci, drtici a ostatni sluzby tykajici se loma 10 294 8 541
Ostatni sluzby 35 540 21224
Celkem 344 058 332 009
Obdobi do 31. 12. 2014 Obdobi do 31. 12. 2013
Dary 804 596
Smiuvni pokuty a troky z prodleni 2326 2
Ostatni pokuty a penale - 1
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 20 835 35 296
Ostatni provozni naklady 21 368 19 537
Manka a $kody v provozni oblasti 466 1155
Ostatni provozni naklady celkem 45799 56 587

Obdobi do 31. 12. 2014

Obdobi do 31. 12. 2013

Uroky z bankovnich uétll béznych 26 8
Ostatni pfijaté uroky od jinych dluznika 721 696
Celkem 747 704
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

Obdobi do 31. 12. 2014 Obdobi do 31. 12. 2013

Urok z cash-poolingu se spoleénosti Cement Hranice, akciova spole&nost 3 541 4523

Urok z kontokorentu

- 4

Celkem

3 541 4527

Obdobi do 31. 12. 2014 Obdobi do 31. 12. 2013

Kurzové zisky 484 2 981
Ostatni 41 37
Celkem 525 3018

Obdobi do 31.12.2014 Obdobi do 31.12.2013

Kurzové ztraty 473 1386
Manka a $kody na finan&nim majetku 1 -
Bankovni vylohy 665 567
Ostatni finanéni naklady 1 6
Celkem 1140 1959

21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)

Prehled o pené&znich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (ViZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho

organu ucetni jednotky:

24.2. 2015 Marco Duranda

Osoba odpovédna za Géetni zavérku
(jméno, podpis):

e S,

Osoba odpovédna za
Ucetnictvi (jméno, podpis):

Lenka Hruskova Jifi Hasa

20

Nedilnou soucasti Ugetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.




ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2014
Statutarni formulafe 8eskych finanénich vykaz( v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Pfiloha &. 1

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2013

[Fﬁnéim‘ toky z provozni ¢innosti
Z. |Vysledek hospodareni za béznou Einnost bez zdanéni (+/-) 151 954 | 57 728
A1 Upravy o nepenézni operace B8 695 119 591
A1 1. |Odpisy stalych akliv a pohledavek 75 852 62 145
A1 2. |Zména stavu opravnych poloZek 18 175 36 783
A1 3. |[Zména stavu rezerv -1.994 1954
A1 4. |Kurzové rozdily
At 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje slalych aktiv -3 931 -1 093
A1 6. |Urokové naklady a vynosy 2794 3823

Ostatni nepenézni operace (napf. piecenéni na redinou hodnolu do HV, pfijalé
A 1. 7. |dividendy) -4 301 6979

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
A = kapitalu, placenymi tiroky a mimofadnymi polozkami 238 849 168 319
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 133 262 -39 712
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 1006 2528
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 138 847 -25 938
A, 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a piechodnych GGt aktiv 9210
A, 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazk( -15 264 -16 302
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazku, kratkodobych Uvérl a pfechodnych uéld pasiv -597

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenymi uroky a
A = mimofadnymi polozkami 371 851 128 807
A, 8. 1, [Placeng troky -3 541 -4 174
A 4, 1. |Placené dané -6 170 -22 221
A. 5. 1. |Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 362 140 102 212

|Penéini toky z investicni ¢
B 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -28 335 -24 348
B 2. 1. |Piijmy z prodeje stalych aktiv 7 880 1594
B. 3. 1. |Poskytnute pljcky a davéry -895
B. 4. 1. [Prijate droky 747 26
B. 5. 1. |PRjaté dividendy 4 301 6 682
B I |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni cinnosti -16 302 | -16 048

|Penéz“ni toky z finanéni Einnosti
C. 1 [Zména stavu diouhodobych zavazki a diouhodobych, plip. Kralkodobyeh, Gvan -296 985 | 5 965
C. 2. 1. [Dopady zmén zakladniho kapitalu na pené&zni prostredky
C. 2. 2. |Vyplacené podily na zisku -46 732 91 447
C 2 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na pen&zni prostfedky
C ICist\’( penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 343 717 I -85 482
Fy Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedkd 2121 634

Zvy$eni penéZnich prostiedki vlivem flze @ 471
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent( na zagatku ugetniho obdobi 7042 g 358
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent na konci uéetniho obdobi 16 634 7 042

Sestaveno dne:

24.2, 2015

Podpis siatularniho organu: Osoba odpovédna za Liéetnictvi;

Marco Duranda Lenka HruSkova

Osoba odpovédna za udetni zavérku:

Jifi Hasa
tel. +420 581 829 428
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondfli spolecnosti ZAPA beton a.s.:

Ovéfili jsme Gletni zdvérku spoletnosti ZAPA beton a.s. (déle jen ,spoleCnost”) k 31. 12. 2014, ke které
jsme 24. Unora 2015 vydali vyrok nasledujiciho znénf:

,OVErili jsme priloZzenou Ucetni zaveérku spoleCnosti ZAPA beton a.s. sestavenou k 31. prosinci 2014
za obdobi od 1.ledna 2014 do 31. prosince 2014, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach
vlastniho kapitélu, piehled o pendZnich tocich a pfilohu, v€etné popisu pouZivanych vyznamnych Gcetnich
metod. Udaje o spoleénosti ZAPA beton a.s. jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy této Géetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zaverku

Statutdrni orgén je odpovédny za sestaveni G¢etni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu
s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni Gcetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na3im tkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gletni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikanimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s t&mito piedpisy jsme povinni dodrZovat etické
normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o Castkédch
a skute¢nostech uvedenych v Gcetni zadvérce. Vybé&r auditorskych postupd zavisi na dsudku auditora,
v&etnd toho, jak auditor posoudf rizika, Ze Gletni zav&rka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni Uletni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k GCinnosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, pfimé&ienosti Gtetnich odhadl provedenych
vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro
vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho ndzoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finanénf situaci spole¢nosti ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodaren{
a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014 v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi
v Ceské republice.

Ostatni skuteCnosti

Uetni zavérka spole¢nosti ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2013 byla auditovand jinym auditorem, ktery
k této Ucetni zavérce dne 21. Gnora 2014 vyjadril vyrok bez vyhrad.”

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered olfice at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commei cial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No, 26704153
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Ovéfili jsme té7 soulad vyro&ni zpravy s vy3e uvedenou Gletni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je
odpovédny statutdrni organ. Na3im ukolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu
vyrocni zprdvy s ucetni zdvérkou.

Ovéfeni jsme proved!i vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaCnimi
doloZkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved|
ovéfeni tak, aby ziskal pfimé&fenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuji
skutecnosti, je? jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Uletni zdvérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfisludnou Géetni z&vérkou. U&etni informace obsaZené ve vyro&ni zprdvé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Uéetni zévérce k 31. prosinci 2014. Jiné neZ Gcetni informace ziskané z Gcetni
zavérky a z G&etnich knih spoleénosti jsme neovéfovali. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéieni poskytuje
pfiméreny podklad pro vyjaddreni vyroku auditora.

Podle naeho nézoru jsou G&etni informace uvedené ve vyroéni zpravé ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

Ernst & Young
evidenéni €.

ef Piforika, stafpdtarni auditor
evidenéni €. 1963

13. bfezna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153



Zprava o vztazich

obchodni spolec¢nosti
ZAPA beton a.s.
Videriska 495, 142 00 Praha 4
IC: 25137026
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod spisovou znackou B 4785

zakladni kapital: K¢ 300 200 000,--

3 002 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté K& 100 000,-- na jednu akcii

jediny akcionar: Dyckerhoff GmbH

Biebricher Stral’e 69, 65203 Wiesbaden, SRN
zapsana v rejstiiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod ¢. HRB 27594

DIC: CZ25137026

ID Schranky: 94wg39w

Banka: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Uget: 801811006 / 2700

Tel.: +420 226 004 444

Fax; +420 226 004 440

Email: zapa@zapa.cz

Preambule

Predstavenstvo ve slozeni: pfedseda Jaromir Chmela, ¢lenové Marco Duranda a Jifi Hasa, jako statutarni organ

v

obchodni spole€nosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, dale také jen ,ZOK", vypracovalo na zakladé své povinnosti zpravu, ktera popisuje
vztahy s propojenymi osobami, tj. vztahy mezi oviadanou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi oviadanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim
k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi.

1.

L
Struktura vztahtl v podnikatelském seskupeni a Giloha ovladané osoby

Ovladajici osoba:

S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spoleénost ZAPA beton a.s.: Dyckerhoff GmbH,
se sidlem na adrese: Biebricher Strafle 69, 65203 Wiesbaden, SRN, zapsana v rejstfiku obvodniho soudu
Amtsgericht ve Wiesbadenu, pod ¢. HRB 27594.

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spoleénost Buzzi Unicem SpA, se sidlem via
Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (fidici osoba).

ZAPA beton a.s., je &eskou dcefinou spolenosti cementarského koncernu Dyckerhoff/Buzzi Unicem, kdy
akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milané, kod akcii: ISIN 1T0001347308. Podrobnou
strukturu vztahl v podnikatelském seskupeni Ize dohledat na webovych strankach Géastnik(
(www.buzziunicem.it, www.dyckerhoff.com).

Ovladana osoba ZAPA beton a.s., patii k pfednim vyrobciim transportbetonu na Gzemi Ceské republiky.
Jako ¢€len italského koncernu Buzzi Unicem (od roku 2004) se soucasné radi ke svétové Spi¢ce producentil
stavebnich hmot. Hlavnim vyrobnim programem akciové spolecnosti je vyroba, doprava a ukladani betonu
a dalSich vyrobkil obsahujicich cement, pfipadné jiny druh pojiva. S ohledem na zmény zakonné upravy

o akciovych spole¢nostech vyvolanych zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, a zakonem ¢&. 90/2012
Vyro&ni zprava 2014 — ZAPA beton a.s.



Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech, se akciova spole¢nost podridila jako obchodni korporace
zakonu jako celku postupem podle ustanoveni § 777 odst. 5 zakona €. 90/2012 Sb. a soucasné podle této
legislativy upravila v roce 2014 své stanovy.

Ve spole¢nosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Predstavenstvo akciové spole€nosti jako jeji statutarni
organ a dozoréi rada akciové spolecnosti jako jeji kontrolni organ maji tfi €leny, jejichz funkéni obdobi je
trileté.

V roce 2014 byl pifedsedou piedstavenstva pan Jaromir Chmela, dalsimi ¢leny byli panové Marco Duranda
(od 1. dubna 2014) a Jifi Haa. Prava a povinnosti pfedstavenstva jsou specifikovana v €lanku 20 Stanov
spoleénosti. Pfedsedou dozoréi rady je od 1. ledna 2014 pan Paolo Zelano, a &leny panové Luigi Buzzi
(od 1. tnora 2014) a Massimo Paris. Postaveni a plUsobnost dozorCi rady jako kontrolniho organu je
vymezena v ¢lanku 22 Stanov spolecnosti.

Vykonné vedeni spoleénosti vroce 2014 pracovalo ve sloZeni: generalni feditel Marco Duranda, feditel
oblasti Cechy Peter Markulinec, feditel oblasti Morava Viastimil Hanagek, feditel pro oblast lomu a piskoven
Jorg Reiner Wild, technicky feditel Roman Pochyly, finanéni feditel Jifi Ha8a a HR manaZerka Alzbéta
Vlachova. Panové Peter Markulinec, Vlastimil Hanaéek, Roman Pochyly a Jérg Reiner Wild jsou také
prokuristy spole¢nosti. Za spole¢nost jednaji navenek vzdy alespon dva prokuristé spole¢né.

Ve v8ech zdlezitostech zastupuji akciovou spolenost €lenové pfedstavenstva spole¢nosti a to tak, ze
za spole¢nost jednaji vzdy dva ¢lenové piedstavenstva spole¢né.

1.
Zpusob a prostiedky ovladani a dal$i vyznamna jednani

Predseda dozor¢i rady Paolo Zelano plsobi v rdmci koncernu jako feditel Divize pro stfedni a vychodni
Evropu, ¢len dozoréi rady Luigi Buzzi, ktery je ¢lenem dozor¢i rady Dyckerhoff GmbH, a &len dozorgi rady
Massimo Paris, v ramci koncernu feditel skupiny Zajisténi kvality, svou rozhodovaci €innosti v kontrolnim
organu ovladané osoby prosazuji zajmy jediného akcionare.

Mimo sva samostatna jednani uskute¢riovana podle stanov spole¢nosti se Elenové predstavenstva a dozor€i
rady v prabéhu roku, obvykle ¢tvrtletné, setkavaji na spoleénych mitincich, kde je projednavan podnikatelsky
plan ovladané osoby a probiha proces schvalovani pravnich jednani a dalSich opatfeni uskute¢fiovanych
predstavenstvem, k nimz je nutny souhlas dozoréi rady.

Koncernova smiouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu hlasovacich prav ¢i
jind podobna smlouva nebyla uzaviena.

liL
Pfehled smluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednani a ostatni opatfeni

Mezi ovladanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH, nebyla v pribé&hu
roku 2014 uzaviena zadna smlouva. Bylo poskytnuto pinéni ze smiouvy o poskytovani informacénich sluzeb
uzaviené s touto spoleénosti 1. 1. 2013 jako poskytovatelem. Dale byla firmou ZAPA beton a.s. provedena
prefakturace naklad(i na ¢lena predstavenstva (p. Piezonka).

Se spole¢nosti Buzzi Unicem SpA jako pronajimatelem byla uzaviena 19. 2. 2014 Dohoda o mezingrodnim
prondjmu pracovni sily. Jiné smlouvy, které by bylo mozno podfadit pod skupinu vzajemnych smiuv,
uzavieny nebyly.

V ramci podnikatelského seskupeni probéhly v roce 2014 s dalSimi osobami, které ovlada ovladajici osoba,
tj. Dyckerhoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nasledujici obchody, kdy ZAPA beton a.s., je dale v textu

oznacena také jen jako ,ZAPA":
Vyroéni zprava 2014 — ZAPA beton a.s.



Unical SpA
sidlo: Via Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie
IC: 01303280067

smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti technologie z 31. 8. 2014 ve znéni dodatku €. 1 z 29. 12. 2014,
kde Unical SpA je poskytovatelem

Cement Hranice, akciova spole¢nost
sidlo: Bélotinska 288, 753 39 Hranice | — Mésto
IC: 15504077

uzaviena kupni smiouva na kazdou provozovnu (betonarnu), prodej volné lozeného cementu, kde je
Cement Hranice, akciova spole¢nost prodavajici

smlouva o dilo ze dne 30. 5. 2014, kde je Cement Hranice, akciova spoleénost zhotovitel sluzeb zajisténi
ucéetnictvi a souvisejicich €innosti, uzaviena na obdobi 1. 6. 2014 - 31. 12. 2014

smlouva o dilo ze dne 27. 11. 2014, kde je Cement Hranice, akciova spole¢nost zhotovitel sluzeb
zajisténi UCetnictvi a souvisejicich ¢innosti, uzaviena na obdobi roku 2015

smlouva o automatickém prevadéni zlstatk(l cash-poolingu ze dne 1. 10.2003, ve znéni dodatku
€¢.1z22.12.2006 a €. 2 z20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s., se ZAPA a Cement
Hranice, akciovou spolecnosti jako klienty;

smlouva o vzajemném vyuctovani Grokl z cash-poolingu z 20. 10. 2003, ve znéni dodatku z 25. 9. 2009,
trokova mira trzni ve vy$i O/N PRIBOR + 0,6 %

dodatek €. 13 ze 12. 3. 2014 k najemni smlouvé ze dne 31. 8. 2000, Cement Hranice, akciova spoleénost
pronajimatel, ndjem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

dodatek €. 6 ze 12. 3. 2014 k najemni smlouvé ze dne 27. 3. 2009, Cement Hranice, akciova spole&nost
pronajimatel, najem nebytovych prostor pro betonarnu v Hranicich — kancelafe (véetné tepla, energie,
telefon(i, socialniho zafizeni, $atnovani zaméstnancl a ostatnich sluzeb)

smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17. 2. 2014, Cement Hranice, akciova
spoleénost dodavatel, pro betonarnu v Hranicich

kupni smlouva o prodeji pouzitého stroje (pasové rypadio VOLVO) z 9. 9. 2014, Cement Hranice, akciova
spoleénost prodavaijici

smlouva o postoupeni pohledavky za spole¢nosti PB SCOM s.r.o. z 22. 10. 2014, postupitel ZAPA

smlouva o pojisténi odpovédnosti ze dne 18. 4. 2014, pojistitel HDI Versicherung AG, ZAPA a Cement
Hranice, akciova spole¢nost jako spolupojisténi

obé osoby si dale navzajem v priibéhu roku 2014 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé jednorazovych
objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotifeba vody, PHM, prodej DHM, pomocny
material, material na opravy apod., kdy pro ZAPA toto reprezentuje v nakladech &astku 251,6 tis. K&
a ve vynosech ¢astku 3845 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 26. bfezna 2014 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy
za rok 2013 ve vySi 46 732 tis. K&.
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4. V poslednim Ggetnim obdobi nebyla ucinéna zadna jednani, ktera byla u€inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky, a ani zadna dalsi opatfeni,
pfijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych,
nebyla v roce 2014 uginéna.

Iv.
Posouzeni ujmy

1. Ovladané spole¢nosti ZAPA beton a.s., nevznikla ze vztahu ke spole¢nostem Dyckerhoff GmbH / Buzzi
Unicem SpA z vy$e specifikovanych vztahl Zadna Gjma. PInéni podle vy$e oznaéenych obchodnich vztah(i
jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych.

2. ZacClenéni ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny pfistup
k technologickému know-how a vyhodu vertikalniho propojeni: vyroba cementu — kameniva — betonu.

V.
Prohlaseni statutarniho organu

Predstavenstvo jako statutarni organ spole¢nosti ZAPA beton a.s., prohlasuje, Ze Udaje obsazené v této zpravé
jsou spravné a Upiné a Ze pii vypracovani zpravy podle ustanoveni § 82 ZOK bylo postupovano plné v rozsahu
vSech informaci a udajl, které ma statutarni organ k dispozici &i které pfi jednani s péci radného hospodaie
zjistil.

V Praze dne 13. biezna 2015
ZAPA beton a.s.

Coecnu

Jaromir Chmela,

Marco Duranda
¢len predsfayenstva

Jifi Hasa
¢len pfedstavenstva
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