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Profil spolec¢nosti
Historie a soucasnost

Historie spole¢nosti ZAPA beton se zalala psat na poCatku devadesatych let, kdy byla jen malym podnikem s nékolika
zaméstnanci. Zpoc&atku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka betonarna provozovana ZAPOU byla v Pra-
ze na Kacerové. Z finan¢nich davodud Sla pocateéni expanze firmy hlavné cestou pronajmu starSich provozoven a jejich
postupnou modernizaci. Prvnim trhem v Ceské republice byla Praha a stfedni Cechy, prvnim stfediskem na Moravé byla
betonarna v Huliné. Akvizice novych provozoven probihala rychle a v pribéhu devadesatych let se ZAPA beton stala jednim
z pfednich vyrobcu na ¢eském trhu transportbetonu.

Na konci téZe dekady se ZAPA beton vélenila do struktury némeckého koncernu Dyckerhoff, ktery se pozdéji stal soucasti
nadnarodni skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se orientuje na vyrobu cementu a transportbetonu a plsobi v Evro-
pé, v Rusku, USA, Mexiku a severni Africe. Spole¢nost se tak na pfelomu tisicileti kapitalové stabilizovala a dale rozrustala.
V roce 2003 se ZAPA beton a.s. stala spoleCnosti se stoprocentni zahraniéni majetkovou uc€asti. Postupné si vydobyla
i vyznamnou pozici na slovenském trhu, kde je pfitomna jiz od roku 2001, a pusobi i na trhu madarském. ZAPA beton
je i producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton a.s. probih& na urovni jednotlivych stfedisek (betonaren ¢&i vyroben kameniva), v zakladnim ¢&lenéni
na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastni rozdé&leni plati (u transportbetonu) i pro obchodni €innost. Sprava spoleénosti -
ekonomické, finan¢ni a administrativni Fizeni - je vykonavana centralné. Spoleénost nema organizacni sloZku v zahranici.

Ke konci roku 2015 vyrabéla ZAPA beton a.s. v CR v 53 betonarnach, 2 lomech, 2 drtirnach a 4 $térkovnach. Prostfed-
rJictvim dcefinych spole€nosti provozovala dalSich 7 betonaren. Na Slovensku provozovala 15 betonaren a 2 Stérkovny.
Stérkovna pod hlavi¢kou ZAPA beton fungovala i v Madarsku.

ZAPA beton a.s. je jednim ze zakladatelt a aktivnich &len Svazu vyrobctl betonu CR a dcefina spoleénost ZAPA beton SK
s.r.o. je ¢lenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbetonu. Jedna se o profesni zajmova sdruzeni nejvyznamnéjsich
firem v oboru.

ZAPA beton — roky a udélosti:

1991 - zaloZeni spole€nosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - 5 provozoven, rozsifeni do stfednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pfeména na spole€nost s ruenim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spole¢nost

1998 - pfevzeti 49,97 % akcii ZAPA beton a.s. spole¢nosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spole¢nosti VIA - VODA spol. s r.o.

2000 - zalozeni dcefiné spole¢nosti ZAPA UNISTAV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zaloZeni dcefiné spoleénosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spolecnosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - roz$ifeni na madarsky trh, zaloZeni dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kift.

- pfevzeti podilt na dalSich 6 dcefinych spole€nostech firmy Dyckerhoff:
Bohemia Beton Union Dé&¢in s.r.o., Beton Union Plzen s.r.o., BLANK BETON CHEB, k.s.,
ZS BETON CHEB, s.r.o., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spolecnosti fuzuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton a.s.)
2002 - 2003 - navySeni podilu spole€nosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. az na 100 %
- postupné ziskani 45,6 % akcii Piskoven Hradek a.s.

2003 - ZAPA beton a.s. pfekonava hranici 1 milionu m?® vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton je v CR v tomto roce poprvé trznim leaderem
2006 - skupina ZAPA beton vyrobila v CR a SR pres 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v Cele Eeského trhu
- navySeni podilt v Piskovnach Hradek a.s. na 50,6 % a v Bohemia Beton Union Dé¢in s.r.o. na 100 %
- fuze dcefiné spole€nosti VIA — VODA spol. s r.o. se ZAPA beton a.s.
2007 - dokoupeni podilu v Piskovnach Hradek a.s. do 100 %
- prodej spolegnosti Bohemia Beton Union Dé&in s.r.o.
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2008 - vyroba skupiny ZAPA beton v CR a SR prekrogila rekordniho 2,5 milionu m?
- ZAPA beton se stava poprvé jedni¢kou na slovenském trhu
- akvizice spolecnosti SONDA, s.r.0. na Slovensku

2009 - dopad hospodafské krize na odbyt skupiny ZAPA beton: v CR a SR celkem pokles na 1,7 milionu m?

2010 - vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuije stale témé&f 1,6 milionu m?
- zahajeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavitkou ZAPA BETON HUNGARIA Kift.
- prevzeti 33,33 % podilu na slovenské spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.

2011 - narGst vyroby skupiny v CR a SR celkem na témé&f 1,8 milionu m?

2013 - Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionarské podily na spoleénosti Dyckerhoff Aktiengesellschaft

a stava se jejim 100% akcionafem

- prodej podilu na spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
2014 - novy generalni Feditel, zahdjena reorganizace spole¢nosti
- fuze spole€nosti spole€nosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.
- fuze spole€nosti SONDA, s.r.0. se ZAPA beton SK s.r.o.
2015 - pokracuje reorganizace spolecnosti a procesut ve firmé
- zahajeni projektu KOVV — Kvalita a obchod véci vSech

Zakladni udaje o spoleénosti

Obchodni firma:
IC:

DIC:

Sidlo:

Telefon:

Fax:

Http:

E-mail:

Datum vzniku:
Pravni forma:
Zakladni kapital:

Obchodni rejstfik:

Akcionar:

Statutarni organ
- pfedstavenstvo:
Dozor¢i rada:

ZAPA beton a.s.

25137026

CZ25137026

Videriska 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

+ 420 226 004 444

+ 420 226 004 440

www.zapa.cz

zapa@zapa.cz

16. 6. 1997

akciova spole€nost

300 200 000 K¢ (3 002 kusu akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K&)
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze

pod spisovou znackou B 4785

Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden, SRN
(zapsané v rejstfikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

predseda: Jaromir Chmela

Clenové: Marco Duranda, Jifi Hasa
predseda: Paolo Zelano

Clenové: Massimo Paris, Luigi Buzzi

Vykonné vedeni spoleénosti

generalni feditel:

Feditel oblasti Cechy:

feditel oblasti Morava:

feditel pro oblast lomu a piskoven
a nakupni manazer:

Marco Duranda
Peter Markulinec
Vlastimil Hanacek

Jorg Reiner Wild

technicky feditel:
finanéni Feditel:
HR manazerka:
vedouci kvality:
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Jifi Hasa

AlZzbéta Vlachova
Giuseppe Giunti



Slovo generalniho feditele o vyvoji ¢innosti a pfedpokladaném vyvoji spole¢nosti
Vazeni akcionafi a obchodni partnefi, mili kolegové,

v roce 2015 jsme navazali na zmény ve spolec¢nosti a skupiné ZAPA beton, zahajené v souladu s poZadavky akcionafu
v roce 2014. Pokracovali jsme v zavadéni standard skupiny Buzzi Unicem ve vSech oblastech firmy, v reorganizaci spo-
le€nosti, mapovani a zméné firemnich procesu a pravidel.

Pokud budeme pravé uplynuly rok hodnotit v islech, dokazali jsme v roce 2015 za celou skupinu ZAPA beton dosahnout
excelentniho rlstu provozniho zisku EBITDA - v meziro€nim srovnani ze zvysil o 57 %. Vyroba transportbetonu skupiny
ZAPA beton meziro€né narostla celkem o 2,7 %, pfi¢emz majoritni podil na tomto vyvoji méla nase slovenska dcera ZAPA
beton SK s.r.o0., které se podafilo vyznamné zvysit vyrobu, zatimco produkce ZAPA beton a.s. samotné bohuzel mirné po-
klesla. V Cesku zlistavame mezi hlavnimi trznimi hradi a také na Slovensku si udrzujeme vyznamnou pozici.

KdyZ se budeme ptat, odkud takovy uspéch pfichazi, mohu s hrdosti konstatovat, Ze je to pfedevsim zasluhou nasi tvrdé
prace a vysledkl zmén, které jsme v roce 2015 provedli. Vitr do plachet nam pfidal i pozitivni vyvoj stavebnictvi, které rostlo
v Cesku i na Slovensku.

A co se nam vlastné v roce 2015 podafilo?

Nastartovali jsme vyznamny celofiremni projekt ,KOVV - Kvalita a obchod véci v3ech®. Jeho cilem je nabizet nejkvalitn&jsi
a nejmodernéjsi vyrobky a sluZby na miru zakaznikovi. Chceme skvéle rozumét klientovi a jeho potfebam a tomu, co na-
bizime, a co nejlépe o tom komunikovat, jak navenek — ke stavajicim i potencialnim zakaznikdm, tak i uvnitf firmy. Mnoho
zaméstnancl absolvovalo v této oblasti Skoleni, ktera byla ¢asové i organizacné naro¢na pro né i pro firmu. Pokraovat
budeme i v pFistim roce. V ramci projektu KOVV pracujeme na zavadéni novych specialnich vyrobk, které nas maji posilit
vzhledem ke konkurenci a pfinést firmé vy3Si marzi. A pravé od projektu KOVV oCekavame, Ze se nam spole¢nymi silami,
s dobfe proskolenymi a motivovanymi obchodnimi zastupci, technology, kolegy z vyroby a dopravy i vSemi ostatnimi podaf,
aby vyroba spole¢nosti ZAPA beton a.s. od pfistiho roku opét zacala rust.

Pokracovali jsme v modernizaci na$i vlastni dopravy, s cilem omladit ji a zefektivnit.

Na Slovensku jsme zvitézili ve vybérovém fizeni na dodavky transportbetonu pro jednu z nejvétSich zakazek historie skupi-
ny ZAPA beton - vystavbu dvou tuneld a most(i v ramci vystavby dalnice D1 u Ziliny pro italskou firmu SALINI IMPREGILO.
Betonaze jiZ byly zahajeny a pokracovat budou po dobu E&tyf let.

Sjednotili a osvéZili jsme nas design, jak ve firemni komunikaci a tiskovinach, tak na nasich vozidlech a budou nasledovat
i betonarny. Spustili jsme nové webové stranky s novym obsahem i formou a vét§im propojenim se skupinou Buzzi Uni-
cem.

V roce 2016 oslavi ZAPA beton a.s. své 25. vyroCi a my bereme tento dulezity meznik jako vyzvu k dalSimu naSemu zlep-
Sovani — stanovili jsme si jesté vyssi cile, neZ jsme doséhli loni, at’ se to tyka vyroby i kvality. Budeme se soustfedit na
udrZovani vyznamné pozice na ¢eském i slovenském trhu. Chceme toho dosahovat pfedevsim siln&jsi orientaci na kvalitu
vyrobkU a sluzeb a na potfeby zakaznikd v ramci projektu KOVV. Do nového roku vstoupime s inovovanym, modernim ce-
nikem. Po strance ekonomické se dale budeme snaZzit o zlepSeni cash-flow u pohledavek a optimalizaci vdech nakladovych
kategorii.

Tento rok nebyl snadny pro nikoho z nas, ale dosaZzené vysledky nas presvédcily, Ze to stalo za to. Proto bych Vam viem
rad podékoval za spolupraci a davéru a popral Vam do roku 2016 mnoho zdravi, $§tésti a pracovnich tspéchu.

V Praze dne 29. 2. 2016

I |

Ing. Marco Duranda
generalni Feditel
Clen pfedstavenstva
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Trzby a zisk po zdanéni

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (tis. K¢)
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Vybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

ukazatel

vypocet ukazatele

vysSe ukazatele

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

ukazatele efektivnosti (rentability) hospodareni

rentabilita celkového kapitalu

= {zisk po zdanéni + aroky placené * (1 - dariova sazba 15 % / 100)} /

z Cistého zisku celkovy kapital 23% | 25% | 15% 9% 8% 6% 3% 9% 12%
rentabilita viastniho kapitalu z
Cistého zisku (ROE) = zisk po zdanéni / vlastni kapital 38% | 40% | 26% | 18% | 15% | 11% 6% 15% | 18%
rentabilita aktiv z Cistého
zisku (ROA) = zisk po zdanéni / aktiva netto celkem 23% | 25% | 15% | 9% 7% 5% 3% 9% 12%
ukazatele finanéni samostatnosti, irovné vlastniho kapitalu a zadluzenosti
= vlastni kapital / cizi kapital
finanéni samostatnost cizi kapital = fadky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casové rozligeni 152% | 167% | 125% | 96% | 92% | 99% | 95% | 149% | 193%
podil vlastniho kapitalu = vlastni kapital / celkovy kapital 60% | 63% | 56% | 49% | 48% | 50% | 49% | 60% | 66%
= cizi kapital / aktiva celkem ;
celkova zadluZenost cizi kapital = Fadky pasiv B. Cizi zdroje + C. Casové rozliSeni 40% | 37% | 44% | 51% | 52% | 50% | 51% | 40% | 34%
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Vyzkum a vyvoj

Vydaje na €innosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2015 €inily 3 931 tis. K. Jednalo se pfedevsim o naklady nasi
akreditované laboratofe a dale podil nakladt ve zkuSebnictvi (sluzby zkouSeni materialu a spotfeba betonu pfi zkouseni).
Pfirozenou snahou je sobéstaCnost v této oblasti, a tak je stale vétsi €ast téchto Cinnosti zajistovana vlastnimi technology
a odborniky.

Kvalita

Nedilnou soudasti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovend politika kvality, ktera je v souladu se
strategii, zaméry, cili a moznostmi spolec¢nosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje spokojenost svych zakaznikd s na-
bizenymi vyrobky a sluZzbami. Zavadéni, udrzovani a neustalé zlepSovani systému managementu kvality a jeho nasledna
kontrola jsou ve spole&nosti zajiStovany vysoce kvalifikovanymi pracovniky. V roce 2014 byla pfevedena fizena dokumen-
tace systému managementu kvality a environmentalniho managementu do elektronické podoby na intranetu spoleénosti
a stala se on-line dostupnou pro kazdou provozovnu. Vrcholové vedeni provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému
managementu kvality spole€nosti, v€etné pfijimani opatfeni k jejimu zvySovani a zajidtuje neustalé prohlubovani povédomi
vSech svych zaméstnancll o systému managementu kvality zavedeném ve spolecnosti.

Snaha o zajistovani kvality pro zakazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani reklamaci kvality be-
tonu. Autorizované laboratofe vykonavaji pribézny dozor vyroby. Spole€nost ma propracovany systém Skoleni vedoucich
provozu, dispecer a obchodnich zastupcu.

V ramci zabezpeceni kvality svych produktl a sluzeb spole€¢nost ZAPA beton a.s. zavedla a Uspésné certifikovala systém
Fizeni kvality (QMS) dle CSN EN ISO 9002:1995 jiZ v roce 1995 - na betonarné Kaderov. V nasledujicich letech byl QMS
dle CSN EN ISO 9001:2001 zavadén a certifikovan na dalSich (stavajicich i novych) betonarnach spole¢nosti. B&hem roku
2009 byla na betonarnach v Cechach i na Moravé provedena certifikace QMS dle CSN EN ISO 9001:2009. V roce 2015
probé&hla na betonarnach v Cechach i na Moravé jiz druha recertifikace QMS dle CSN EN I1SO 9001:2009 a na betonarné
v Hranicich recertifikace EMS (systému environmentalniho managementu) dle CSN EN 14001:2005. V roce 2014 byla také
provedena certifikace EMS na betonarnach Kladno a Stfedokluky a v roce 2015 rozSifena o betonarny Kacerov, Pisnice
a Hulin. V roce 2015 byla také provedena prvni certifikace QMS dle CSN EN I1SO 9001:2009 v$ech provozoven divize
Piskovny a lomy produkujicich kamenivo. Ke konci roku 2015 vlastnilo certifikat QMS 23 betonaren oblasti Cechy, 30 beto-
naren oblasti Morava a 8 provozoven vyrabéjicich kamenivo, certifikat EMS pak 6 betonaren.

Z dcefinych spole&nosti vlastni certifikat QMS dle CSN EN ISO 9001:2009 EKO ZAPA beton, a.s. a ZAPA UNISTAV, s.r.0.
(v roce 2015 mély recertifikaci) a Beton Union Plzen s.r.o.

Na Slovensku je systém Fizeni kvality postupné& zavadén a roz8ifovan od roku 2002. Ke konci roku 2015 mélo ve spolenos-
ti ZAPA beton SK s.r.o. certifikat QMS vydany podle EN ISO 9001:2008 12 betonaren a sprava v Bratislavé. Pro 2 betonarny
a spravu v Bratislave byl vydany i certifikat EMS podle EN ISO 14001:2004.
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Ochrana zivotniho prostredi

Vyroba betonovych zamésovych smési a tézba a zpracovani kameniva jsou pramyslové ¢innosti, které kladou velké naroky
na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni ¢innosti, pradnosti a hluku. Neustala snaha o v€asné
provadéni opatfeni k ochrané Zivotniho prostfedi a zvySovani technologické urovné vyroby ve v8ech jejich etapach zajistu-
ji, ze spole€nost ZAPA beton a.s. drzi krok se sou¢asnymi trendy environmentalniho fizeni a nedostava se do konflikt( se
zajmy ochrany Zivotniho prostiedi.

V roce 2015 byla zasadné zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspektl tak, aby byla v souladu s predpisy
Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpeénych odpadu a nebezpeénych latek dle Nafizeni Komise EU. To se
odrazilo ve zvy$eném usili Fidicich a kontrolnich organ( nasi spolecnosti pfi pfipravé a realizaci odbornych skoleni odpo-
védnych pracovnik(l na jednotlivych stfediscich a implementaci zmén na nasSich provozovnach.

Betonarny

Hlavnim pfedmétem podnikani ZAPA beton a.s. je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické normy jsou
v jednotlivych provozovnach naplfiovany v souladu s pfislusnou legislativou a Uzkou spolupraci s odbornymi pracovisti jed-
notlivych zainteresovanych ministerstev (napf. Ministerstvo Zivotniho prostfedi) a s kontrolnimi organy statni spravy (napf.
Ceska inspekce Zivotniho prostfedi). Strategickym zamérem spolecnosti ZAPA beton a.s. je situovat jednotlivé provozovny
do schvalenych pramyslovych zén s cilem minimalizovat pfipadné dopady na Zivotni prostfedi. Technologie vyroby ve
smyslu ochrany Zivotniho prostiedi je zaméFfena zejména na sniZzovani Uletu tuhych znec€istujicich latek do ovzdusi. Jed-
notlivé betonarny jsou oplastény a odizolovany za u€elem ochrany pfed provoznim hlukem i prachem a jsou vybaveny i ml-
Zicim nebo skrapécim zafizenim pro zvlhéovani jednotlivych frakci kameniva i celého arealu provozovny. Na cementovych
i popilkovych silech jsou instalovany ucinné filtry, schopné zachytit vice nez 99,829 % prachovych &astic. Nedilnou soucasti
ochrany Zivotniho prostiedi je nakladani s kalovymi vodami a tuhymi odpady. VétSina provozoven je vybavena recyklaénim
zafizenim, které umoziuje dale zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych smési dle schvalenych
receptur. Tim je dosazeno prakticky bezodpadového provozu. Velky diraz je kladen na pravidelné Skoleni osadek beto-
néren v oblastech souvisejicich s vyrobou technologicky vyspélejSich zamésovych smési i s ochranou Zivotniho prostfedi.

Rok 2015 se odehraval pfedevsim ve snaze pfizplsobeni se zménam v oblasti environmentalnich pfedpisu, tykajicich se
chemickych latek, podle nafizeni Evropské unie. Dale byly provedeny rizné udrZovaci prace na zpevnénych plochach
a budovach zafizeni betonaren, které jednak vylepsily vizualni stav starSich provozu a jednak zabranily jejich dalSi devas-
taci. Klasické opravy a udrzba vyrobnich kapacit prob&hly s maximalni snahou o Uspory a nalezeni rezerv, nicméné bez
negativniho vlivu na kvalitu a Zivotnost zafizeni.

Lomy a piskovny

V lokalitach pravidelného vyskytu zivo€ich(, zejména obojzivelnikl a plaz(, je béhem tézby zajisténo, aby byly lokality za-
chovany v pGvodnim stavu a nedochazelo zde k naruSeni nebo novym nepfiznivym vlivim. Jsou navrhovany a budovany
nové biotopy (nejcastgji tiné) tak, aby populace téchto zivocichl nebyla ohroZzovana provozem respektive tézbou, a stejné
tak opacné - aby téZba mohla probihat v udrzitelném rozsahu. Pro zachovani trvale dobrého stavu tani, napfiklad zajisténim
stabilnich poméru v okoli tlini, udrzovanim vodni hladiny i v obdobich sucha, kontrolovanou sukcesi atd., je garantovana
stala péce nasimi zaméstnanci pod dohledem odborného biologického dozoru, ktery zaroveri stav lokalit pravideln& moni-
toruje a udéluje pokyny, jak dobry stav biotopl udrZzovat a dale zlepSovat. DalSi nové biotopy (vodni plochy, tliné, mokrady,
kfoviny, lesni ¢i skalni kultury a jiné) jsou vytvafeny v ramci rekultivace vytézenych prostord.

Vyro&ni zprava 2015 - ZAPA beton a.s.



Zaméstnanci

Pocet zaméstnancl ZAPA beton a.s. ke konci roku 2015 €inil 491. Jedna se o vSechny zaméstnance k 31. 12. 2015 s odvo-
dem socialniho a zdravotniho pojisténi, v€etné dohod o pracovni €innosti a dohod o provedeni prace v téch pfipadech, kde
byla povinnost odvodl pojistného. Pocet zaméstnancli se béhem minulého roku snizil o0 2,8 % a celkové mzdové naklady
poklesly o 4 % - pfedevsim zde pUsobily organizacni zmény v minulém roce, které byly provedeny za ucelem centralizace
podplrnych procesu spole¢nosti a tim jejich zefektivnéni a zjednoduseni.

Z celkového poctu zaméstnancl pracuje 88 % pracovnikd v provozu a 12 % ve spravé véetné provozni administrativy.
Vé&tSinu personalu 88 % - tvofi muZi; Zeny jsou zamé&stnany pfevazné v administrativé.

Spole¢nost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, bonus EBITDA, odména pfi odchodu do starobniho
ddchodu, podle potfeby sluzebni viz, i k osobnimu uziti apod.). JiZ tfinact let pfispiva ZAPA beton a.s. zaméstnancim na
pojistné pro soukromé Zivotni pojisténi. Narok na ¢erpani dovolené na zotavenou je o 5 dnl vy$§i nez zakonné minimum.
Zaméstnanci maji narok na bezplatné pravni poradenstvi. Ve prospéch kazdého zaméstnance je uzavieno nad ramec
zdkonné povinnosti pojisténi za Skodu (zaméstnavateli) pfi vykonu povolani. DalSim benefitem je rozSifené pojisténi pro
sluzebni cesty. Firma ocenuje zaméstnance pfi vyznamnych Zzivotnich jubileich a vyrogich jejich pGsobeni u firmy. Snazi
se motivovat zaméstnance i diky kazdoro¢né vyhlaSované soutéZi o nejlepsi stfediska a nejlepsi pracovniky. Ke sniZeni
pracovniho stresu a posileni sounalezitosti s firmou pfispiva netradi¢né esteticky pojaté pracovni prostfedi (v ZAPA-stylu).
Systém benefitd jsme v roce 2015 peclivé vyhodnocovali a na rok 2016 pfipravujeme jeho modernizaci a rozSifeni — zasad-
nimi zménami bude zavedeni stravenek pro zaméstnance a pfispévkl na penzijni pfipojisténi nebo na doplfiikové penzijni
spofeni. Otcové budou mit od nového roku pfi narozeni ditéte jeden den placeného volna navic nad ramec zdkonného
naroku.

Kazdoro¢né jsou organizovana ¢etna skoleni zaméstnancu v provozu i administrativé, za vyuziti externich i vlastnich Sko-
litel(. Provozni Skoleni jsou z velké ¢asti zaméFena na praci se stroji v€etné fizeni vozidel a oblast bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Spole€nost se rovnéZz zaméfuje na Skolici opatfeni v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi. Ostatni
profese ve spravé maji pravidelna Skoleni orientovana pfevazné na osvojeni aktualnich legislativnich a jinych poznatkd
(ucetnictvi, dané, personalistika a mzdy, IT dovednosti, Skoleni fidi€u referentl, pravniho oddéleni atd.). Pro administra-
tivni pozice jsou rovnéz organizovany interni kurzy anglického jazyka. Rok 2015 byl z tohoto hlediska vyznamny zejména
tim, Ze v ramci projektu KOVV (podrobnéji viz kapitola Slovo generalniho Feditele...) prob&hla mnoha Skoleni obchodnich
zastupcl, technologt, vedoucich provozu a dopravy a dispec€erl. DalSi Skoleni k tomuto projektu, zejména pro nase fidice,
budou nasledovat v roce 2016. Celkové naklady na 8koleni v roce 2015 Cinily 1 215 tis. KE. Naklady v ramci Skoleni k pro-
jektu KOVV byly v roce 1 100 tis. K&, ovSem se zapoctenim nakladd prace u€astnikd (Skoleni se konala v pracovni dobé)
a ostatnich nakladd spojenych s organizaci Skoleni.

ZvySena pozornost a zvlastni diraz jsou kladeny na oblast bezpeénosti prace a ochranu zdravi zaméstnancu pfi vyko-
nu prace. Cilem spole¢nosti je organizaci prace a prevenci rizik zabezpecit maximalni bezpeénost zaméstnanc(, a to
predevsim pfi praci se stroji, elektrickymi zafizenimi a dopravnimi prostfedky, pfi pohybu na stavbach &i pfi manipulaci s
chemickymi €i vybusnymi latkami. Toto Usili zahrnuje pfedevSim organizovani povinnych pravidelnych Skoleni, zajistovani
optimalnich pracovnich podminek, bezpe¢nostniho znaceni, pracovnich odévd, ochrannych pomucek apod.

Bé&hem roku 2015 jsme zaznamenali pouze 1 pracovni Uraz. Mira pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz €inila 3,2 %.
Nebyla hladena Zadna nemoc z povolani.

Vyro¢ni zprava 2015 - ZAPA beton a.s.



Pocet zaméstnanct k 31.12. (jen zaméstnanci s odvody SP, ZP)
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Vyznamné skute¢nosti po rozvahovém dni

Dne 11.1.2016 byla uzaviena ,Dohoda o vzajemném postupu k pfevodu podilu ve spole€¢nosti Beton Union Plzeh s.r.0.”
s budoucim nabyvatelem spole&nosti IJZ, s.r.0. se sidlem: Zrug-Senec, Jedlova 357, PSC 330 08, IC 25223780, spole&nost
zapsana u rejstfikového soudu v Plzni pod €.j. C 10251. Pfedmétem dohody je pfevod celého podilu budouciho pfevodce

»ZAPA beton a.s.,
Po rozvahovém dni nenastaly Zadné dalSi skute€nosti, které by byly vyznamné pro naplnéni ucelu této Vyro€ni zpravy.
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ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2015
Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
ucetni obdobi uc. obdobi 2014
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2 589 082 -1 249 209 1339 873 1408 561
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODOBY MAJETEK 1961 816 | -1 069 421 | 892 395 | 886 597
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 24 760 -20 827 3933 5277
B. |. 1 |Zfizovaci vydaje 7130 -7 130 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2881 -2 881 0
3 |Software 9 262 -5 398 3 864 3571
4 |Ocenitelna prava 5288 -5 288 0
5 |Goodwill
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 130 -130 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 69 69 1706
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 1605 878 -1 048 594 557 284 549 644
B. . 1 |Pozemky 172171 172171 167 807
2 |Stavby 586 967 -395 503 191 464 204 808
3 |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movityc 753 159 -606 627 146 532 126 564
4 |Péstitelské celky trvalych porostl
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 252 -6 687 4 565 5168
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 33767 -651 33116 33924
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3120 -893 2227 2872
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 -38 233 7 209 8 501
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek 331178 0 331178 331676
B. lll. 1 |Podily - ovliadana osoba 297 723 297 723 297 724
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 14 296 14 296 14 296
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba,
4 |podstatny vliv 19 159 19 159 19 656
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. [OBEZNA AKTIVA 611602 | -179 788 | 431814 | 506 151
C. L Zéasoby 38 249 -3 385 34 864 47 686
C. I 1 [Material 16 054 16 054 19 198
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary
3 |Vyrobky 17 318 -3 385 13 933 20 267
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 |Zbozi 4877 4877 8 221
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby
C. . Dlouhodobé pohledavky 15 352 -11124 4228 16 642
C. Il. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahi 12 336 -11124 1212 13 125
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 |Pohledavky - podstatny vliv
4 |Pohledavky za spole¢niky
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2841 2 841 3239
6 |[Dohadné ucty aktivni
7 |Jiné pohledavky 175 175 128
8 |Odlozena dariova pohledavka 150

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.



ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2014
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1. Kratkodobé pohledavky 539 429 -165 279 374 150 417 699
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 495 570 -164 334 331236 378 597
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 23013 23013 22 609
3 |Pohledavky - podstatny vliv
4 |Pohledavky za spole€niky 185 185 141
5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 [Stat - dariové pohledavky 6 401 6 401 3319
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 8 665 8 665 9 652
8 [Dohadné udty aktivni 3044 3044 1413
9 [Jiné pohledavky 2 551 -945 1606 1968
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 18 572 0 18 572 24 124
C. IV. 1 |Penize 64 64 254
2 [Uéty v bankéch 18 508 18 508 23 870
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. L Casové rozlieni 15 664 0 15 664 15 813
D. I 1 |Naklady pristich obdobi 7 482 7 482 7116
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 8175 8175 8 690
3 [PFijmy pfistich obdobi 7 7 7

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2014

PASIVA CELKEM 1339 873 1408 561
A VLASTNI KAPITAL 882 781 842 697
A Zakladni kapital 300 200 300 200
A. I. 1 |Zakladni kapital 300 200 300 200
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 |Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 424 424
A Il 1 |Azio
2 |Ostatni kapitalové fondy
3 [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 424 424
5 [Rozdily z premén obchodnich korporaci
6 |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci
A L Fondy ze zisku 94 340 94 340
A lll. 1 [Rezervni fond 94 340 94 340
2 |Statutarni a ostatni fondy
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 325 233 325 233
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 325233 325233
2 |Neuhrazena ztrata minulych let
3 |Jiny vysledek hospodaFeni minulych let
A. V. 1.[|Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) 162 584 122 500
A. V. 2.|Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-)
B. [ci1zi ZDROJE 456 784 562 142
B. | Rezervy 52 538 58 058
B. I. 1 |Rezervy podle zvla$tnich pravnich pfedpisd 17 562 15079
2 [Rezerva na duchody a podobné zavazky
3 |Rezerva na dan z pfijmi
4 |Ostatni rezervy 34 976 42 979
B. Il Dlouhodobé zavazky 3341 0
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 [Zavazky - podstatny vliv
4 |Zavazky ke spole¢nikiim
5 [Dlouhodobé pijaté zalohy
6 [Vydané dluhopisy
7 [Dlouhodobé sménky k uhradé
8 [Dohadné Gcty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 [Jiné zavazky
10 |Odlozeny darovy zavazek 3 341
B. Il Kratkodobé zavazky 400 905 504 084
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 233 684 205 385
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 100 305 238 664
3 [Zavazky - podstatny vliv
4 |Zavazky ke spole¢nikim 6 156 6 156
5 |Zavazky k zaméstnanciim 14 902 17 476
6 [Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 576 8 475
7 [Stat - danové zavazky a dotace 16 551 11410
8 |Kratkodobé pijaté zalohy 2169 1477
9 [Vydané dluhopisy
10 |Dohadné Ucty pasivni 18 941 14 871
11 |Jiné zavazky -379 170
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
B. IV. 1 |Bankovni Uvéry dlouhodobé
2 [Kratkodobé bankovni Gvéry
3 [Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C. | Casové rozligeni 308 3722
C. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 180 3609
2 |Vynosy pfistich obdobi 128 113
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera j za Ucetnictvi za Ucetni zavérku

29.2.2016

e
ucetni jednotkou: ( |
AN )
-,

Marco Duranda

(jméno a podpis):

Lenka Hruskova

(jméno a podpis): :

Jifi HaSa
tel. +420 581 829 428




ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2014
l. Trzby za prodej zbozi 25603 29 183
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 23775 24 849
+  |Obchodni marze 1828 | 4334
II. Vykony 1981 583 2075729
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1978 505 2 052 645
2 |Zména stavu zasob vlastni €innosti -4 319 2 650
3 |Aktivace 7 397 20 434
B. Vykonova spotfeba 1389 100 1502 041
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 1062 006 1157 983
B. 2 [Sluzby 327 094 344 058
+  |Pidana hodnota 594 311 | 578 022
C. Osobni naklady 314 583 327 357
C. 1 |Mzdové naklady 234 487 244 218
C. 2 |0Odmény ¢lenum organli obchodni korporace 1118 3024
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 78 803 79 245
C. 4 |Socialni naklady 175 870
D. Dané a poplatky 11 968 11706
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 53 254 55117
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 28772 36 804
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2833 6 874
2 |Trzby z prodeje materialu 25939 29 930
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 977 29 293
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 477 2943
F. 2 |Prodany material 22 500 26 350
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladl pfistich obdobi -5 205 16 510
V. Ostatni provozni vynosy 21876 22018
H. Ostatni provozni naklady 49 032 45799
V. Pfevod provoznich vynosu
. Prevod provoznich nakladl
* [Provozni vysledek hospodateni 198 350 | 151 062
VI. Trzby z prodeje cennych papirQ a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 4 953 4301
Vynosy z podilt v ovladanych osobach a v téetnich jednotkach pod
VII. 1 |podstatnym vlivem 4953 4 301
2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl
L. Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivatt
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové Uroky 636 747
N. Nakladové uroky 1453 3541
XI. Ostatni finan€ni vynosy 484 525
0. Ostatni finan¢ni naklady 2 583 1140
Xl Prevod finan¢nich vynosu
P. Prevod finan¢nich nakladu
* |[Finanéni vysledek hospodareni 2037 | 892

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2014
Q. Dani z pfijmG za béznou €innost 37 803 29 454
Q. 1] - splatna 34 312 27716
Q. 2 | - odloZzena 3491 1738
** [Vysledek hospodareni za béznou &innost 162 584 | 122 500
XIIl. Mimofadné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti 0 0
S. 1. - splatna
S. 2. - odloZzena
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-)
#+  |Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) | 162 584 | 122 500
w  |\lysledek hospodareni pred zdanénim | 200 387 | 151 954
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za Ucetnictvi za ucetni zavérku
ucetni jednotkou: ; (jméno a podpis): (jméno a podpis):
r{ '{ h
Ay %-Q
\ Jifi Hasa
29. 2. 2016 |Marco Duranda Lenka HruSkova tel. +420 581 829 428

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.



ZAPA beton a.s.
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton a.s. (dale jen ,spole¢nost”), je akciova spole¢nost, ktera byla zaloZena zakladatelskou listinou ze dne
2. 4. 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne 16. 6. 1997. Sidlo spole€nosti je na
adrese Praha 4, Videriska 495, PSC 142 00, Ceska republika, identifikacni gislo 251 37 026. Hlavnim pfedmétem jeji &in-
nosti je zejména vyroba, doprava a ukladani betonovych smési.

V roce 2015 byly provedeny nasledujici zmény v zapisu do obchodniho rejstfiku:

Z rozhodnuti pfedstavenstva spole€nosti byla zruSena prokura pro p. Petera Markulince, p. Vlastimila Hanacka, p. Romana
Pochylého, p. Jérga Rienera Wilda s u€innosti k 26. 9. 2015.

Jedinym akcionafem spoleénosti je Dyckerhoff GmbH., Wiesbaden, Biebricher Strasse 68, 65203, Spolkova republika
Némecko, registracni Cislo: HRB 27594.

Spole¢nost je soucasti koncernu Dyckerhoff/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6, 150 33 Casale
Monferatto (AL), Itélie (zapsané v rejstfikovém soudu Alessandria, pod €. 00930290044).

Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2015:

Predstavenstvo
Predseda: Jaromir Chmela
Clen: Jifi Hasa
Clen: Marco Duranda

Dozor¢i rada

Predseda: Paulo Zelano
Clen: Massimo Paris
Clen: Luigi Buzzi

Statutarnim grgénem spole€nosti je pfedstavenstvo, kontrolnim organem je dozor&i rada. Pfedstavenstvu je podfizen fe-
ditel oblasti Cechy, feditel oblasti Morava, feditel pro oblast lom0 a piskoven, akreditovana zku$ebni laboratof, oddéleni
fizeni kvality, technicky Ffeditel, finan&ni Feditel, generaini feditel.

Spoleénost nema organizacni slozku v zahrani¢i.
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2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

PfiloZzena ucetni zavérka byla pfipravena podle zdkona o uéetnictvi a provadéci vyhladky k nému ve znéni platném pro rok
2015 a 2014.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun &eskych (tis. K&).
Srovnatelnost udaji

Dopad fuze uskute¢néné v roce 2014, kdy spole¢nost ZAPA beton, a.s. se jako nastupnicka spolenost sloucila se zanika-
jici spole€nosti Piskovny Hradek a.s., je v pfiloze uvadén ve sloupcich ,vliv fuze".

3. OBECNE UCETNi ZASADY
Zpusoby ocerovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni uc¢etni zavérky za rok 2015 a 2014 jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZzitelnosti je delSi neZ jeden rok a jehoZ ocenéni
je vy8Si nez 40 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé. Dlouhodoby nehmotny majetek nad 40 tis. K& je odepisovan do nakladd na
zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Certifikace
Software

Licence

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoZ ocenéni je
vy$8i nez 20 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na do-

pravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady bezpro-
stfedné souvisejici s vytvofenim majetku viastni €innosti (vyrobni reZie), popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru,
pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho ucetniho obdobi.
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Reprodukéni pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby hmotny majetek
bezuplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci (U&tuje se souvztazZnym zapisem na pfislusny ucet opravek),
dlouhodoby majetek nové zjistény v U€etnictvi (U&tuje se souvztaznym zapisem na pfisludny ucet opravek) a vklad dlouho-
dobého hmotného majetku. Reprodukéni pofizovaci cena je stanovena znaleckym posudkem opravnéného znalce.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se
Uctuji do naklada.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let

Vypocetni technika

Osobni auta

Stavebni stroje 10
Cerpadla 10
Mixy a nakladni auta 10
ZabezpecCovaci zafizeni 10
Inventar a nabytek 10
Technologie betonaren 10
Ostatni stroje a zafizeni 10
InZenyrské sité 15
Manipulacni plochy 15
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Budovy a stavby + oploceni 30
Dlouhodoby majetek zafazeny po ukonceni leasingu 2

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku obsahuje kladny (aktivni) rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢asti nabytého
vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZzek majetku v ucetnictvi prodavajici, vkladajici nebo zanikajici ucetni
jednotky snizenym o pfevzaté zavazky. Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd rovnomérné
15 let od nabyti podniku.
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace muze byt tvofena opravna polozka k nepouzivanému dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz
ocenéni v u€etnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu. VySe opravné poloZzky se stanovi na zdkladé porovnani ucetni
a realné hodnoty aktiva.

c) Finanéni majetek
Kratkodoby finan&ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Gc¢asti, realizovatelné cenné papiry a pujcky s dobou splatnosti delSi
nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové ucasti se pfi nakupu ocerfiuji pofizovaci cenou. Sou&asti pofizovaci ceny cenného papiru a po-
dilu jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradcim.

K datu pofizeni majetkovych u&asti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti klasifikovan dle povahy jako majetko-
vé Ucasti ve spolecnostech jako podily v ovladanych a fizenych osobach a v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Majetkové Ucasti byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vlioZzeny do obchodni spolecnosti, jejich ocenénim je zu-
statkova cena nepenézitého vkladu. Tato zlistatkova cena se zvySuje o dan z pfidané hodnoty, pokud je tento vklad zdani-
telnym plnénim.

Podily ve spolecnostech, jejichz finan¢ni toky a provozni procesy miize spolec¢nost Fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢in-
nosti, jsou klasifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mulze spoleénost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat
pfinosy z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Dlouhodoba ¢ast pljcky poskytnuté spoleénostem ve skupiné se splatnosti delSi nez jeden rok je v rozvaze vykazana
v polozce ,Zapuijcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv“. Kratkodoba ¢ast pljcky poskytnuté spolec-
nostem ve skupiné se splatnosti kratSi neZ jeden rok a nesplacené uroky jsou v rozvaze vykazany v poloZce ,Kratkodobé
pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne nepfece-
fnuje, rozdil se povaZuje za doasné sniZeni hodnoty a je zau¢tovany jako opravna poloZzka.

V ramci skupiny byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedkl jednotlivych spole€nosti skupiny v ramci
tzv. ,Cash pool“. Prostiedky vyuZivané z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v poloZce ,Krat-
kodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“. Zména stavu téchto prostfedku je ve vykazu Cash flow vykazana na
fadku ,Zména stavu dlouhodobych zavazkl a dlouhodobych, pFip. kratkodobych, uvéra*.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejSi pofizovaci
naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné.

Nedokonéena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladl podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou Uctovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym pramérem.

Opravna poloZka je tvofena na zakladé zhodnoceni prodejnosti zasob, a to procentem ze skladové ceny.
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Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou o pfisludné opravné poloZzky k pochybnym
a nedobytnym &astkam. (Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou
polozku k pochybnym a nedobytnym &astkam). Na pohledavky ve skupiné nejsou vytvafeny ucetni ani zakonné opravné
poloZky.

e) Pohledavky

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pfipadné zvySeni nebo
shiZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se
vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle stanov spolecnosti vytvari spole¢nost rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatk(l spole¢nikd nad hodnotu vkladu.

g) Cizi zdroje

Spoleénost vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vyso-
kou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin pInéni pfi dodrZzeni vécné a €asové souvislosti.

Rezerva na uvedeni pozemku do plvodniho stavu je tvofena po dobu trvani najemni smlouvy na zakladé predpokladané
ceny za rekultivaci pozemku a nakladu na likvidaci betonarny po skonceni najemni smlouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na dulni Skody je tvofena na zakladé pokynu pfislusného banského Ufadu a jeji tvorba
vychazi z mnozstvi vytéZené horniny. VySe tvorby je pfipisovana na vazany bankovni ucet.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji také hodnoty
zZjisténé v dusledku ocenéni financnich derivatd realnou hodnotou

h) Leasing

Spole¢nost UCtuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje v pfipadé finan¢niho lea-
singu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatiuje se moZnost ndkupu. Splatky
najemného hrazené pfedem se Casové rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a k rozvahove-
mu dni byly poloZky penéZzité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhladenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finan€nich vynosl nebo finanénich nakladi bézného roku.
j) Pouziti odhadt

Sestaveni u€etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole€nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZz maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkl k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vySi vynos(i a nakladt za sledované obdobi. Vedeni
spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

k) Uétovani vynosu a naklad

Vynosy a naklady se Uctuji €asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

Vynosy jsou zaudtovany k datu vyskladnéni zboZi a pfechodu vlastnického prava na zakaznika nebo k datu uskuteénéni
sluZzeb a jsou vykazany po odedteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je éasové rozli$ovan na zakladé dasové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny a platné urokové sazby.

Vynos z dividend je zaucétovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
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1) Pfehled o penéznich tocich

Pfehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenézZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek,
ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.

Analyza penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentll z provoznich, investiénich nebo finanénich €innosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Soucasti béznych ucétt k 31. 12. 2015 je i vazany ucet u Komeréni banky, na némz jsou ucelové vazany penézni prostredky
v navaznosti na zdkonnou rezervu na sanace a rekultivace. Tyto prostfedky nejsou pro ucely vykazu Cash flow vykazany
jako penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ale jako zvySeni pohledavek.

m) Dan z prijma

Naklad na dan z pfijmd se pocita za pomoci platné darnové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale
nebo do¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zuétovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u¢etnimi a dafovymi odpisy atd.). Dale se zohledfuji poloZky sniZujici zaklad
dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projektu vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdill mezi ziistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hledis-
ka uCetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

n) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole€nost provéfuje uetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedo-
Slo ke ztraté ze sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a uréen
pfipadny rozsah ztraty ze sniZzeni hodnoty. Neni-li moZno realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout,
urci spole€nost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota pfedstavuje vy3si z hodnot €isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty
z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou sou€asnou hodnotu prostfednictvim diskontni saz-
by pfed zdanénim, ktera zohledfuje sou€asny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym
aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) niz8i nez jeho ucetni hodnota, je ucetni
hodnota majetku (vynosové jednotky) sniZzena na hodnotu realizovatelnou.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u€etni zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U€etni zavérky doslo k vyznamnym udélostem zohledfujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v uc€etnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Podatetni  \ fize  Phirastk Vyrazeni Prevod Konecny
zUstatek Y 4 y zUstatek
Zfizovaci vydaje 7130 - - - - 7130
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 - - - - 2 881
Software 11748 - 108 -4 300 1706 9 262
Ocenitelna prava 5288 - - - - 5288
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 130 - - - - 130
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1706 - 69 - -1 706 69
Celkem 2015 28 883 - 177 -4 300 - 24 760
Celkem 2014 27 026 44 1813 - - 28 883

OPRAVKY

Pogateéni L ) - Koneény Ugetni
zlstatek Viiv fuze Odpisy Vyrazeni zUstatek hodnota
Zfizovaci vydaje -7130 - - - -7130 -
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2 881 - - - -2 881 -
Software -8 177 - -1 521 4300 -5 398 3864
Ocenitelna prava -5 288 - - - -5 288 -
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -130 - - - -130 -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 69
Celkem 2015 -23 606 - -1 521 4300 -20 827 3933
Celkem 2014 -22 496 -44 -1 066 - -23 606 5277

Nedokonc¢eny dlouhodoby majetek predstavuje pfedevSim investici do technického zhodnoceni programu EXPEDICE

v hodnoté 69 tis. K&.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni A I . . . Koneény
siistatek Vliv fuze Prirtstky Vyfazeni Pfevody sustatek
Pozemky 167 807 - 14 - 4350 172171
Stavby 583 702 - 350 -1258 4173 586 967
Stroje, pfistroje a zafizeni 672 503 - 129 -2 849 21689 691 472
Dopravni prostfedky 31928 - - -3 486 30984 59 426
Inventar 2348 - - -87 - 2 261
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 252 - - - - 11 252
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 34 327 - 63 572 -2 936 -61 196 33767
Po§kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 3765 ) 1616 2 261 3120
majetek
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 - - - - 45 442
Celkem 2015 1553 074 - 65 681 -12 877 - 1605 878
Celkem 2014 1445 038 93719 25 468 -11 151 - 1553 074
OPRAVKY
Pocatecni . . Prodeje, . . Kone&ny Opravné Ugetni
zUstatek Viiv fuze Odpisy likvidace Vyrazeni zUstatek polozky hodnota
Pozemky - - - - - - - 172171
Stavby -376 894 - -17 653 -214 1258 -393 503 -2 000 191 464
Stroje, pfistroje a zafizeni -559 150 - -29 433 -41 2 849 -585 775 - 105 697
Dopravni prostfedky -18 754 - -2742 -608 3486 -18 618 - 40 808
Inventar -2 311 - -10 - 87 -2234 - 27
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -6 084 - -603 - - -6 687 - 4 565
Nec.jokonceny dlouhodoby hmotny ) ) ) ) ) ) 651 33116
majetek
Poskyt’nute .zalohy na dlouhodoby ) ) ) ) ) ) 893 2907
hmotny majetek
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku -36 941 - -1291 - - -38 232 - 7209
Celkem 2015 -1 000 134 - -51 733 -863 7680 -1045 050 -3 544 557 284
Celkem 2014 -912 540 -41 517 -54 000 -2 943 10866 -1 000 134 -3 296 549 644

Spoleénost v roce 2015 uvedla do uzivani nové pofizenou betonarnu v Usti nad Orlici (ndkup technologie betonarny
a pozemku) v hodnoté cca 4 mil. Vyznamnou ¢asti pfirdstku investic bylo také odkoupeni dopravnich prostfedku od leasin-
govych spole¢nosti.

Drobny hmotny majetek nevykazany v rozvaze &inil k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 celkem 26 551 tis. K& a 26 718 tis.
KE.
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ZAPA beton a.s.
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zustatek . N . - Zustatek . L. Zustatek

k31. 12,2013  OPYHky viviuze Precenéni | 34 12, 2014 Precenéni | 31 12. 2015
Podily v ovladané nebo ovladajici 368 366 70 642 ) 297 724 ) 297 724
osoby
Podily v l:lcetnllch jednotkach pod 14 297 ) 1 14 296 ) 14 296
podstatnym vlivem
Zapujcky a Uvery oviadana nebo 19 443 - 213 19 656 -496 19 160
ovladajici osoba, podstatny vliv
Celkem 402 106 -70 642 212 331676 -496 331180

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2015 (v tis. K¢):

Nazev spole€nosti ZAPA beton SK s.r.o.

Beton Union Plzen s.r.o.

ZAPA UNISTAV, s.r.o.

EKO ZAPA beton, a.s.

Sidlo spolegnosti Vajnorské 142, ChotéSovska 279: Moravanska 224/98, Ceréanska 2053/18,

730 00 Bratislava 314 60 Plzeri 619 00 Brno 140 00 Praha 4
Ména EUR Ke Kée K¢e
Podil v % 99,96 71,2 50 50
Aktiva celkem 19 008 97 658 56 935 28 647
Vlastni kapital 8 449 83 792 45 199 20632
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 32 068 24 650 13 891
Fondy ze zisku 293 3160 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -5 187 44 814 8312 -
Zisk/ztrata béZzného roku 1451 3750 10 237 6 539

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2014 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o.

Beton Union Plzen s.r.o.

ZAPA UNISTAV, s.r.o.

EKO ZAPA beton, a.s.

Sidlo spole&nosti Vajnorské 142, ChotéSovska 279: Moravanska 224/98, Ceréanska 2053/18,

730 00 Bratislava 314 60 Plzen 619 00 Brno 140 00 Praha 4
Ména EUR K& Ke Ke
Podil v % 99,96 71,2 50 50
Aktiva celkem 17 831 95 333 49 293 25398
Vlastni kapital 6 998 80 042 40 442 18518
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 32 068 24 650 13 891
Fondy ze zisku 293 3150 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -2 523 44 512 8312 -
Zisk/ztrata bézného roku -2 663 303 5480 4 425

Finan&ni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfené Ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti
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ZAPA beton a.s.
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

5.ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZzuje na prodejni cenu prostfednictvim uc¢tu oprav-
nych polozZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. V roce 2015 byla vytvofena opravna polozZka
k vyrobkdm (frakce 0 - 4) ve vySi 3 385 tis. KC (2 954 tis. K& v roce 2014), ktera zohlednuje nizkou prodejnost vyrobku
(viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2015 a 2014 vytvofeny opravné poloZzky
(viz bod 7).

Po splatnosti
Rok Kategorie Do splatnosti Cellietm p?. Celkem
0-90 dni 91 - 180 dni 181 — 360 dni 1 - 2 roky 2 avice let SPamnost

2014 Brutto 240 245 119 923 18 237 19 491 62 879 88 792 309 322 549 567
Opr. polozky 5371 2404 367 12 049 62 129 88 650 165 599 170 970
Netto 234 874 117 519 17 870 7 442 750 142 143 723 378 597
2015 Brutto 208 324 102 306 4 640 11011 27 534 141 754 287 245 495 569
Opr. polozky 5748 6 285 81 6 208 23954 122 057 158 585 164 333
Netto 202 576 96 021 4 559 4 803 3580 19 697 128 660 331 236

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni ode-
psala do nakladt v roce 2015 a 2014 pohledavky ve vysi 29 823 tis. KE a 20 835 tis. KE

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spole¢nost dlouhodobé pohledavky ve vysi 15 353 tis. K& a 22 008 tis. K& tykajici se
postoupenych pohledavek.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozZek (v tis. KE&):

Tvorba Zuctovani Tvorba Zuctovani

Opravné polozky k: Zstatek Vliiv fuze opravné opravné Zustatek opravné opravné Zustatek
P polozky - k 31. 12.2013 prav Pravine 31, 12.2014 prav pravine 31, 12.2015
polozky polozky polozky polozky
dlouhodobému majetku 2893 417 249 -263 3296 248 - 3544
zasobam 1950 - 2954 -1 950 2954 3385 -2 954 3385
pohledavkam — zakonné 85 059 120 89 447 -62 856 111770 29 428 -21 080 120 118
pohledavkam
74 097 1238 140 043 -149 867 65 511 143724 -152 951 56 284
- ostatni

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

Spole¢nost v roce 2015 rozpustila ¢ast nakladd ke skryvkam vykazanych v fadku ,Komplexni naklady pfistich obdobi®
ve vysi 515 tis. K¢ prostfednictvim fadku ,Zména stavu opravnych poloZek a rezerv.
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ZAPA beton a.s.
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK
Kratkodoby finan&ni majetek tvofi penize v pokladné&, ceniny a bankovni Gty

Soucasti béznych uctl k 31. 12. 2014 byl i vazany ucet u Komercni banky ve vysi 8 490 tis. K&, na némz byly Gcelové va-
zany penézni prostfedky v navaznosti na zdkonnou rezervu na sanace a rekultivace. O tuto ¢astku byly pro ucely Vykazu
cash flow snizeny penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a ¢astka 8 490 tis. K€ byla vykazana jako zvydeni pohledavek.
V prabéhu roku 2015 byly se souhlasem Obvodniho bariského Ufadu pro Gzemi kraju Libereckého a Vysociny prevedeny
finanéni prostfedky ve vysi 8 730 tis. KE z uétu vedeného u Komercéni banky a.s. v Liberci na zvlastni vazany ucet zaloZe-
ny u UniCredit Bank Czech and Slovakia, a.s. O tuto &astku byly pro G&ely Vykazu cash flow sniZzeny penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty a ¢astka 8 730 tis. K& byla vyk&zéna jako zvySeni pohledavek

9. OSTATNi AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedev§im najemné, ostatni rezie a jsou uctovany do nakladi obdobi, do kterého vécné
a Casoveé prislusi.

Komplexni naklady pfidtiho obdobi zahrnuji pfedev8im naklady na skryvku.

10. VLASTNi KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. KE):

Zustatek Zwseni Snizeni/vliv Zustatek Zwseni Snizeni Zustatek

k 31.12.2013 vy fuze k31.12.2014 vy k 31.12. 2015

Pocet akcii 3002 - - 3002 - - 3002
Zakladni kapital 300 200 - - 300 200 - - 300 200

Ocenovaci rozdily
z precenéni pfi pfeménach 424 - - 424 - - 424
obchodnich korporaci

Rezervni fond 94 340 - - 94 340 - - 94 340
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata minulych 351 406 - -26 173 325233 - - 325233

let

Vysledek hospodareni

MR . 46 732 122 500 -46 732 122 500 162 584 -122 500 162 584
bézného ucetniho obdobi

Zakladni kapital spoleCnosti se sklada z 3 002 akcii na jméno plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou
100 000 Ké&/ks. K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spole€nost vlastnila 3 002 ks vlastnich akcii v cené 300 200 tis. K¢&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 25. 3. 2015 bylo rozhodnuto o vyplaceni hospodafského vysledku za
ucetni obdobi po zdanéni ve vysi 122 500 tis. K& jedinému akcionafi. Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne
26. 3. 2014 bylo rozhodnuto o vyplaceni hospodarského vysledku za uéetni obdobi po zdanéni ve vysi 46 732 tis. K& jedi-
nému akcionafi.
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ZAPA beton a.s.
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

11. REZERVY

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K&):

Reze Zustatek Viiv fize Tvorba rezer Zuctovani Zlstatek k- 31. Tvorba rezerv Zuctovani Zustatek

vy k 31.12.2013 rezerv 12. 2014 rezerv k 31.12.2015
zakonné 5492 7 186 2 851 -450 15079 3200 -717 17 562
ostatni 26 446 20 928 13275 -17 670 42 979 -5 607 -2 396 34 976

Zakonna rezerva byla vytvofena v souladu s rozhodnutim pfislusného Obvodniho banského ufadu na duini Skody, sanace
a rekultivace.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za ucelem tvorby rezervy na dovolenou, uvedeni pronajatych pozemk( do pavodniho stavu,
tvorby U€etnich rezerv na sanace, dllni Skody a rekultivace.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spolecnost kratkodobé zavazky po |haté splatnosti vice nez 180 dni v Castce
60 tis. KE a 1 361 tis. K&.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 celkem 8 576 tis. KE a 8 475 tis. K¢ splatnych zavazku pojistného na
socialni a zdravotni zabezpedeni.

Dohadné uéty pasivni zahrnuji pfedevSim nevyfakturované naklady na najemné, spotfebu energii a opravy.

Zavazky vUci spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. OSTATNI PASIVA

Vydaije pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim vydaje na material, autodopravu a jsou Uétovany do nakladd obdobi, do kterého
vécné a Casove pfislusi.

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbé&zné kalkulace spolecnost vycislila dari nasledovné (v tis. K&):

2015 2014
Zisk pfed zdanénim 200 387 151 954
Nezdanitelné vynosy -4 953 -17 135
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy -1 458 8 043
Neodecitatelné naklady
Tvorba opravnych poloZzek -8 548 -8 834
Tvorba rezerv -5 520 -1994
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 3413 15 586
Zdanitelny pfijem 183 321 147 621
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dari 34830 28 048
Slevy na dani (§ 35) -122 -
Uprava dané minulych let -396 -332
Splatna dar 34 312 27 716
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ZAPA beton a.s.
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

Spolecnost vy¢islila odlozenou daf nasledovné (v tis. K&):

2014 2015

Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny

Polozky odlozené dané danova danovy danova danovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek

:gﬁﬂg cr|'?)(::é|hL:)c;tgjleatkc:janovou zUstatkovou cenou B 21025 ) 21324
Ostatni pfechodné rozdily:

OP k pohledavkam 12 447 - 10 694 -

OP k zasobam 562 - 643 -

OP k dlouhodobému majetku - - - -

Rezervy 8 166 - 6 646 -

Celkem 21175 -21 025 17 983 -21324

Netto 150 - - -3 341

15. LEASING
Najaty majetek spole¢nosti k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 (v tis. KE):

Doba leasingu v roce 2014 byla 48 — 60 mésicu. Od r. 2015 je doba trvani leasingu v délce 48 — 72 mésicu u nakladnich
a osobnich automobilu.

Popis Terminy/Podminky Vys$e najemného v roce 2014 VySe najemného v roce 2015
Nakladni automobily 48 — 72 més. 22 005 17 086
Osobni automobily 48 — 72 més. 7047 5577
Technologie betonaren 48 — 60 més. 286 -
16. VYNOSY
Rozpis vynosu spole€nosti z bézné ¢€innosti (v tis. K&):
2014 2015

Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahraniéni
Zbozi beton 4210 174 8718 -
Zbozi kamenivo 22 006 - 8 021 -
Zbozi pozemky - - 5195 -
Ostatni 2793 - 2562 1108
Trzby za prodej zbozi 29 009 174 24 496 1108

2014 2015

Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni
Prodej vyrobku beton 1603 336 304 1529 804 -
Prodej vyrobku kamenivo 99 017 - 112 522 -
Ostatni vynosy 1663 - 891 -
Sluzby preprava 330988 832 323439 1503
Sluzby najemné 1064 562 1515 617
Ostatni sluzby 8 954 5925 7728 484
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 2 045 022 7623 1975 899 2604

Prevazna €ast vynosl spolecnosti za rok 2015 je soustfedéna na prodej betonu zakaznikim ve stavebnim odvétvi. Vynosy
z b&7né &innosti jsou realizovany zejména v ramci Ceské republiky.
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ZAPA beton a.s.
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

2014 2015

Cz(:"r(noév;,]tf:::tf Clenové fidicich organt CZZI;oévs}’,tl?;::é Clenové fidicich organt
Prdmérny pocet zaméstnanct 495 44 485 42
Mzdy 244 218 47 753 234 487 38394
Odmény ¢lenim obchodni korporace 3024 3024 1118 1118
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 79 245 12 465 78 802 11 643
Socialni naklady 870 2410 175 2 465
Osobni naklady celkem 327 357 62 628 314 582 53 620

V roce 2015 a 2014 obdrzeli €lenové a byvali €lenové statutarnich a dozor€ich organt odmény v celkové vysi 1 118 tis. K&
a 3 024 tis. K¢.

V roce 2015 neobdrzeli €lenové statutarnich a dozorcich organu a Fidici pracovnici zadné pUjcky, pfiznané zaruky, zalohy,

dal$i vyhody a nevlastni 2adné akcie spole&nosti. Clenové statutarnich a dozorgich organ( a fidici pracovnici pouzivaji
sluzebni automobily k soukromym uéeldm.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2015 a 2014 dosahl tento objem prodeje 11 250 tis K&
a 18 387 tis. K¢.

Pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2014 2015
Cement Hranice a.s 56 5
Dyckerhoff GmbH 5351 -
ZAPA BETON Hungéria Kft. 255 658
ZAPA beton SK 47 650 51437
ZAPA UNISTAV 565 795
SONDA - -
EKO ZAPA 1443 958
Beton Union Plzen 419 23
Celkem 55 739 53 876

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2015
a 2014 cinily nakupy 349 865 tis. KE a 356 314 tis. K&.

Kratkodobé zavazky vuci spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2014 2015
Cement Hranice a.s 63 808 60 172
Dyckerhoff GmbH 9260 2675
ZAPA beton SK 527 405
ZAPA UNISTAV 128 99
EKO ZAPA 131 74
Beton Union Plzen - 68
Celkem 73 854 63 493
14
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ZAPA beton a.s.
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015

Zapujcky a uvéry podnikim ve skupiné k 31. 12. (v tis. K¢):

Spole¢nost Terminy/Podminky 2014 2015
ZAPA beton SK s.r.o. Datum splatnosti 31. 12. 2018 19 656 19 160

Nezaplacené uroky ze zapujcky spolecnosti ZAPA beton SK s.r.o. €inily k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 celkem 23 013 tis. K&
a 22 609 tis. K¢ a jsou vykazany na fadku Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba.

Pfijaté kratkodobé pujcky od podnik(l ve skupiné (Cash Pool) k 31. 12. (v tis. K&):

Poskytnuté ptjcky Stav k 31. 12. 2014 Stav k 31. 12. 2015
Cement Hranice 238 664 100 305
Celkem 238 664 100 305

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Spotfebované nakupy k 31. 12.(v tis. K&):

2014 2015
Spotfeba materialu 1121 993 1031661
Spotfeba energie 29 237 23 565
Spotrebované nakupy celkem 1151 230 1 055 226
Ostatni provozni naklady k 31. 12. (v tis. K¢&):

2014 2015
Dary 804 636
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 20 835 29 823
Ostatni provozni naklady 21 368 18 149
Ostatni provozni naklady celkem 43 007 48 608
Odmény statutarnimu auditorovi k 31. 12. (v tis. K&):

2014 2015
Naklady na audit uc¢etni zavérky 808 817

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Dne 11. 1. 2016 byla uzaviena ,Dohoda o vzdjemném postupu k pfevodu podilu ve spole€nosti Beton Union Plzef s.r.0.*
s budoucim nabyvatelem spolegnosti 1JZ, s.r.o. se sidlem: Zru¢-Senec, Jedlova 357, PSC 330 08, IC 25223780, spolegnost
zapsana u rejstfikového soudu v Plzni pod €.j. C 10251. Pfedmétem dohody je pfevod celého podilu budouciho pfevodce
ZAPA beton a.s.
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21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

v

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNiIHO KAPITALU (VIZ BOD 10

. Podpis statutarnino organu ucetni Osoba odpovédna za ucetnictvi
Sestaveno dne: . - .
jednotky: (jiméno, podpis):
/Zf{ AN |
29.2.2016 Marco Duranda Lenka HruSkova

Osoba odpovédna za ucetni zavérku
(jméno, podpis):

=

Jifi Hasa
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ZAPA beton a.s. k 31. prosinci 2015
Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Pfiloha €. 1

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2014
|Penéini toky z provozni ¢innosti
Z. |Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost bez zdanéni (+/-) 200 387 | 151 954
A1 Upravy o nepenézni operace 59 941 95 297
A1 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 72 152 75 952
A1 2. |Zména stavu opravnych polozek -199 18 175
A1 3. |Zména stavu rezerv -5 520 -1994
A1 4. |Kurzové rozdily
A1 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -2 356 -3 931
A1 6. |Urokové naklady a vynosy 817 2794
Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, prijaté
A 1. 7. |dividendy) -4 953 4301
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
A * kapitalu, placenymi Groky a mimoradnymi polozkami 260 328 247 251
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 79 351 133 202
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 12 391 1006
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 41 254 138 847
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych uétd aktiv 3731 9210
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazku 31511 -15 264
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk(, kratkodobych uvért a pfechodnych uétd pasiv -9 536 -597
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi troky a
A mimoradnymi polozkami 339 679 380 453
A. 3. 1. [Placené uroky -1453 -3 541
A. 4. 1. |Placené dané -27 904 -6 170
A. 5. 1. |Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi poloZkami
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 310 322 370 742
[Penézni toky z investiéni innosti
B 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -62 989 -28 335
B. 2. 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 2833 7 880
B. 3. 1. |Poskytnuté pujcky a uvéry -448 -895
B. 4. 1. |Piijaté aroky 636 747
B. 5. 1. |Piijaté dividendy 4953 -4 301
B |Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -55 015 | -24 904
|Penéini toky z finanéni ¢innosti
C. 1. |Zména stavu dlouhodobych zavazkl a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, Gvéra -138 359 | -296 985
c. 2 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky
C. 2. 2. |Vyplacené podily na zisku -122 500 -46 732
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
C Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -260 859 -343 717
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedk -5 552 2121
ZvysSeni penéznich prostredku vlivem fuze 6 471
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na zacatku ucetniho obdobi 24124 7 042
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt na konci Géetniho obdobi 18 572 15 634
Sestaveno dne: |Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za Gcetnictvi: Osoba odpovédna za Gcetni zavérku:

AN |

29.2.2016 Marco Duranda Lenka Hruskova

Jifi Hada '—_Q'
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafri spole¢nosti ZAPA beton a.s.:

Provedli jsme audit pfilozené Uletni zavérky spolecnosti ZAPA beton a.s., kterd se sklddd z rozvahy
k 31. prosinci 2015, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2015, prehledu o penéZnich tocich
za rok koncici 31. prosince 2015 a prilohy této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych G¢etnich metod a daldf vysvétiujici informace. Udaje o spole¢nosti ZAPA beton a.s. jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetnf jednotky za ucetni zdvérku

Statutarni orgén je odpovedny za sestaveni GCetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Uletnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni G€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zédkladé naseho auditu vyrok k této icetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaZnimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s t&mito pFedpisy jsme povinni dodrZovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze Gcetni zavérka
neobsahuje vyznamné (materidini) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskdni dikaznich informaci o €astkdch a Udajich
zvetrejnénych v Ucetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materidlni) nesprdvnosti udaji uvedenych v Gletni zdvérce zplsobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni
Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadrit se k uc¢innosti vnitiniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych Gletnich metod, pfimé&Fenosti Géetnich odhadl provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédcieni, Ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zdklad
pro vyjadreni naSeho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 Q0 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153
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Vyrok auditora

Podle naSeho ndzoru Ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ZAPA beton a.s.

k 31. prosinci 2015 a nédkladd a vynosd a vysledku jejtho hospodafeni a penéZnich tok( za rok kondici
31. prosince 2015 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovid4 statutdrni organ.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevyddvdme Zadny zvlastni
vyrok. Presto je vSak soucasti naSich povinnost/ souvisejicich s ovéfenim UCetni zavérky sezndmeni
se s ostatnimi informacemi a zvaZeni, zda ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zprdvé nejsou
ve vyznamném (materidinim) nesouladu s uletni zavérkou Ci naSimi znalostmi o GCetni jednotce
ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky, zda je vyro¢ni zprdva sestavena v souladu s pravnimi
predpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nesprdvné. Pokud
na zdkladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v nasi
zpravé. V rdmci uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni ¢.

Jos@f Plvonka statu arni auditor
evidenéni €. 1963

29. L’Jnovra 2016
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153



Prfehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2015)

ZAPA beton a.s.

ZAPA beton SK s.r.o.
99,97 %

EKO ZAPA beton, a.s.
50 %

ZAPA UNISTAV, s.r.o.
50 %

Beton Union Plzen s.r.o.
71,2 %

ZAPA BETON
HUNGARIA Kift.
100 %

Vyroéni zprava 2015 - ZAPA beton a.s.



Zprava o vztazich

obchodni spole¢nosti
ZAPA beton a.s.
Videriska 495, 142 00 Praha 4
IC: 25137026
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod spisovou znackou B 4785

zakladni kapital: K¢& 300 200 000,--
3 002 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté K& 100 000,-- na jednu akcii
jediny akcionaf: Dyckerhoff GmbH

Biebricher Stralle 68, 65203 Wiesbaden, SRN
zapsana v rejstiiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod €. HRB 27594

DIC: CZ25137026

ID Schranky: 94wg39w

Banka: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Uget: 801811006 / 2700

Tel.: +420 226 004 444

Fax: +420 226 004 440

Email: zapa@zapa.cz

Preambule

Pfedstavenstvo ve sloZeni: pfedseda Jaromir Chmela, ¢lenové Marco Duranda a Jifi Ha8a, jako statutarni organ obchodni
spole€nosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, dale
také jen ,ZOK®, vypracovalo na zakladé své povinnosti zpravu, ktera popisuje vztahy s propojenymi osobami, tj. vztahy
mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona €. 89/2012
Sb., ob&ansky zékonik, tykajici se obchodniho tajemstuvi.

I
Struktura vztahtl v podnikatelském seskupeni a tloha ovladané osoby

Ovladajici osoba:

S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spoleCnost ZAPA beton a.s.: Dyckerhoff GmbH, se sidlem
na adrese: Biebricher Stralie 68, 65203 Wiesbaden, SRN, zapsand v rejstfiku obvodniho soudu Amtsgericht ve
Wiesbadenu, pod ¢. HRB 27594.

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spole&nost Buzzi Unicem SpA, se sidlem via Luigi Buzzi,
6, 15033 Casale Monferrato (AL), Itélie (fidici osoba).

ZAPA beton a.s., je Eeskou dcefinou spolenosti cementafského koncernu Dyckerhoff/Buzzi Unicem, kdy akcie Buzzi
Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milané, kéd akcii: ISIN IT0001347308. Podrobnou strukturu vztah( v podnikatel-
ském seskupeni Ize dohledat na webovych strankach uéastnikti (www.buzziunicem.it, www.dyckerhoff.com).

Ovladana osoba ZAPA beton a.s., patfi k pfednim vyrobctm transportbetonu na uzemi Ceské republiky. Jako &len
italského koncernu Buzzi Unicem (od roku 2004) se souCasné fadi ke svétové Spicce producentl stavebnich hmot.
Hlavnim vyrobnim programem akciové spolecnosti je vyroba, doprava a ukladani betonu a dalSich vyrobk( obsahuiji-
cich cement, pfipadné jiny druh pojiva. S ohledem na zmény zakonné upravy o akciovych spole¢nostech vyvolanych
zadkonem ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, a zakonem &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole&nostech a druzstvech,
se akciova spolecnost podfidila jako obchodni korporace zakonu jako celku postupem podle ustanoveni § 777 odst. 5
zékona €. 90/2012 Sb. a sou€asné podle této legislativy upravila v roce 2014 své stanovy.
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Ve spolecnosti je uplatnén dualisticky systém fizeni. Pfedstavenstvo akciové spole€nosti jako jeji statutarni organ a dozorci
rada akciové spole€nosti jako jeji kontrolni organ maji tfi Cleny, jejichZ funk&ni obdobi je tfileté.

V roce 2015 byl pfedsedou pfedstavenstva pan Jaromir Chmela, daldimi ¢leny byli pAnové Marco Duranda a Jifi Hasa.
Prava a povinnosti pfedstavenstva jsou specifikovana v ¢lanku 20 Stanov spole¢nosti. Pfedsedou dozor¢i rady je pan Pa-
olo Zelano a ¢leny panové Luigi Buzzi a Massimo Paris. Postaveni a pusobnost dozor€i rady jako kontrolniho organu je
vymezena v ¢lanku 22 Stanov spolecnosti.

Vykonné vedeni spoleénosti v roce 2015 pracovalo ve sloZeni: generalni feditel Marco Duranda, feditel oblasti Cechy Peter
Markulinec, Feditel oblasti Morava Vlastimil Hanacek, feditel pro oblast lomu a piskoven a nakupni manazer Jérg Reiner
Wild, technicky feditel Roman Pochyly, finanéni feditel Jifi HaSa a HR manazerka AlZzbéta Vlachova.

Panové Peter Markulinec, Vlastimil Hanaéek, Roman Pochyly a Jérg Reiner Wild byli také prokuristy spoleénosti. Za spo-
le€nost jednali navenek vzdy alespori dva prokuristé spoleéné. Tato prokura byla zrudena rozhodnutim pfedstavenstva
2 22.1.2015 (k vymazu v obchodnim rejstiiku do3lo ke dni 26. zafi 2015).

Ve v8ech zaleZitostech zastupuji akciovou spolecnost Elenové pfedstavenstva spolenosti a to tak, Ze za spole€nost jednaji
vZzdy dva ¢lenové predstavenstva spole¢né.

L.
Zpusob a prostiredky ovladani a dal§i vyznamna jednani

1. Pfedseda dozorci rady Paolo Zelano pusobi v ramci koncernu jako Feditel Divize pro stfedni a vychodni Evropu, ¢len
dozordi rady Luigi Buzzi, ktery je ¢lenem dozoréi rady Dyckerhoff GmbH, a ¢len dozoré&i rady Massimo Paris, v rdmci
koncernu feditel skupiny Zajisténi kvality, svou rozhodovaci €innosti v kontrolnim organu ovladané osoby prosazuji
zajmy jediného akcionare.

2. Mimo své samostatna jednani uskute€fiovana podle stanov spolecnosti se Clenové predstavenstva a dozor&i rady
v priibéhu roku ctvrtletné setkavali na spoleénych mitincich, kde byl projednavan podnikatelsky plan oviadané osoby
a probihal proces schvalovani pravnich jednani a dalSich opatfeni uskuteCfiovanych pfedstavenstvem, k nimz je nutny
souhlas dozorci rady. Pro rok 2016 je frekvence téchto mitinki stanovena na tfi setkani ro¢né.

3. Koncernova smlouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu hlasovacich prav €i jina podob-
na smlouva nebyla uzavfena.

Il
Piehled smluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednani a ostatni opatfeni

1. Mezi ovladanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH, byla v prabéhu roku 2015
uzaviena smlouva o poskytnuti sluZzeb v oblasti technologie (1.3.2015) a dohoda o mezinarodnim pronajmu pracovni
sily (6.10.2015). Bylo poskytnuto plnéni ze smlouvy o poskytovani informacnich sluZzeb uzaviené s touto spoleénosti
1.1.2013 jako poskytovatelem. Déle ovladajici osoba vyfakturovala a pfefakturovala pojisténi odpovédnosti za $kodu,
prefakturovala poradenstvi pro SAP a vyfakturovala AFI servis a Opentext.

2. Spolegnost Buzzi Unicem SpA poskytla v roce 2015 plnéni jako pronajimatel dle dohody o mezinarodnim pronajmu pra-
covni sily z 19.2.2014. Dale bylo poskytnuto plnéni z prodeje pfistroje pro zkuSebnu Hranice (prodavajici Buzzi Unicem
SpA). Jiné smlouvy, které by bylo moZno podfadit pod skupinu vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

3. V ramci podnikatelského seskupeni probé&hly v roce 2015 s dalSimi osobami, které ovlada ovladajici osoba, tj. Dycker-

hoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nasledujici obchody, kdy ZAPA beton a.s., je dale v textu oznadena také jen jako
~ZAPA®:
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Unical SpA

sidlo: Via Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie

IC: 01303280067

- smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti technologie z 31.8.2014 ve znéni dodatku ¢&. 1 z 29.12.2014, kde Unical

SpA je poskytovatelem

Cement Hranice, akciova spole¢nost
sidlo: Bélotinska 288, 753 39 Hranice | — Mésto
IC: 15504077

uzavfena kupni smlouva na kazdou provozovnu (betonarnu), prodej volné lozeného cementu, kde je Cement Hranice,
akciova spole¢nost prodavajici,

smlouva o dilo ze dne 29.5.2015, kde je Cement Hranice, akciova spole€nost zhotovitel sluzeb IT a souvisejicich &in-
nosti, uzaviena na obdobi 1.4.2015 - 31.12.2015,

smlouva o dilo ze dne 27.11.2014, kde je Cement Hranice, akciova spole¢nost zhotovitel sluZeb zajisténi ucetnictvi
a souvisejicich &innosti, uzaviena na obdobi roku 2015,

smlouva o automatickém prevadéni zUstatk(l cash-poolingu ze dne 1.10.2003, ve znéni dodatku ¢.1 z 22.12.2006
a €. 22 20.9.2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s., se ZAPA a Cement Hranice, akciovou spole¢nosti jako
klienty,

smlouva o vzajemném vyuctovani trokd z cash-poolingu z 20.10.2003, ve znéni dodatku z 25.9.2009, urokova mira
trzni ve vysi O/N PRIBOR + 0,6%,

najemni smlouva ze dne 31.8.2000 s dodatkem &. 14 ze dne 17.3.2015, Cement Hranice, akciova spoleénost pronaji-
matel, ndjem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

najemni smlouvy, CH pronajimatel, najem prostor slouzicich k podnikani (kancelare, laboratof s pfislusenstvim, social-
ni zafizeni) v€etné sluzeb, tfi smlouvy, uzavieno v prabéhu roku 2015, najem na dobu neurcitou s tfimésiéni vypovédni
Ihdtou,

smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17.2.2014, Cement Hranice, akciova spole€nost dodavatel,
pro betonarnu v Hranicich a od 1.8.2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni PFilohy &. 2 z 31.7.2015 k této smlouvé,

smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31.7.2015, s automatickym prodluzovanim, Cement Hranice,
akciova spoleénost dodavatel, dodavky pro laboratof Hranice,

dvé smlouvy o postoupeni pohledavky za spole¢nosti PB SCOM s.r.o. z 11.2.2015 a 9.3.2015, postupitel ZAPA,

smlouva o pojisténi odpovédnosti ze dne 12.2.2015, pojistitel HDI Versicherung AG, ZAPA a Cement Hranice, akciova
spole€nost jako spolupojisténi,

obé osoby si dale navzajem v prubéhu roku 2015 fakturovaly a prefakturovaly na zakladé jednorazovych objedna-
vek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotfeba vody, PHM, prodej DHM, pomocny material, uklidovée
sluzby apod., kdy pro ZAPA toto reprezentuje v nakladech &astku 122,87 tis. K& a ve vynosech Castku 329,54 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 25. bfezna 2015 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy za rok 2014
ve vySi 122 500 tis. K&.

V poslednim ucetnim obdobi nebyla u€inéna Zadna jednani, ktera byla u€inéna na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni u€etni zavérky, a ani Zadna dalSi opatfeni, pfijatd nebo uskuteénéna v zajmu
nebo na popud propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych, nebyla v roce 2015 ucinéna.
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IV.
Posouzeni ujmy

1. Ovladané spolecnosti ZAPA beton a.s., nevznikla ze vztahu ke spoleénostem Dyckerhoff GmbH / Buzzi Unicem SpA
z vyse specifikovanych vztaht zadna djma. PInéni podle vySe oznacenych obchodnich vztaht jsou sjednana v cenach
v misté a ¢ase obvyklych.

2. Zaclenéni ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny pfistup k technologickému
know-how a vyhodu vertikalniho propojeni: vyroba cementu — kameniva — betonu.

V.
Prohlaseni statutarniho organu

Pfedstavenstvo jako statutarni organ spole¢nosti ZAPA beton a.s., prohlasuje, Ze udaje obsazené v této zpravé jsou sprav-

né a uplné a Ze pfi vypracovani zpravy podle ustanoveni § 82 ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vSech informaci
a udaju, které ma statutarni organ k dispozici i které pfi jednani s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 29. unora 2016

ZAPA beton a.s.

Jaromir Chmela
prfedseda predstavenstva

Marco Duranda
¢len pfedstavenstva

Jifi Hasa
¢len predstavenstva
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