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Profil spoleénosti
Historie a soutasnost

Historie spole&nosti ZAPA beton se zadala psat na potatku devadesatych let, kdy byla jen malym podnikem
s n&kolika zaméstnanci. Zpotatku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka betonama provozovana
ZAPOU byla v Praze na Katerové. Z finantnich dlivod(l §la po&atetni expanze firmy hlavn& cestou pronajmu
star§ich provozoven a jejich postupnou modernizaci. Prvnim trhem v Ceské republice byla Praha a stfedni
Cechy, prvnim stfediskem na Moravé byla betonama v Huling. Akvizice novych provozoven probihala rychle
a v prib&hu devadesatych let se ZAPA beton stala jednim z pfednich vyrobcl na &eském trhu transportbetonu.

Na konci téZe dekady se ZAPA beton vélenila do struktury némeckého koncemu Dyckerhoff, ktery se pozdéji stal
soucasti nadnarodnf skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se orientuje na vyrobu cementu
a transportbetonu a plsobi v Evropé, v Rusku, USA, Mexiku a sevemi Africe. Spole€nost se tak na pielomu
tisicileti kapitdlové stabilizovala a dale rozriistala. V roce 2003 se ZAPA beton a.s. stala spoletnosti se
stoprocentni zahraniéni majetkovou Uéasti. Postupné si vydobyla i vyznamnou pozici na slovenském trhu, kde je
pfitomna jiz od roku 2001, a plisobf i na trhu madarském. ZAPA beton je i producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton a.s. probfha na Grovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben kameniva), v zakladnim
&len&ni na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastnf rozdé&leni plati (u transportbetonu) i pro obchodnl &innost.
Sprava spoleénosti - ekonomické a administrativnl Fizenl - je vykonavana centraingé. Spole&nost nema v zahranici
pobotku nebo jinou &ast obchodniho zévodu. Ke konci roku 2016 vyrab&la ZAPA beton as. vCR
v 53 betonarnach, 2 lomech, 2 drtirndch a 4 3térkovnach. Prostrednictvim dcefinych spolegnosti provozovala
dalsi 2 betonamy. Na Slovensku provozovala 15 betonéren a 2 t&rkovny. Stérkovna pod hlavitkou ZAPA beton
fungovala i v Madarsku, kde jsme ziskali v roce 2016 jest& dalSf piskovnu.

ZAPA beton a.s. je jednim ze zakladatelli a aktivnich &lenll Svazu vyrobcti betonu CR a dcefina spole&nost
ZAPA beton SK s.r.o. je &lenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbeténu. Jedna se o profesni zajmova
sdruZenf nejvyznamnéjSich firem v oboru.

ZAPA beton ~ roky a udalosti:

1991 - zaloZenl spole&nosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - 5 provozoven, rozsffeni do stfednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pfeména na spole&nost s ru€enim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spoletnost

1998 - pfevzeti 49,97 % akcil ZAPA beton a.s. spoleénosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spolednosti VIA - VODA spol. s r.0.

2000 - zaloZeni dcefiné spolednosti ZAPA UNISTAYV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zaloZenf dcefiné spolednosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spole&nosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - roz&Ifeni na madarsky trh, zaloZenf dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kit.

- pievzeti podil{i na dal8ich 6 dcefinych spole&nostech firmy Dyckerhoff:
Bohemia Beton Union Dé&éin s.r.o., Beton Union Plzef s.r.o., BLANK BETON CHEB, k.s.,
ZS BETON CHEB, s.r.o., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spolenosti fizuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton a.s.)
2002 -2003 - navy3enl podilu spole&nosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. aZ na 100 %
- zIskani &asti akcil Piskoven Hradek a.s.

2003 - ZAPA beton a.s. pfekonava hranici 1 milionu m® vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton je v CR v tomto roce poprvé trZnim leaderem
2006 - skupina ZAPA beton vyrobila v CR a SR pfes 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v Eele Eeského trhu
- flize dcefiné spole&nosti VIA — VODA spol. s r.o. se ZAPA beton a.s.
2007 - prodej spole¢nosti Bohemia Beton Union Dé&¢&in s.r.o.
2008 - vyroba skupiny ZAPA beton v CR a SR pfekrogila rekordniho 2,5 milionu m3
- ZAPA beton se stava poprvé jednickou na slovenském trhu
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- akvizice spoletnosti SONDA, s.r.o. na Slovensku

2009 - dopad hospodafské krize na odbyt skupiny ZAPA beton: vCR a SR celkem pokles
na 1,7 milionu m?
2010 - vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuije stale témét 1,6 milionu m3

- zahé&jeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavikou ZAPA BETON HUNGARIA Kft.
- pfevzeti podilu na slovenské spoleénosti EURO BETON, s.r.0.
2011 - naruist vyroby skupiny v CR a SR celkem na témé&f 1,8 milionu m3
2013 - Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionaiské podily na spole&nosti Dyckerhoff Aktiengesellschaft
a stava se jejim 100 % akcionarem
- prodej podilu na spole&nosti EURO BETON, s.r.o.
2014 - novy generalni feditel, zah4jena reorganizace spole&nosti
- fuze spolenosti spoletnosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.
- fuze spole&nosti SONDA, s.r.0. se ZAPA beton SK s.r.o.
2015 - zahéjeni projektu KOVV — Kvalita a obchod je véci viech
2016 - pokraduje reorganizace spoletnosti a procest ve firmé a projekt KOVV
- prodej podilu na spoleénosti Beton Union Plzef s.r.o.
- akvizice dal8l madarské spole&nosti s piskovnou

Zakladnf udaje o spole&nosti

Obchodni firma: ZAPA beton a.s.

IC: 25137026

DIC: CZ25137026

ID datové schranky: 94wg3Sw

Sidlo: Viderisk4 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

Telefon: + 420 226 004 444

Fax: + 420 226 004 440

Http: www.zapa.cz

E-mail: zapa@zapa.cz

Datum vzniku: 16. 6. 1997

Pravnl forma: akciova spole¢nost

Zakladnf kapital: 300 200 000 K& (3 002 kust akcif na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K&)

Obchodni rejstiik: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou
znadkou B 4785

Akcionaf: Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden, SRN
(zapsané v rejstifkovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

Statutarni organ pfedseda: Jaromir Chmela

- pfedstavenstvo; ¢lenové: Marco Duranda, Jifi Hasa

Dozoréi rada: pfedseda: Paolo Zelano (den zaniku funkce k 31. 12. 2016)
Elenové: Massimo Paris, Luigi Buzzi

Vykonné vedeni spole¢nosti

generalnl feditel; Marco Duranda
finanénl Feditel: Jifi Ha%a

feditel oblasti Cechy: Peter Markulinec
feditel oblasti Morava: Vlastimil Hanagek
feditel pro oblast lom{ a piskoven, vedouci Odd. centrainich sluZeb: Jérg Reiner Wild
vedouci kvality: Giuseppe Giunti
HR manaZerka: AlZbéta Vlachova
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Slovo generalniho reditele o vyvoji ¢innosti a predpoklddaném vyvoji spoleénosti

VézZenl( akcionafi a obchodni partnefi, mili kolegoveé,

t&8f mé, Ze se s Vami mohu podélit o velmi pozitivni vysledky roku 2016. Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) se
Za konsolidované spolecnosti skupiny ZAPA beton zvy3il v roce 2016 v porovnani s rokem 2015 . Vyroba skupiny
jako celek, bez zohledné&ni vyroby prodané dcefinky Beton Union Plzef, vykazala 1,4% meziro&ni nardist. Odbyt
vyrazn& vzrostl zejména v Praze a v Eeskych betonarnach. Mimé jsme se co do poétu vyrobenych kublkd zlepsili
i na Slovensku, zatimco Morava se loni potykala s poklesem zakézek.

1 v tomto roce jsme pracovali na zmé&néach organizaéni struktury a firemnich procest.
Zahgjili jsme optimalizaci sité nasich provozoven, abychom zvysili nasi produktivitu a rentabilitu.

Pokracovali jsme v projektu ,,Kvalita a obchod je véci vSech” (KOVV) a na co jsem hrdy - v kvalit& nasi vyroby jsme
se ve srovnani s rokem 2015 zlepSili v oblasti vysoce kvalitnich beton(i. Také se intenzivné soustfedime na vyvoj
a zavadeéni specialnich vyrobkd, z nichZ nékteré jiz dodavame nasim zakaznik(m.

Vénovali jsme se zavadéni nového softwaru v oblasti technologie a dopravy a v optimalizaci Fidicich systému
stfedisek.

Zahédjili jsme proces zjednodusovani struktury skupiny — prodali jsme nas podil ve firmé Beton Union Plze.
Na stran& druhé — do skupiny ZAPA beton pfibyla dalSi mad’arska spoleénost provozujici piskovnu v Halaszi.

Pokrogili jsme v zavadéni nového mzdového systému pro nase zaméstnance.

NaSe zaméstnance jsme podpofili zavedenim novych benefitl — pfisp&vkll na penzijni pfipojisténi a dopliikové
penzijni spofenl a stravenek.

Oslavili jsme 25. vyro&i ZAPA beton a setkali jsme se s nasimi zamé&stnanci, zakaznlky i dal$imi partnery a jejich
rodinami na dvou oslavach, v Praze na Kagerové a v Huliné.

Na Slovensku jsme pokragovali v dodavkach transportbetonu pro jednu z nejvyznamné&jsich zakazek historie skupiny
ZAPA beton ~ vystavbu dvou tunel a nékolika mostii v ramci pokragovani dalnice D1 u Ziliny pro italskou firmu
SALINI IMPREGILO. BetonaZe budou pokragovat po dobu dalSich tff let.

Jsme soudasti trhu a v pFiStim roce na nas €eka hodné vyzev. Nase konkurence posilila a my se budeme
snaZit udrZet krok s trhem, rozsffit a upevnit nase konkurenéni vyhody. Musime tedy byt pfipraveni, a proto jsou
pfed nami nové projekty.

Pro léta 2017 a 2018 jsme piipravili novy marketingovy projekt NEMO (Nové Evolu&ni Materidly pro inOvace),
s dlirazem na specialni vyrobky, které maji potencial pfinést nam vys3i pfidanou hodnotu.

Projekt KOVV skondi v 1. &tvrtletl 2017 a dosahli jsme v ném velkého pokroku. Jak jsem zminil, podafilo se nam
zapracovat na kvalité naSich vyrobkl a sluZeb a sjednotili jsme komunikaci uvnitf firmy i k nasim zakaznikim
apartnerim. Nicméné standardy nastavené projektem KOVV plati neustile, protoZe prace na dobré kvalité
a komunikaci nikdy nekongl.

Vim, Ze uplynuly rok nebyl snadny. Rad bych Vam proto pod&koval za dobrou praci, kterou jste odvedli, a popial Vam
hodné $tésti a isp&chl v novém roce.

V Praze dne 3. 3. 2017
Ing. Marco Duranda

generalni feditel
¢len piedst stva
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Trzby a zisk po zdanéni

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (tis. K&)
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Viybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

vyde ukazatels
ukazatel vypodet ukazatele
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012] 2013 [ 2014 | 2015 ] 2018

kazatele sfektivnosti {rentability) hospodateni
rentabiita celového kepitily z Sistsho Zisku = {zisk po zdanéni+ troky placend * (1 - dafiova sazba 15 % / 100))/ celkovy kaphél 23% | 25% [ 15% | 9% | 8% | 6% | 3% | 8% | 12% | 17%
rentabifta viastniho kapitAk z Eistého zisku (ROE) [= zisk po zdansni/ viasini kaptal 38% | 40% | 26% | 18% | 15% | 11% | 6% | 15% | 18% | 23%
rentabilta akv z Sistého zisku (ROA) = zisk po zdantnl/ aktiva nefto cekem 23% | 25% | 15% | 9% | 7% | 5% | 3% | 9% | 12% | 17%
i le finanéni i, Grovné viastniho kapitilu a zadlutenosti
finantn! samostatnost = viastnl kapial / ctz! kaphdl 162% [ 167% | 125%| 96% | 82% | 99% | 95% | 149% | 183% | 244%

cizi kapitdl = Fidky pastv B. Cizl zdroje + C. Casavé roziifeni
podil astiho kapitalu = viasini kaphal / celkovy kaphal 60% | 63% | 56% | 49% | 48% | 50% | 49% | 60% | 66% | 71%
celovh zadkaancst = cie! kaphil / aktiva celkem 40% | 37% | 44% | 51% | 52% | 50% | 51% | 40% | 34% | 20%

cizlkapita = Fadky pastv B. Cizfzdroje + C. Casové razident
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Vyzkum a vyvoj

Vydaje na &innosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2016 &inily 2 057 tis. K& Jednalo se piedev$im o
naklady nasi akreditované laboratofe a dale podil néklad( ve zku$ebnictvi (sluZby zkouseni materidlu a spotieba
betonu pfi zkousenf).

Kvalita

Nedilnou soudésti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovena politika kvality, ktera je
v souladu se strategil, zaméry, cfli a moZnostmi spole&nosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje spokojenost
svych zékaznikG s nabizenymi vyrobky a sluzbami. Zavadéni, udrZovanl a neustalé zlepSovani systému
managementu kvality a jeho nésledna kontrola jsou ve spoletnosti zaji§tovany vysoce kvalifikovanymi
pracovnlky. Vroce 2014 byla pfevedena fizena dokumentace systému managementu kvality
a environmentalnfho managementu do elektronické podoby na intranetu spole¢nosti a stala se on-line dostupnou
pro kaZdou provozovnu. Vroce 2016 byla tato dokumentace rozsffena o systém hospodafeni s energil.
Vrcholové vedeni provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému managementu kvality spolegnosti, véetn&
pfijimani opatienf k jejimu zvySovani a zajistuje neustalé prohlubovani povédomi vSech svych zamé&stnancl
o systému managementu kvality zavedeném ve spole&nosti.

Snaha o zajistovani kvality pro zakazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani reklamaci
kvality betonu. Akreditované laboratofe vykonavaji prib&zny dozor vyroby. Spole&nost ma propracovany systém
8koleni vedoucich provoz(, dispetert a obchodnich zastupct.

Spolegnost definovala formou prohla$eni feditelll oblastl svoji politku QMS, EMS a EnMS, kterou uplatiiuje
na v8ech svych provozovnach. V ramci zabezpetenl kvality svych produktll a sluZeb spole&nost ZAPA beton a.s.
zavedia a Usp&$n& certifikovala systém Fizeni kvality (QMS) dle CSN EN ISO 9002:1995 jiz v roce 1995 —
na betondrn& Kaderov. V nasledujicich letech byl QMS dle CSN EN ISO 9001:2001 zavadén a certifikovan
na dal$ich (stavajicich i novych) betonamach spole&nosti. B&hem roku 2009 byla na betondméch v Cechach
i na Moravé provedena certifikace QMS die €SN EN SO 9001:2009. V roce 2015 prob&hla na betonarnach
v Cechach 1 na Moravé jiz druha recertifikace QMS dle SN EN ISO 9001:2009. Vroce 2015 byla také
provedena prvni certifikace QMS dle CSN EN 1SO 9001:2009 v3ech provozoven produkujicich kamenivo.
Ke konci roku 2016 viastnilo certifikdt QMS 23 betonaren oblasti Cechy, 30 betondren oblasti Morava
a 8 provozoven vyrabéjicich kamenivo.

Z dcefinych spole&nostl viastni certifikat QMS dle €SN EN ISO 9001:2009 spoleénosti EKO ZAPA beton, s.r.o.
a ZAPA UNISTAV, s.r.o. Na Slovensku je systém fizenf kvality postupné zavadén a rozsifovan od roku 2002.
Ke konci roku 2016 mélo ve spolegnosti ZAPA beton SK s.r.o. certifikét QMS vydany podie EN ISO 9001:2008
12 betonaren a sprava v Bratislavé.
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Ochrana Zivotniho prostredi

Vyroba betonovych zamésovych smési a t&Zba a zpracovani kameniva jsou primyslové &innosti, které kladou
velké naroky na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovanl emisnl &innosti, pradnosti a hluku.
Neustala snaha o v&asné provadéni opatieni k ochrané Zivotniho prostfedi a zvySovani technologické Urovné
vyroby ve v3ech jejich etapach zajistujl, Ze spoleénost ZAPA beton a.s. drzi krok se souasnymi trendy
environmentalniho fizenf a nedostava se do konfliktd se zajmy ochrany Zivotniho prosttedi.

JiZz v roce 2015 byla zasadn& zmé&né&na legislativa v oblasti environmentalnich aspektll tak, aby byla v souladu
s pfedpisy Evropské unie, s cllem sjednotit klasifikace nebezpe&nych odpadli a nebezpe&nych latek die Nafizent
Komise EU. To se odrazilo ve zvy$eném Usill fidicich a kontrolnich organtl nasi spole&nosti pfi pfipravé
arealizaci odbomych $koleni odpové&dnych pracovnikli na jednotlivych stfediscich a implementaci zmén
na nasich provozovnach.

Betonarny

Hlavnim piedmétem podnikanf ZAPA beton a.s. je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické normy
jsou v jednotlivych provozovnach napliiovany v souladu s pfisludnou legislativou a tizkou spolupraci s odbormnymi
pracovisti jednotlivych zainteresovanych ministerstev (napf. Ministerstvo Zivotniho prostfedi) a s kontrolnimi
organy statni spravy (napf. Ceska inspekce Zivotniho prostfedi). Strategickym z&mé&rem spole&nosti ZAPA beton
a.s. je situovat jednotlivé provozovny do schvélenych primyslovych zén s cilem minimalizovat pfipadné dopady
na Zivotni prostfedi. Technologie vyroby ve smyslu ochrany Zivotniho prostfedi je zamé&fena zejména
na shizovani uletu tuhych zned&istujicich latek do ovzdusi. Jednotlivé betonarny jsou oplastény a odizolovany
za uéelem ochrany pfed provoznim hlukem i prachem a nékteré jsou navic vybaveny i miZicim nebo skrap&cim
zafizenim pro zvih&ovani jednotlivych frakcl kameniva i celého arealu provozovny. Na cementovych i popilkovych
silech jsou instalovany Gg&inné filtry, schopné zachytit vice neZ 99,828 % prachovych &astic. Nedllnou soudasti
ochrany Zivotniho prostiedi je nakladani s kalovymi vodami a tuhymi odpady. Vét8ina provozoven je vybavena
recykla&nim zafizenim, které umoZiuje dale zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych
smésf dle schvalenych receptur. Tim je dosaZeno prakticky bezodpadového provozu. Velky dlraz je kladen na
pravidelné 3koleni osadek betonaren v oblastech souvisejicich s vyrobou technologicky vyspélejsich
zémésovych smésl i s ochranou Zivotniho prostred!.

Rok 2016 se odehraval pfedeviim ve snaze piizplisobeni se zm&nam v oblasti environmentalnich predpist,
tykajicich se chemickych latek, podle nafizeni Evropské unie. Déle byly provedeny rizné udrZovaci prace
na zpevnénych plochéch a budovach zafizenl betonaren, které jednak vylepsily vizudini stav star$ich provozl
a jednak zabranily jejich dal$i devastaci. Klasické opravy a UdrZzba vyrobnich kapacit prob&hly s maximaini
snahou o Uspory a nalezenl rezerv, nicméné& bez negativniho vlivu na kvalitu a Zivotnost zafizenf.

V roce 2016 byla instalovana recyklagni zafizeni na betonamé ve SluSovicich. Na betonarné Kaéerov probéhly
stavebni Upravy a zmény provoznich fadl, aby se zabranilo pfetoku kalovych vod mimo zéchytné jémy.
Na cementovych silech v Hodonin& byly nainstalovany odprasovaci filtry. Na betonamé Ostrava - Hrabova byly
upraveny manipulaéni plochy tak, aby se zabranilo odtoku zne&isténych destovych vod mimo areél betonamy.
Vroce 2016 byl také implementovan Uginny nastroj ke sledovani spotfeby pohonnych hmot u nakiadnich
i osobnich vozidel. Timto nastrojem dokaZeme odhalit a omezit neekologické chovanf fidi&a.

Vysokou Uroveti ochrany Zivotntho prostfedi doklada i certifikace EMS (systému environmentainiho
managementu) dle CSN EN 14001:2005, kdy pfisiusny certifikit vlastnf 6 betonaren (Hranice, Kladno,
Stredokluky, Katerov, Plsnice a Hulin. Co se ty&e ZAPA beton SK s.r.0., pro 2 betonamy a spravu v Bratislavé
byl vydany i certifikat EMS podle EN ISO 14001:2004.

ZAPA beton a.s. na v8ech svych betonamach oblasti Cechy a Morava a provozovnach lomU a piskoven zavedla
vroce 2016 systém hospodafeni s energil (EnMS) podle poZadavki CSN EN ISO 50001:2012, kde usiluje
o sniZovanl energetické néaro&nosti realizace svych produktl a hledd dals$i pfileZitosti pro zvy$eni energetické
G&innosti, &im2 pfispiva ke snizovani zatiZzenl Zivotniho prostfed! a ke sniZovani nakladl vyroby — tudiZz miZe
nabfdnout své produkty zakaznfkim za pfiznivéj§i ceny. Spoletnost ziskala vroce 2016 certifikdt EnMS,
vztahujici se na v8echny betonamy oblasti Cechy a Morava a vyrobny kameniva.

Vyro&ni zprava 2016 — ZAPA beton a.s.



Lomy a piskovny

V lokalitdch pravidelného vyskytu Zivogichti, zejména obojZivelnikli a plazli, je b&hem t&Zby zajisténo, aby byly
lokality zachovany v plvodnim stavu a nedochézelo zde k naru$eni nebo novym nepfiznivym viivim. Jsou
navrhovany a budovany nové biotopy (nejtast&ji tin&) tak, aby populace t&chto Zivolichli nebyla ohroZovana
provozem respektive t&Zbou, a stejné tak opatn& - aby t&Zba mohla probfhat v udrZitelném rozsahu.
Pro zachovani trvale dobrého stavu tiini, napfiklad zajisténim stabilnich pomé&rd v okoli tini, udrZovanim vodni
hladiny i v obdobich sucha, kontrolovanou sukcesi atd., je garantovana stald péfe nasimi zaméstnanci
pod dohledem odbormého biologického dozoru, ktery zaroven stav lokalit pravideln& monitoruje a udéluje pokyny,
jak dobry stav biotopll udrzovat a déle zlepSovat. Dal$f nové biotopy (vodni plochy, tling, mokiady, kfoviny, lesni
&i skalnf kultury a jiné) jsou vytvaieny v rdmci rekultivace vytéZenych prostorll. V roce 2016 byla ukon&ena
revitalizace rybniku v obci Beztahov, jeZ byla jednim z kompenza&nich opatfeni nutnych k pokradovani téZzby
v lomu Votice.

Zaméstnanci

Potet zamé&stnancli ZAPA beton a.s. ke konci roku 2016 &inil 477. Jedna se o vechny zaméstnance k 31. 12.
2016 s odvodem socidiniho a zdravotniho pojisténi, vEetné& dohod o pracovni &innosti a dohod o provedeni prace
v téch pfipadech, kde byla povinnost odvodl pojistného. Po&et zaméstnanch se béhem minulého roku sniZil o
2,9 % a vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) poklesly o 2,6 % - pfedevsim zde plsobily organizadni
zmény, které byly provedeny za Ucelem centralizace a zefektivnéni podplrnych procest! spoleénosti a také
zefektivnéni provozu a sité nasich stfedisek. Vétsinu personalu (87 %) tvofili muZi; Zeny byly zaméstnany
pfevazné v administrative.

Spolednost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, vyhodnoceni osobnich cilli, podil
na vyhodnoceni vykonu firmy - bonus EBITDA, odména pii odchodu do starobniho dichodu, podle potfeby
sluZzebni viiz, i k osobnimu uZiti apod.). ZAPA beton a.s. pfispivd zaméstnancim na pojistné pro soukromé
Zivotnl pojisténi a penzijni pfipojisténi ¢i doplitkové penzijni spofeni. Pro podporu zdravého Zivotniho stylu -
pravidelného stravovani zaméstnancl - byly zavedeny stravenky pro zaméstnance. Narok na &erpanf dovolené
na zotavenou je o 5 dnl vy38l nad rdmec zdkonného minima. Zamé&stnanci maji narok na bezplatné pravni
poradenstvi. Spole€nost uzaviela ramcovou smiouvu na pojisténi Skod zplsobenych zaméstnancem
zameéstnavateli pifi vykonu povolani. Otcové majf pfi narozeni ditéte jeden den placeného volna navic nad ramec
zakonného naroku. Dale firma poirad4 kazdym rokem regionaini vano&ni setkani zamé&stnancl. V roce 2016 méli
zaméstnanci pfileZitost se setkat také na dvou oslavach 25. vyrogi ZAPA beton, v Praze a v Hulind. Akce byly
zaméieny nejen na setkani s kolegy, zékazniky a obchodnimi partnery, ale také na podporu rodinného Zivota —
v aredlech obou betonaren byl pfipraven pestry program pro déti i pro dospélé.

KaZdoro&né& jsou organizovana &etna $kolenl zaméstnancl v provozu i administrativé, za vyuZiti externich
i vlastnich Skolitel(l. Provoznl $kolenl jsou z velké &asti zamé&fena na préaci se stroji véetné fizeni vozidel a oblast
bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci. SpoleSnost se rovndz zaméfuje na Skolici opatfeni v souvislosti
s ochranou Zivotnfho prostfedl. Ostatni profese ve spravé majl pravideind Skoleni orientovand pievazné
na osvojeni aktuélnich legislativnich a jinych poznatk( (G&etnictvi, dan&, personalistika a mzdy, IT dovednosti,
Skoleni fidit referenth, pravniho oddéleni atd.). Pro administrativni pozice jsou rovn&Z organizovany internf
kurzy anglického jazyka. Celkové néklady na $koleni v roce 2016 &inily 1 535 tis. K& Rok 2016 byl vyznamny
zejména tim, Ze v ramci pokragujictho projektu KOVV (Kvalita a obchod je vécl viech) prob&hla mnoha Skoleni
obchodnich zastupctl, technologdi, vedoucich provozii, kolegli z dopravy, dispe&ertl a dal$ich zaméstnancu.

ZvySend pozornost a zvlastnl dliraz jsou kladeny na oblast bezpe&nosti prace a ochranu zdravi zaméstnancli pfi
vykonu prace. Cllem spolednosti je organizacl prace a prevencl rizik zabezpe&it maximalnl bezpe&nost
zaméstnancl, a to piedevsim pfi praci se stroji, elektrickymi zafizenimi a dopravnimi prostfedky, pfi pohybu na
stavbach ¢&i pfi manipulaci s chemickymi ¢&i vybusnymi latkami. Toto Gsilf zahrnuje pfedeviim organizovani
povinnych pravidelnych Skoleni, zajistovani optimalnich pracovnich podminek, bezpe&nostniho zna&en,
pracovnich odévli, ochrannych pomticek apod. Bé&hem roku 2016 jsme zaznamenali jeden pracovni Graz. Nebyla
hlaSena Zadna nemoc z povolanl.

Vyroéni zprava 2016 — ZAPA beton a.s.



Pocet zaméstnancl k 31.12. (zaméstnanci s odvody socialniho & zdravotniho pojisténi)
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Vybrané naklady na zaméstnance — mzdové naklady a odvody (tis. K&)
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Vybrané naklady na zaméstnance — stravenky, pfispévky na Zivotni pojisténi, Skoleni (tis. K€)
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Vyznamneé skuteénosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné skutecnosti, které by byly vyznamné pro naplnéni Gcelu této Vyroéni zpravy.

Pfehled majetkovych ucasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2016)

ZAPA beton a.s.

ZAPAUNISTAV, s.r.o. EKO ZAPA beton, a.s. ZAPA beton SK s.r.o.
50 % 50 % 99,97 %
HZSNPSABREI;?('; Eaststone Kft.

Vyroéni zprava 2016 — ZAPA beton a.s.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016



ZAPA beton a. s. k 31. prosince 2016

Statutaml formuléfe Eeskych finan&nich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Bazns Minulé
_ (Eetni abdobi Gt. obdobl 2018
Brutto Korekce Netto Netto
. AKTIVA CELKEM 288082 00 13:e7s] 00 1330973
A POH \VKY ZA UPSAN KLADN| KAPITAL
B. [DLOURODOBY MAJETEK
B. | Diouhodoby nehmotny majetek
B. I 1. Nehmolné vysiedky vyzkumu a vyvojs
2 Ocenilelna préva
1. |Software
2. |Ostatnl ocenlteina préiva
3. Goodwill
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7280 -7 260 0
Poakytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek 69
1. [Poskytnuté zalony na diouhodoby nehmolng majetek
2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 66
B Diouhodoby hmotny majstek = T ;i
8. I 1 Pozemky a stavby Tr2228
1. |Pozemky 170 258
2. |Stavby 801 870
2, Hmolné movilé viicl a Jejich soubory 780 541
3. Ocefiovact rozdil k nabytému 45 442
4, Ostalnl diouhodoby hmoiny majetek 11252
1. |Péstilsiské celky trvalych porostd
2. |Dospélé zvitata a Je]ich ekupiny e
3. [Jiny diouhodoby hmatny majetek 11 252 -7 280 3063 4 565
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmolny majetek a
5. nedokon&any diouhodaby hmolny majetek 23220 -2 058 81 184 35343
1. |Poskyinuté zélohy na diouhodoby hmolny majstek 2870 -803 1977 2227 |
2. |Nedokongany diouhodoby hmotny majelek 30350 -1183 28 187 33 118
B. 1l 2N |
B. I 1. 277 699 277 880 207723
2,
3. Podily 14 208 14208 14 206
4, pujeky a dvéry - podstaln| vilv 18 158 19 156 18 1589
B, Ostatnl diouhodoba cennd papiry a podily
8. ZApG]Ehy @ Gvary - ostatr
1. Ostatni diouhodoby finanéni majstak
1. [Jing diouhodoby finantnl majetek
2. |Poskyinuté zalohy na diouhodoby finantni majetek
C. [OBEZNA AKTIVA | AT m ]
C 1 Zino I T
c L 1 I:nﬁ 18 azo
2. Nedokongené vyroba a palotovary
3. bky a zbozi 25123 3962 21171 18810
1. ky 22 981 -3 852 19 028 13 833
2. |Zb 2142 2142 4877
4, Miada a ostatnl zvifata a Jsjich skupiny
5. Poskytnuté zdlohy na zAsoby
c. |Pohledévky A4 e 2 o
c I 1 : )| e AOTA) = N
1. vy -7 663 1200 1212
2. [Pohledavky - oviddand nebo oviadajici osoba
3. [Pohiedavky - podsiainy viiv
4. |OdioZena daftové pohledévka -
5. |Pohledévky astatnl 2874 2874 3018
5.1. [Pohledavky 2a spoletnliy
5.2. | Dlouhodobé 06 poskytnuté zélohy 2733 2733 2 B41
6.3. [Dohadné uﬂy aktivni ]
5.4. [Jiné pohledavky 141 141 176

Rozvaha, vykaz zisku a ztréty, pfehled o zménéch viastniho kapitélu a pFiloha jsou nediinou souédstl G&etn! zAvérky.



ZAPA beton a. s. k 31. prosince 2016
Statutéml formuléfe Eeskych finan&nich vykazii v tis. K&

ROZVAHA
Bizné Minulé
Getn! ohdobl 02, obdobl 2016
Brutio Korekee Netto Netto
() Kritkodobé pohledivky —_sale 148787 o 314180
1. [Pohiedavky z obchodnich vziahi 491299 -148 630 342 760 331236
2. [Pohledévky - oviddand nebo oviadajicl osoba 23011 23 611 23013
3. |Pohledévky - podstatny vilv —
4. |Pohiedavky - ostatnl 16714 228 "16 486 19901
4.1. [Pohledavky za polezniky 272 272 185
4.2. [Sociéini zabezpeZen| a zdravolnl pojistani - _
4.3, |Gt - dafiové pohledavky 6077 8 877 6401
4.4, [Kritkodobé poskytnuié zéiohy 4163 4183 8 885
4.5. [Dohadné Gty aktivnl 2 088 2 088 3044
3306 228 o7a 1 ena

Ostatn! kratkodoby finan&ni majetek

4.6. |Jiné pohledé
C. il Kritkodoby finanZni majetek et s
1. Podlly - oviédand nebo ovlédalicl osoba
2

c. W Pendzni prostiedky 7 sﬂg* ) M ‘u“m
1. Pen!!nl protthdky v pokladné 36 38
2, T prosifedky na 0&iech 21162 | 21162 ] 1sana
D. 1. Casové rozlisent sktiv  A5AzZ8] = RAN) ST T ;
DL o1 Nakiady pristich obdobl 6 648 8648 7482
2. | Komplexnl naklady pfitich obdobi 8773 8 777 8175
3. PFjmy pFistich obdobl 7 7

Rozvaha, vykez zisku a ztréty, pfehled o 2mdnéch viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedlinou soucésti U&etn( zAvérky.



ZAPA beton a. s. k 31. prosince 2016
Statutéml formuléfe &eskych finangnich vykazi v tis. K&

ROZVAHA

Stav v biZném
uEetnim obdobl

Stav v minulém

litatnim obdobl 2016

PASIVA CELKEM

p.

VLASTNI! KAPIT,

3 Zékiadni Kapithl

> >

Zdkiadnl kaj

N

Viasin|

3 Zmény zﬁkladn-lho kapitéty

AL [Afic a kapHalové fondy
Al 1 [KEe

2 Kapithlové fondy

Otain! kapitAiovs fondy

N =

Ocafovacl rozdily z pfecanén! majetku a zhvazki (+/-)

Ocaitovaci rozdily 2 pfecendnf pi pfeméndch obchodnich

424

3. |korporacl (+/-)
4. |Rozdlly z pfemén obchodnich korporacl (+/-)
5 _|Razdily z ocananl pii pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)

Al |Fondy 28 2isku

A1 |0Mdnlr|urvnﬂw_|£z
2 Latutdmi a osteinl fondy

A V. ledek hospodaFen! minulych let (+/-) = : i le b

v 1 Ne; leny zisk minulych let 325233 325233

2 Nsuhrazena ztréta minutych let (-)
3 |Jiny vysiedek hospodafen! minulych let (+/-)

A_V. 1__ [Vysledak hoapodaFeni baZného UGeinino obdobi (/-] AT A

A VI 2 [Rozhodnuto o zalohové vyplath podilu na 2isku {-) | e =

B.+C. __ |Ci2i ZDROJE T

B I B
B I 1 a podobnd zévazky
2,
3, odle zvitnich prévnich pfedpied 20 323 17 562 |
4. Ostatnl rezervy 33 34 976
C. L e . - ; o —
c | = —63% e TR
1. y
2.
3,
4,
5.
8.
7.
8 5338 3341
9,
24634 )
1081 2169 |
123 233 884
3032 100 305
58 388 84747
B8 16
g
za uéolnldvl
|Uméno a podpls) ! ‘J? j
Jan Machih

Rozvaha, vykaz zisku a ztréty, pfshled o zmé&néch viastniho kapitélu a piiloha Jsou nediinou soutést! GZetn| zavérky.




ZAPA beton a. 8. k 31. prosince 2016
Statutdml formulafe Eeskych finan&nich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bazném Stav v minuiém
tiZetnim ohdobf tiZetnim obdobi 2018
2 030 787 1078 605
| 11280 ] 25803
W _TABRSSY]L - O A2
11185
1115 692
i 8l 332810
B, [2mbna stavu zésch viastni Einnostl (+/3 ST T T R A TR
C. JAitivace () ARSI T ) e e 2 I W T

hodnot diouhodobého nehmotného & hmatndhe majetku
hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného tku - trvald

i
A

TIRTINESE

P
HMLE =t

v, & podobnd - oviadant nobo ovidaicl osoba
VI.2 _ |Ostaini vinosové Groky & podobné vynosy | 12] 33
[ Iﬁ_m hodnot a razervy ve finanZn! oblast i Y TR P
J.
- oviddana nebo oviddalicl osoba

Ostatnl nikiadavé Groky a podobné néidady

VIL Ostatnl finannf vynos)

K. |ontﬂnl finanéni néklady
. |Fln|nlnl vysisdak hospodatenl {+/-)
- |ﬁl_l- sdek hospodafeni pled zdanenim (+/-)

b DSl | il e o [

e e
(RS PR R Ry

FECENS MRS NE TN

(R Y (S

Rozvaha, vykaz zisku a ziréty, pfehled o zm&néch viastniho kapltélu a pFiloha Jsou nedlinou souésti tEetni zAvérky.



ZAPA beton a. s. k 31. prosince 2016
Statutaml formuléfe geskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bi2ném Stav v minuiém
UEstnim obdobl tigetnim obdobl 2018
L Dahzpijme . T e R 5
L1 |Dehz splatna 40 040 34 312
L2 [Dshz odio2and (/) | 1005 | 3491
[~ [Vyaledsk hospodalen! po zdandni (+/.) L PO UEY A I
M. [Fravod poditu na vysiedku hospodafent spoletnikam (+-) —Teae— e trn Lenndlif ) Jae
i [Vyraladek hospodateni za OEstni obdobl (+/-) RIS AR R | PR =7
g TEisty obrat za Getni obdobl | 2171 688 2 060 620

Sestaveno |Podpls statutdmiho orgénu nebo Osoba odpavidna

fyzickd osaby, kisrb jo za USetnictvi
(iEstnl jednotiou - (iméno a podpis):

T

Rozvahg, vykaz zisku a ztriéty, plehled o zmé&néch viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedlinou souésti ugetn( zévérky.



ZAPA beton a. 8. k 31. prosince 2018
Statutdml formuléfe &askych finanénich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinel 2016 a 2016

Stav v bazném Stav v minuiém
obdobl obdobf 2018

|mrmrgmﬂaa‘umﬂ

& ledek hospodateni za biZnou Einnost bez zdanénl (+/-)

A 1 (= 418

A1t 77 656

A 1. 2 -8B 754

A 1L 3 1443

A 1. 4 —

A 1. 8 -26 323 -2 356
A 1 8 =211 817
A 1. T fjaté dividendy) -40 266 -4 053

) e B Al I AR
A T Tt I

AICTY e A o A
TS e

A2 R

| |Peni#ni toky z inanént einnos__

#2nich akvivalent na konel i&stniho obdobl

Seslaveno dne:{Podpls statutémiho 3 Osoba odpovidni 28 Uietnicivi:
/@[:D/ | q@ <]
arco Duranda Jan Maché#

Rozvaha, vykaz zisku & ztrity, pfehled o zm&néch viastniha kapltélu a piioha jsou nedlinou souast! udetni 2éavirky.




ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton a.s. (dale jen ,spole¢nost’), je akciova spole¢nost, kterd byla zalozena zakladatelskou
listinou ze dne 2. 4. 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne
16. 6. 1997. Sidlo spoleénosti je na adrese Praha 4, Videfnska 495, PSC 142 00, Ceska republika,
identifikaéni ¢islo 251 37 026. Hlavnim pfedmeétem jeji éinnosti je zejména vyroba, doprava a ukladani
betonovych smési.

Jedinym akcionaiem spoleénosti je Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden, Biebricher Strasse 68, 65203,
Spolkova republika Némecko, registraéni &islo: HRB 27594,

Spolecnost je sougasti koncernu Dyckerhoff/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6,
150 33 Casale Monferatto (AL), Italie (zapsané v rejstiikovém soudu Alessandria, pod &. 00930280044).

V roce 2016 nebyla provedena v obchodnim rejstfiku zadna zména. Dozorci rada ke dni 17. 5. 2016

opétovné jmenovala na dalsf tfileté funk&ni obdobi jako &lena pfedstavenstva Jifiho Hasu. K 17. 5. 2016
pak byl jako &len dozoréi rady opétovné jmenovan Massimo Paris.

Clenove statutarnich organti k 31. 12. 2016:

Pfedstavenstvo
Predseda: Jaromir Chmela
Clen: Jiff Hasa
Clen: Marco Duranda

Dozoréi rada

Pfedseda: Paolo Zelano
Clen: Massimo Paris
Clen: Luigi Buzzi

Statutarnim organem spole¢nosti je predstavenstvo, kontrolnim organem je dozoréi rada.
Pfedstavenstvu je podfizen generalni feditel, kterému jsou podkizeni feditel oblasti Cechy, feditel oblasti
Morava, feditel pro oblast lomu a piskoven, ktery je zaroveii vedoucim oddéleni centralnich sluzeb,
vedouci kvality, finanéni feditel a HR manazerka.

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

1

Nedilnou soucasti U€etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UGETNi ZAVERKY

Prilozena Ggetni zavérka byla pfipravena podle zakona o ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2016 a 2015.

Udaje v této ugetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych (tis. K&).

Na zakladé pozadavkl novely zakona o tcetnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doslo ke
zméné vykazovani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto polozek
s minulym Géetnim obdobim byly polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 pfislusné
reklasifikovany tak, aby jejich prezentace odpovidala klasifikaci v bézném téetnim obdobl. Jednalo se
zejména o odliSnou prezentaci zmény stavu zasob, rezerv a opravnych polozek ve vykazu zisku a ztraty
a pfizpasobeni poloZzek pohledavek a zavazkl novému formatu rozvahy. Spole¢nost postupovala v
souladu s Ceskym ué&etnim standardem pro podnikatele & 024 ,Srovnatelné obdobi za téetni obdobl
zapodaté v roce 2016".

3. OBECNE UCETNi ZASADY

ZpUsoby ocerovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2016 a 2015 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizenl
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je del$i nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vy38[ nez 40 tis. K& v jednotlivéem pfipadé. Dlouhodoby nehmotny majetek
nad 40 tis. K& je odepisovan do nakladll na zakladé prfedpokladané doby Zivotnosti pfislu$ného majetku.
Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Certifikace 4
Software 4
Licence 5

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vy33i nez 20 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.
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Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje pfimé naklady,
nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku viastni &innosti (vyrobni rezie),
popfipadé nepiimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho
ucetniho obdobl.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Gctuji do nakladd.

Odpisovani
Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Vypocetni technika 4
Osobni auta 4
Stavebni stroje 10
Cerpadla 10
Mixy a nakladni auta 10
Zabezpecovaci zafizeni 10
Inventar a nabytek 10
Technologie betonaren 10
Ostatni stroje a zafizeni 10
InZzenyrské sité 15
Manipulaéni plochy 15
Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 15
Budovy a stavby + oploceni 30
Dlouhodoby majetek zafazeny po ukon&eni leasingu 2

Oceriovacl rozdil k nabytému majetku pfedstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu {nebo jeho
¢asti) nabytého zejména prfevodem nebo pfechodem za Gplatu ¢&i vkladem nebo ocenénim majetku a
zavazkl v ramci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Géetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim
snizenym o pfevzaté dluhy. Aktivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladl
rovhomérné 15 let od nabyti podniku.

Zplsob tvorby opravnych polozek
Na zakladé inventarizace mize byt tvofena opravna polozka k nepouzivanému dlouhodobému

hmotnému majetku, jehoz ocenéni v G&etnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu. VySe opravné
polozky se stanovi na zakladé porovnani G¢etni a realné hodnoty aktiva.

3

Nedilnou soucasti icetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



ZAPA beton a.s.

Ueetni zavérka k 31. prosinci 2016

c) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové GEasti, realizovatelné cenné papiry a pljéky
s dobou splatnosti del$i nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové uéasti se pfi nakupu oceriuji pofizovaci cenou. Sou&asti pofizovaci ceny
cenného papiru a podilu jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradciim.

K datu pofizeni majetkovych ugasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole€nosti klasifikovan dle
povahy jako majetkové uU&asti ve spolenostech jako podily v ovladanych a Fizenych osobach
a v Ucetnich jednotk&ch pod podstatnym vlivem.

Majetkové ucasti byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vloZzeny do obchodni spolegnosti, jejich
ocenénim je zlstatkova cena nepenézitého vkladu. Tato zUstatkova cena se zvy$uje o dafi z pfidané
hodnoty, pokud je tento vklad zdanitelnym pIinénim.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mlze spole¢nost fidit s cilem ziskat
pfinosy z jejich &innosti, jsou klasifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ finanénl toky a provozni procesy mize spoleénost vyznamné ovliviiovat
s cllem ziskat pfinosy z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako podily v Géetnich jednotkach pod
podstatnym viivem.

Dlouhodoba ¢&ast pijcky poskytnuté spoleénostem ve skupiné se splatnosti del$l nez jeden rok je
v rozvaze vykazana v poloZce ,ZapUjcky a uvéry - ovliddana nebo ovladajici osoba“. Kratkodoba ¢ast
pljcky poskytnuté spole¢nostem ve skupiné se splatnosti krat$i nez jeden rok a nesplacené uroky jsou
v rozvaze vykazany v polozce ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba*“.

Pokud dochazi k poklesu t€etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfeceruje, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zauétovany jako
opravna polozka.

V ramci skupiny byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedkl jednotlivych spoleénosti
skupiny v ramci tzv. ,Cash pool*. Prostfedky vyuzivané z tohoto systému k datu G¢etni zavérky jsou
v rozvaze vykazany v polozce ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“. Zména stavu
téchto prostredktl: je ve vykazu Cash flow vykazana na fadku ,Zména stavu dlouhodobych zavazki
a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, avérd®.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceflovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovacl naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné.

Nedokon&ena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionaini &ast vyrobnich rezijnich nakladl podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou Gétovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.

Opravna poloZka je tvofena na zakladé zhodnoceni prodejnosti zasob, a to procentem ze skladové
ceny.
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e) Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZenou
o pfisludné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté za Gplatu nebo
vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym
¢astkam. Na pohledavky ve skupiné nejsou vytvafeny ucetni ani zakonné opravné polozky.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstflku krajského soudu.
Pripadné zvy3eni nebo snizenf zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ugetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladnfho kapitalu.

Podle stanov spoleénosti vytvaii spole¢nost rezervni fond ze zisku nebo z piiplatkli spolegniki
nad hodnotu vkladd.

g) Cizizdroje

Spoleénost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v piipadech, kdy 1ze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pinéni pfi dodrzen
vécné a ¢asové souvislosti.

Rezerva na uvedenl pozemku do plvodnfho stavu je tvofena po dobu trvani najemni smiouvy
na zakladé pfedpokladané ceny za rekultivaci pozemku a nakladl na likvidaci betonarny po skonéenf
najemni smiouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na dtini kody je tvofena na zakladé pokynil pfislu§ného barského
OFadu a jeji tvorba vychazi z mnozstvi vytézené horniny. Vyse tvorby je pfipisovana na vazany bankovni
acet.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazujl ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se
vykazujl také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finanénich derivatl realnou hodnotou.

h) Leasing

Spoleénost uctuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasingové splatky do nakladii a aktivuje v pripadé
finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smlouva o najmu konéi
a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pifedem se ¢asové rozlisujl.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi mé&né se oceriuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynoslu nebo finanénich
naklad bézného roku.
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j) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkll k datu Géetnf zavérky a na vykazovanou vysi vynosi
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole&nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od t&chto odhadi odliSovat.

k) Uétovani vynosii a naklada
Vynosy a naklady se Uétuji Sasoveé rozlisené, tj. do obdobl, s nimz v&cné i asové souviseji.

Vynosy jsou zau&tovany k datu vyskladnéni zbozf a pfechodu vlastnického prava na zakaznika nebo
k datu uskuteénéni sluzeb a jsou vykdzany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je éasoveé rozliSovan na zakladé &asové souvislosti dle nezaplacené &astijistiny a platné
urokové sazby.

Vynos z dividend je zaGétovan ve chvlli, kdy je deklarovano pravo na pfijet dividend.
) Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové pievést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.

Analyza penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentli z provoznich, investi¢nich nebo finanénich
ginnostf jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Soucasti béznych Gétl k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 jsou i vazané Uéty u bankovnich instituci, na nichz
jsou ucelové vazany penézni prostfedky v navaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace.
Tyto prostfedky nejsou pro GEely vykazu Cash flow vykazany jako penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty ale jako zvySeni pohledavek.

m) Dan z pfijmu

Naklad na daf z pfijmi se poc¢itd za pomoci platné dafiové sazby z Géetniho zisku zvyseného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dafové neuznatelné naklady a nezdarfiované vynosy (napf. tvorba
a zU&tovanl ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucéetnimi
a daflovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky
(dariova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijmu.

Odlozena dafova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilll mezi zistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
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n) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spolenost provéfuje ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila
naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li moZno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spoleénost realizovatelnou
hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota pfedstavuje vy$8i z hodnot cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani.
Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou
soucasnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pied zdanénim, ktera zohlediiuje souéasny trzni
odhad &asové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) niz$i nez jeho Géetni
hodnota, je u€etni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachycen
v U€etnich vykazech v pfipadé, Zze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni téetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v piiloze udetni zavérky, ale nejsou zatctovany v ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocgatetni - - Koneé&ny
zistatek Prirtstky Vyfazeni  Prevody zistatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a R R
vyvoje 2 881 - 2 881
Software 9 262 - - 955 10 217
Ocenitelna prava 5288 - - - 5288
Zfizovacl vydaje 7 130 - - - 7130
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 130 - - - 130
Nedokonéeny diouhodoby
nehmotny majetek 69 886 i -955 -
Celkem 2016 24 760 886 - - 25 646
Celkem 2015 28 883 177 -4 300 - 24 760
OPRAVKY
Pocate&ni . Kone&ny Utetni
zustatek Odpisy  Vyrazeni zlstatek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu
a vjvoje -2 881 - - -2 881 -
Software -5398 -1639 - -7 037 3180
Ocenitelna prava -5 288 - - -5 288 -
Zfizovaci vydaje -7 130 - - -7130 -
Jiny dlouhodoby nehmotny ) }
majetek 130 - - 130 -
Nedokonéeny dlouhodoby _ ) B . R
nehmotny majetek
Celkem 2016 -20827 -1639 - -22 466 3180
Celkem 2015 -23606 -1521 4 300 -20 827 3933
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Pocate&ni s . Koneé&ny

Zustatek Prirastky Vyfazeni Prevody Ziistatek
Pozemky 172 171 43 -1 956 - 170 258
Stavby 586 967 139 -408 15272 601 970
Stroje, pfistroje a zafizeni 691 472 1931 -1 701 28 556 720 258
Dopravni prostiedky 59 426 - -13 949 22 554 68 031
Inventar 2261 - -9 - 2252
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 - - - 45 442
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 252 - - - 11 252
Poskytnuté zalohy na diouhodoby
hmotny majetek 3120 141 -391 B 2870
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny . .
majetek 33767 63 649 684 66 382 30 350
Celkem 2016 1 605 878 65 903 -19 098 - 1652683
Celkem 2015 1553 074 65 681 -12 877 - 1605 878

OPRAVKY
Poc&atecni . Prodeje, Kone€ny  Opravné Ugetni
zlstatek Odpisy likvidace Vyrazenl zustatek polozky hodnota
Pozemky - - - - - -10220 160 038
Stavby -393503 -17 164 -146 408 -410 405 -2 000 189 565
Stroje, piistroje a
zafizeni -585775 -30529 -459 1701 -615 062 - 105 196
Dopravni prostiedky
-18 618 -5 240 -6614 13949 -16 523 - 51 508
Inventar -2 234 -10 - 9 -2235 - 17
Ocefiovaci rozdil k
nabytému majetku -38 233 -1291 - - -39 524 - 5918
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -6 687 -602 - - -7289 - 3963
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - -893 1977
Nedokonéeny
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - -1163 29 187
Celkem 2016 -1045050  -54 836 -7 219 16 067 -1091038 -14276 547 369
Celkem 2015 -1 000134 -51733 -863 7680 -1045050 -3 544 557 284
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Spolec€nost v roce 2016 uvedla do uzZivani nové pofizenou betonarnu v SluSovicich (stavba a nakup
technologie betonarny) v hodnoté cca 21 mil. K&. Vyznamnou soucésti pFirtstka investic byl také ndkup

dopravnich prostfedka.

Drobny hmotny majetek nevykazany v rozvaze Ccinil k 31. 12. 2016 a k31. 12. 2015 celkem

27 589 tis. KE a 26 551tis. K&.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K€)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zistatek Precenéni Zistatek Precenéni Prodei Zistatek

k 31.12. 2014 k 31. 12. 2015 ! k 31. 12. 2016
Podily v ovladané
nebo ovladajici
osoby 297723 - 297723 - -20 024 277 699
Podily v G€etnich
jednotkach pod
podstatnym vlivem 14 296 - 14 296 - - 14 296
Zapujcky a avery
ovlddana nebo
ovladajici osoba
podstatny vliv 19 656 -497 19 159 -3 - 19 156
Celkem 331675 -497 331178 -3 -20 024 311151

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2016 (v tis.):

ZAPA beton SK s.r.o.

ZAPA UNISTAV, s.r.o.

EKO ZAPA beton,

Nézev spole¢nosti ] S.I.0.
Vajnorska 142, 730 00 Moravanskéa 224/98, Cercanska 2053/18,
Sidlo spoleénosti Bratislava 619 00 Brno 140 00 Praha 4
Ména EUR K& K&
Podil v % 99,96 50 50
Aktiva celkem 20 595 52 704 24138
Vlastni kapital 7822 43 889 19 580
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13891
Fondy ze zisku 292 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -3736 8312 -
Zisk/ztrata bézného roku -627 8927 5487
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2015 (v tis.):

ZAPA beton SK Beton Union ZAPA UNISTAV, EKO ZAPA beton,
Nézev spole¢nosti S.I.0. Plzen s.r.o. S.I.0. ] S.I.0.

Vajnorskéd 142,  ChotéSovska 279, Moravanské 224/98, Ceranskéa 2053/18,
Sidlo spoleénosti 730 00 Bratislava 314 60 Plzen 619 00 Brno 140 00 Praha 4
Ména EUR K& K& K&
Podil v % 99,96 71,20 50 50
Aktiva celkem 19 008 97 658 56 935 28 647
Vlastni kapital 8449 83792 45 199 20 632
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 32 068 24 650 13891
Fondy ze zisku 292 3160 2000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -5187 44 814 8312 -
Zisk/ztrata bézného roku 1451 3750 10 237 6 539

Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskény z auditorem neovéfené Ucetni zaveérky
jednotlivych spole€nosti.

V bfeznu 2016 prodala ZAPA beton a. s. svij podil ve vySi 71,2 % ve spole¢nosti Beton Union
Plzen s. r. 0. Nabyvatelem tohoto podilu se stala spole¢nost 13Z, s. r. 0., ktera cely svuj zavazek plynouci
z ndkupu tohoto podilu do 31. 12. 2016 uhradila. Zména byla zapsana v obchodnim rejstfiku dne
26. 4. 2016. Vynos z prodeje podilu byl ve vySi 37 092 tis. K&.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZzuje na prodejni cenu
prostfednictvim UCtu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Vroce 2016 byla vytvofena opravna poloZka kvyrobkim (frakce O - 4) ve vySi 3 952 tis. K¢&
(3 385 tis. KE v roce 2015), ktera zohledriuje nizkou prodejnost vyrobku (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené kratkodobé pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2016 a 2015
vytvofeny opravné polozky (viz bod 7).

Po splatnosti

Rok Kategorie (| a?r?osﬁ 0-c0dn O1-180 181-360 | , . - 2avice Cszz';ter';‘;sﬂ? Celkem
dni dni let

2015 Brutto 208324 102306 4640 11011 27534 141754 287245 495 569
Opr. polozky 5748 6285 81 6208 23954 122057 158585 164333
Netto 202576 96021 4559 4803 3580 19697 128660 331236

2016 Brutto 217859 106 156 5229 4084 14702 143269 273440 491 299
Opr. polozky 6586 2 469 353 1508 10705 126918 141953 148 539
Netto 211273 103687 4876 2576 3997 16351 131487 342760
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni odepsala do nakladd v roce 2016 a 2015 pohledavky ve vysi 20 454 tis. K¢
a 29 823 tis. Ké.

K 31.12.2016 a 31. 12. 2015 méla spolecnost dlouhodobé pohledavky ve vysi 11 657 tis. K&
a 15 352 tis. K&, které se tykaji pfedevsim postoupenych pohledavek. K témto pohledavkam byly v roce
2016 vytvoiené opravné poloZky v hodnoté 7 583 tis. K& vroce 2015 ¢inily opravné polozky
k dlouhodobym pohledavkam 11 124 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadfuji pfechodné snizenl hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Tvorba Ziétovan| Tvorba Zictovani

Opravné Zistatek Zistatek . . Zustatek

< R opravné opravné opravné opravné
polozky k: k 31.12. 2014 polozky polozky k 31.12. 2015 polozky polozky k 31. 12. 2016
Dlouhodobém
u majetku 3296 248 - 3544 10744 -12 14 276
Zasobam 2954 3385 -2 954 3385 3952 -3 385 3952
Pohledavkam
— zédkonné 111 770 29 428 -21 080 120118 12545 -23 278 109 385
Pohledavkam
- ostatni 65511 143724 -152 951 56284 16232 -25 551 46 965

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervéch a jsou dariové uznateiné.
Spolednost vytvorfila vroce 2016 opravnou polozku k pozemkim v celkové vysi 10220 tis. Kg.

Konkrétné se jednalo o opravnou polozku k pozemkiim v Piskové Lhoté v hodnoté 8 140 tis. K&
a o opravnou polozku k pozemktm v Nebanicich ve vysi 2 080 tis. K&.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finanéni majetek tvofi penize v pokladné, ceniny a bankovni tcty.

V prib&hu roku 2015 byly se souhlasem Obvodniho bariského ufadu pro Gzemi kraji Libereckého
a Vysociny pfevedeny finanénl prostfedky ve vysi 8 730 tis. K& z vazaného bankovniho Gétu vedeného
u Komer¢ni banky a.s. v Liberci na zvlastni vazany et zaloZzeny u UniCredit Bank Czech and Slovakia,
a.s. O tuto ¢astku byly pro ucely vykazu cash flow snizeny penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
a Gastka 8 730 tis. K& byla vykadzana jako zvy$eni pohledavek. V roce 2016 narostl stav prostiedkl
na tomto vazanem Gctu na 10 827 tis. K&. Na ostatnich vazanych bankovnich tGétech eviduje spole¢nost
6 736 tis K¢&. Dohromady tak penézni prostfedky na vazanych uctech &ini 17 563 tis. KE&. | v roce 2016
byly o tuto €astku snizeny penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a naopak o tuto ¢astku byly zvyseny
pohledavky.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevSim ngjemné, ostatni reZie a jsou Uctovany do naklad obdobi,
do kterého vécné a Casoveé prislusi.

Komplexni naklady pFistiho obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na skryvky.

10. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménéch vlastniho kapitélu (v tis. KE):

Zlstatek Zwseni Snizeni Zlstatek Zwseni Snizeni Zlstatek

k 31. 12. 2014 VY k 31. 12. 2015 VY k 31. 12. 2016
Pocet akcii 3002 - - 3002 - - 3002
Zakladni kapital 300 200 - - 300 200 - - 300 200
Ocerovaci rozdily
z pfecenéni pfi
pfeménéach
obchodnich
korporaci 424 - - 424 - - 424
Rezervni fond 94 340 - - 94 340 - - 94 340
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata
minulych let 325233 - - 325233 - - 325233
Vysledek
hospodareni
bézZného ucetniho
obdobi 122 500 162 584 -122 500 162 584 218 287 -162 584 218 287

Zakladni kapitél spolec¢nosti se skldd4 z 3 002 akcii na jméno pIné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 100 000 K¢&/ks. K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 spolec¢nost vlastnila 3 002 ks vlastnich akcii
v cené 300 200 tis. K&.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 16. 3. 2016 bylo rozhodnuto o vyplaceni vysledku
hospodareni po zdanéni ve vySi 162 584 tis. K& za Uc€etni obdobi 2015 jedinému akcionafi. Na zakladé
rozhodnuti jediného akcionare ze dne 25. 3. 2015 bylo rozhodnuto o vyplaceni vysledku hospodareni
po zdanéni ve vySi 122 500 tis. K& za ucetni obdobi 2014 jedinému akcionéfi.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢):

Rezerv Zustatek Tvorba Zuétovani Zustatek Tvorba Zucétovanf Zustatek

y k 31.12. 2014 rezerv rezerv k 31.12. 2015 rezerv rezerv k 31.12. 2016
Zakonné 15 079 3200 -717 17 562 2771 - 20 333
Ostatni 42 979 -5 607 -2 396 34 976 1265 -2 593 33648

Zakonna rezerva na dlinf $kody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim
pfislusného Obvodniho bafiského uradu.

Ostatnl rezervy jsou vytvofeny za Gcelem tvorby rezervy na dovolenou, uvedenl pronajatych pozemkt
do plivodniho stavu, tvorby Géetnich rezerv na sanace, diini $kody a rekultivace.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spolegnost eviduje k 31. 12. 2016 celkem 8 646 tis. K& splatnych zdvazkl pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni. K 31. 12. 2015 dosahovala vyse téchto zavazk( 8 576 tis. K&.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevdim nevyfakturované naklady na najemné, spotiebu energii
a opravy.

Zavazky vii¢i spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. CASOVE ROZLISENi PASIV

Vydaije pfistich obdobl zahrnuji pfedeviim vydaje na materidl, autodopravu a jsou Uétovany do nakladl
obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

14. DAN z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. KE):

2015 2016

Zisk pred zdanénim 200 387 260 322
Nezdanitelné vynosy -4 953 -77 388
Rozdily mezi G€etnimi a danovymi odpisy -1458 -3707
Neodecitatelné naklady

Tvorba a zuctovani opravnych polozek, netto -8 548 1980

Tvorba a zuctovani rezerv, netto -5 520 -1328

Ostatni (napf. ndklady na reprezentaci, manka a Skody) 3413 31781
Zdanitelny pFijem 183321 211 660
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 34 830 40 215
Slevy na dani (835) -122 -114
Uprava dané& minulych let -396 -61
Splatna dan 34 312 40 040

Spolec¢nost vycislila odloZenou dafi nasledovné (v tis. K&):
2015 2016
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odloZzené dané danovéa dariovy danovéa danovy
pohledavka zévazek pohledavka zévazek

Rozdil mezi G¢etni a dariovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -21 324 - -21 403
Ostatni pfechodné rozdily:

OP k pohledavkéam 10 694 - 8923 -

OP k zasobam 643 - 751 -

OP k dlouhodobému majetku - - - -

Rezervy 6 646 - 6 393 -
Celkem 17 983 -21 324 16 067 -21 403
Netto - -3 341 - -5 336
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

15. LEASING

Doba leasingu v letech 2016 a 2015 &ini 48 — 72 mésicl. V obou letech neevidovala spoleénost Zadnou
leasingovou smlouvu, jejimz pfedmétem by byla technologie betonaren.

Najaty majetek spoleénosti k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 (v tis. K&):

Popis Terminy/Podminky Vy"i‘;er or::éejeznc;?gho Vy'sior::éejezrro\?gho

Nékladni automobily 48 - 72 més. 17 086 15259

Osobni automobily 48 — 72 més. 5577 5 661
16. VYNOSY

Rozpis vynostl spole¢nosti z bézné &innosti (v tis. KE&):

2015 2016
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Zbozi beton 8718 - 4 658 -
Zbozi kamenivo 8 021 - 1348 -
Zbozi pozemky 5195 - 1240 -
Ostatnfi 2 562 1108 3415 608
Trzby za prodej zbozi 24 496 1108 10 661 608
2015 2016
Domaci Zahraniéni Domaci Zahrani¢ni
Prodej vyrobku beton 1 529 804 - 1 587 593 -
Prodej vyrobku kamenivo 112 522 - 89 464 -
Ostatni vynosy 891 823
Sluzby pfeprava 323439 1503 340 275 933
Sluzby najemné 1515 617 1514 1807
Ostatni sluzby 7728 484 7 894 484
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 1975 899 2604 2 027 563 3224

Pfevaina c¢ast vynosl spolednosti za rok 2016 je generovana prodejem betonu zakaznikim
ve stavebnim odvétvi. Vynosy z b&zné &innosti jsou realizovany zejména v ramci Ceské republiky.
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

2015 2016

Celkovy potet Clenové Celkovy podet Clenové

zaméstnancl fidicich organu zaméstnancl fidicich organu
Priimérny poget zaméstnancl 485 42 466 40
Mzdy 234 487 38 394 228 359 38 317
Odmény &lentim obchodni
korporace 1118 1118 1220 1220
Socialnf zabezpetenl a
zdravotni pojisténi 78 802 11643 79 699 11 893
Sociélni naklady 175 2 465 4627 2681
Osobni naklady celkem 314 582 53 620 313 805 54 111

V roce 2016 a 2015 obdrzeli &lenové statutarnich a dozoréich organd odmény v celkové vysi
1220 tis. KEa 1 118 tis. K&.

Vroce 2016 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organidl a fidici pracovnici zadné pujcky,
ptiznané zaruky, zalohy, daldi vyhody a nevlastni zadné akcie spoleénosti. Clenové statutarnich
a dozoréich organu a fidici pracovnici pouzivajl sluzebni automobily k soukromym uéeltim.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2016 a 2015 doséhi tento objem

prodeje 15 062 tis. K& a 11 250 tis K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 (v tis. K&):

Spfiiznéna osoba 2015 2016

Cement Hranice a.s 5 2
ZAPA BETON Hungéria Kit. 658 681
ZAPA beton SK 51 437 53 217
ZAPA UNISTAV 795 325
EKO ZAPA beton 958 314
Beton Union Plzen 23 -
Celkem 53 876 54 539
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2016 a 2015 cCinily nakupy 329 627 tis. K& a 349 865 tis. K&.

Kratkodobé zavazky vUci spfiznénym osobam k 31. 12, 2016 a 31. 12. 2015(v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2015 2016
K&
Cement Hranice a.s 60172 57 857
Dyckerhoff GmbH 2675 7 003
ZAPA beton SK 405 -
ZAPA UNISTAV 99 35
EKO ZAPA beton 74 143
Beton Union Plzeil 68 -
Celkem 63 493 65 038

Zapujcky a tvéry podnikim ve skupiné k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 (v tis. K&):

Spoleénost Terminy/Podminky 2015 2016
ZAPA beton SK s.r.0. Datum splatnosti 31. 12. 2018 19 159 19 156

Nezaplacené troky ze zapuljéky spolec¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. ¢inily k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015
celkem 23 611 tis. K& a 23 013 tis. K& a jsou vykazany na fadku pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba. Z toho vynosové Uroky za rok 2016 a 2015 ¢inily 601 a 603 tis. K&, turokova sazba z uvéru je
3,075 % p.a.

Prijaté kratkodobé piljéky od podnik(l ve skupiné (Cash Pool) k 31. 12. 2016 a 31. 12 2015 (v tis. K&):

Poskytnuté pujcky 2015 2016
Cement Hranice 100 305 3032
Celkem 100 305 3032

Naklady na aroky vztahujici se k Cash Poolu za rok 2016 a 2015 &inily 421 tis. K& a 1 453 tis. K&.
Vynosové Uroky souvisejici s Cash Poolem za rok 2016 a 2015 ¢inily 19 tis. K& a 0 tis. K&. Debetni
zlstatky Cash Poolu jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,4% p.a., kreditni zustatky Cash poolu jsou
tro¢eny sazbou PRIBOR O/N + 0,18% p.a.

Spoleénost obdrzela v roce 2016 a 2015 podily na zisku z financénich investic ve vysi 40 296 tis. K&
a4 953 tis. K&.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Spotfebované nakupy k 31. 12. (v tis. K&):

2015 2016
Spotfeba materialu 1031 661 1084 304
Spotieba energie 23 565 31588
Spotfebované nakupy celkem 1 055 226 1115892

Jiné provozni naklady k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 (v tis. K¢)

2015 2016
Dary 636 607
Odpisy pohledéavek a postoupené 29 823 20 454
pohledavky
Ostatni provozni naklady 18 149 17 506
Jiné provozni naklady celkem 48 608 38 567

Odmény statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 (v tis. K&):

2015 2016
Naklady na audit Géetnf zavérky 817 77

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Spolegnost deklaruje, Ze po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by ovlivnily
fungovani nebo hospodareni spole&nosti.

21. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni zavérku
organu ucetni jednotky: uéetnictvi (jméno, podpis): (jméno, podpis):

3.3.2017 Marco Duranda Jan Machan Jifi Hada
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Zpréva o vztazich

obchodnf spole¢nosti
ZAPA beton a.s.
Videiiska 495, 142 00 Praha 4
IC: 25137026
zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod spisovou znaékou B 4785

zakladni kapital:

jediny akcionafr:

DIC:

ID datové schranky:
aanka:

Udet:

Tel.:

Fax:

Email:

Pfedstavenstvo ve sloZeni: pfedseda Jaromir Chmela, &lenové Marco Duranda a Jifi Hasa, jako statutami organ
obchodnf spole&nosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, déle také jen ,ZOK", vypracovalo na zéklad& své povinnosti zpravu, ktera popisuje
vztahy s propojenymi osobami, tj. vztahy mez ovliddanou osobou a oviadajicl osobou a vztahy mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajicl osobou. Vztahy jsou popsany zplisobem pfihliZejicim
k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonfk, tykajici se obchodniho

tajemstvi.

K& 300 200 000

3 002 ks akcif na jméno ve jmenovité hodnoté K& 100 000 na jednu akcii
Dyckerhoff GmbH

Biebricher Stralle 68, 65203 Wiesbaden, SRN

zapsana v rejstfiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod &. HRB 27594

CZ25137026

94wg39w

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

801811006 / 2700

+420 226 004 444

+420 226 004 440

Zapa@zapa.cz

Preambule

Vyro&ni zpréva 2016 — ZAPA beton a.s.



1.

L
Struktura vztaht v podnikatelském seskupeni a tloha ovladané osoby

Ovléadaijici osoba:

S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spoleénost ZAPA beton a.s.: Dyckerhoff GmbH, se
sidlem na adrese: Biebricher Stralle 68, 65203 Wiesbaden, SRN, zapsanéa v rejstiiku obvodniho soudu
Amtsgericht ve Wiesbadenu, pod &. HRB 27594.

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spoleénost Buzzi Unicem SpA, se sidlem via
Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (fidici osoba).

ZAPA beton a.s., je Geskou dcefinou spolegnost! cementarského koncemnu Dyckerhoff/Buzzi Unicem, kdy
akcie Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milang, kéd akcil: ISIN IT0001347308. Podrobnou
strukturu vztahll v podnikatelském seskupenf Ize dohledat na webovych strankach ugastnikl
(www.buzziunicem.it, www.dyckerhoff.com).

Ovladana osoba ZAPA beton a.s. patfi k pfednim vyrobctim transportbetonu na tizemi Ceské republiky. Jako
&en italského koncemu Buzzi Unicem (od roku 2004) se sou&asné fadi ke svétové $pitce producentl
stavebnich hmot. Hlavnim vyrobnim programem akciové spoleénosti je vyroba, doprava a ukiadani betonu
a dalSich vyrobkd obsahujicich cement, pfipadné jiny druh pojiva. S ohledem na zmény z&konné Upravy
o akciovych spoletnostech vyvolanych zdkonem &. 88/2012 Sb., ob&ansky zakonik, a zakonem &. 90/2012
Sb., o obchodnich spole€nostech a druZstvech, se akciova spoleénost podfidila jako obchodni korporace
zékonu jako celku postupem podle ustanoveni § 777 odst. 5 zakona &. 90/2012 Sb. a soutasné podle této
legislativy upravila v roce 2014 své stanovy.

Ve spolednosti je uplatnén dualisticky systém Fizeni. Pfedstavenstvo akciové spolecnosti jako jejl statutamf
organ a dozorl rada akciové spoletnosti jako jeji kontrolnf orgdn majf tfi &leny, jejichZ funk&nf obdobi je
tifleté.

V roce 2016 byl pfedsedou pfedstavenstva pan Jaromir Chmela, dal$imi &leny byli panové Marco Duranda
a Jiff Ha%a. Prava a povinnosti piedstavenstva jsou specifikovana v élanku 20 Stanov spole&nosti.
Pfedsedou dozorél rady je pan Paolo Zelano (jeho funkce byla zruSena k 31. 12. 2016) a &leny panové Luigi
Buzzi a Massimo Paris. Postaveni a plisobnost dozoré&l rady jako kontrolniho organu je vymezena v &léanku
22 Stanov spole&nosti.

Vykonné vedenl spoleénosti v roce 2016 pracovalo ve sloZeni: generainf feditel Marco Duranda, feditel
oblasti Cechy Peter Markulinec, feditel oblasti Morava Viastimil Hanagek, feditel pro oblast lomil a piskoven
a vedoucl Oddéleni centréalnich sluZzeb J6rg Reiner Wild, vedouci kvality Giuseppe Giunti, finan&nf feditel JiFi
Ha3a a HR manaZerka Alzbéta Vlachova.

Ve v8ech zileZitostech zastupuji akciovou spolegnost &lenové piedstavenstva spoletnosti a to tak, Ze za
spole&nost jednajf vZdy dva &lenové piedstavenstva spoleéné.

.
Zpusob a prostfedky ovladani a dal$i vyznamna jednani

. Predseda dozor&i rady Paolo Zelano plsobf v rdmci koncernu jako feditel Divize pro stfedni a vychodni

Evropu, &len dozor&l rady Luigi Buzzi, ktery je &lenem dozorél rady Dyckerhoff GmbH, a &len dozoréi rady
Massimo Paris, v ramci koncemu feditel skupiny Zajist&ni kvality, svou rozhodovaci &innosti v kontrolnim
organu ovladané osoby prosazujf zajmy jediného akcionéafe.

Mimo své samostatn4 jednani uskute&fiovand podle stanov spole&nosti se &lenové pifedstavenstva a dozoréi
rady v prib&hu roku 2016 setkali na tfech spole&nych mitincich, kde byl projednavan podnikatelsky plén
oviadané osoby a probihal proces schvalovani pravnich jednani a dalSich opatfeni uskute&fiovanych
piedstavenstvem, k nimz je nutny souhlas dozor&f rady.

Koncemova smlouva, smiouva o spoleném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu hlasovacich prav &
jina podobna smlouva nebyla uzaviena.
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1l
Piehled smiluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednanf a ostatnf opatfeni

. Vztahy mezi ovlddanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH: v roce 2016
ovladajici osoba vyfakturovala a pfefakturovala pojisténi odpov&dnosti za kodu, vyfakturovala SAP hosting,
archivaci dat, infrastrukturni sluzby (tyto tfi posledn& jmenované sluzby dle smlouvy o poskytovéani
informagnich sluZzeb z 1. 1. 2013, kde je ovladajici osoba poskytovatelem) a mzdu/poji§téni (na zéklads
dohody o mezinarodnim pronéjmu pracovni sily z 6. 10. 2015). Jiné smlouvy, které by bylo moZno podfadit
pod skupinu vzéjemnych smiuv, uzavieny nebyly.

. Spoletnost Buzzi Unicem SpA (Fidici osoba) poskytla vroce 2016 pinéni jako pronajimatel dle dohody
o mezinarodnim pronéjmu pracovni sfly z 19. 2. 2014. Jiné smlouvy, které by bylo moZno podfadit pod
skupinu vzajemnych smiuv, uzavieny nebyly.

.V ramci podnikatelského seskupeni prob&hly v roce 2016 s dal$imi osobami, které oviada ovladajicl osoba,
tj. Dyckerhoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nésledujici obchody, kdy ZAPA beton a.s., je déle vtextu
oznacena také jen jako ,ZAPA":

Unical SpA

sidlo: Via Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), ltalie
IC: 01303280067

- Unical SpA piefakturoval naklady dehydratoru

Cement Hranice, akciova spoleénost

sidio: Bélotinskéa 288, 753 39 Hranice | — Mésto

IC: 15504077

- uzaviena ro&nf kupni smlouva na nékteré provozovny (betonamy), prodej volné& loZzeného cementu, kde je
Cement Hranice, akciova spole&nost prodavajici,

- smlouva o dilo ze dne 19.2.2016, kde je Cement Hranice, akciova spole&nost zhotovitel sluZeb IT
a souvisejicich €innosti, uzaviena na obdobi roku 2016,

- smlouva o dilo ze dne 19.2.2016, kde je Cement Hranice, akciova spoletnost zhotovitel sluZeb zaji§t&n{
ugetnictvi a souvisejicich &innosti, uzaviena na obdobf roku 2016,

- smiouva o automatickém pfevadéni zlstatkli cash-poolingu ze dne 1.10.2003, ve zn&nf dodatku &. 1
Z22.12.2006 a &. 2 z 20.9.2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s., se ZAPA a Cement Hranice,
akciovou spoleénosti jako klienty,

- smlouva o vzajemném vyudtovani Grokli z cash-poolingu z 20.10.2003, ve zné&ni dodatku z 25.9.2009
a dodatku &. 2 z 1.7.2016, urokova mira trznf ve vy$i O/N PRIBOR + 0,4 % pro debetni zlistatek; 0,18 %
pro kreditnf zlistatek,

- najemnl smiouva ze dne 31.8.2000 s dodatkem &. 15 ze dne 1.3.2016, Cement Hranice, akciova
spole&nost pronajimatel, ndjem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

- ndjemni smlouvy, CH pronajimatel, najem prostor slouZicich k podnikani (kancelafe, laboratof
s pifsluSenstvim, sociéini zafizenl) v&etn& sluZeb, tfi smlouvy, uzavieno v prib&hu roku 2016, najem
na dobu neuréitou s tfimési&ni vypovédni Ihiitou,

- smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17.2.2014, Cement Hranice, akciova

spole€nost dodavatel, pro betonamu v Hranicich a od 1.8.2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni Pfilohy
8.2z 22.1.2016 k této smlouvé,
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- smilouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31.7.2015, s automatickym prodiuZovanim,
ve znénf pfiloh &. 2 z 22.1.2016 a z 1.6.2016, Cement Hranice, akciova spoletnost dodavatel, dodavky
pro laboratof Hranice,

- smlouva o pojisténi odpovédnosti ze dne 17.2.2016, pojistitel HDI Versicherung AG, ZAPA a Cement
Hranice, akciova spole¢nost jako spolupojistén,

- obé osoby si dale navzajem v prib&hu roku 2016 fakturovaly a pfefakturovaly na zékladé jednorazovych
objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotfeba vody, PHM apod., kdy pro ZAPA toto
reprezentuje v ndkladech &astku 206,84 tis. K& a ve vynosech &astku 1,96 tis. K&.

. Na zékladé rozhodnuti ovladajici osoby ze dne 16.3.2016 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy za rok 2015
ve vysi 162 584 tis. K&.

. Zrozhodnuti oviadajicl oscby prodala oviadana osoba v bfeznu 2016 71,2 % podil na dcefiné spole&nosti
Beton Union Pizeii s.r.o. Nabyvatelem tohoto podilu se stala spole¢nost IUZ, s. r. 0., ktera cely sviij zavazek
plynouct z nakupu tohoto podilu uhradila do 31.12.2016. Zména byla zapséna v obchodnim rejstiiku dne
26.4.2016.

.V poslednim ugetnim obdobi nebyla ugin&na Zadna jednani, ktera byla uginéna na popud nebo v zajmu
ovladajict osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednanf tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby zjidténého podle posledni G&etni zavérky, a ani 2adna dal$( opatien,
pfijatda nebo uskutedn&né v zédjmu nebo na popud propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych,
nebyla v roce 2016 uéinéna.

Iv.
Posouzeni ujmy

. Ovladané spoletnosti ZAPA beton a.s., nevznikla ze vztahu ke spoleénostem Dyckerhoff GmbH / Buzzi
Unicem SpA z vySe specifikovanych vztahlt Zadna Ujma. PInéni podle vy$e oznagenych obchodnich vztaht
jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych.

. Zatlen&nl ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny pfistup
k technologickému know-how a vyhodu vertikainiho propojeni: vyroba cementu — kameniva — betonu.
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V.
Prohlaseni statutarniho organu

Pfedstavenstvo jako statutarnf organ spole&nosti ZAPA beton a.s., prohladuje, Ze (idaje obsaZené v této zpravé
jsou spravné a Upiné a Ze pfi vypracovani zpravy podle ustanoveni § 82 ZOK bylo postupovano piné v rozsahu
v8ech informaci a Gdajl, které ma statutarni organ k dispozici & které pfi jednani s pé&i fadného hospodaie
Zjistil.

V Praze dne 3. 3. 2017

ZAPA beton a.s.

Jaromir Chmela
pfedseda piedstavenstva

Marco Duranda >

&len pfedstavenstva (

....................................

Jifi Hasa
tlen pfedstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondfi spole¢nosti ZAPA beton a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zévérky spoleCnosti ZAPA beton a.s. (.Spole¢nost”) sestavené
na zakladé Ceskych ucetnich predpis, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zm&ndach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok kondici 31. prosince 2016,
apiilohy této Gletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zaveérky.

Podle nageho nazoru priloZend Gletni zévérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolenosti
k 31. prosinci 2016 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tok( za rok koncicf
31. prosince 2016 v souladu s Ceskymi icetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zdvérky. V souladu se zadkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezdvisli a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze ddkazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateZny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnfmi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo Uletni zavérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

N&% vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s icetni zévérkou i nasimi znalostmi o Gcetnf
jednotce znskanyml b&hem auditu Gletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pFisludnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatnfi
informace spliiuji pozadavky prévnich pFedpist na formaini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnostl (materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo
zpUisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:
o ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s UCetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nesprdvnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamne (materiadini) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady SpoleCnosti za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Uletni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni U&etni zavdrky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy predstavenstvo planuje zrueni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve SpoleCnosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze GCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprédvu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vsech pfipadech v Géetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka

s rw

rozhodnuti, kterd uzivatelé ticetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provddéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovdévat profesnf skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e lIdentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti G¢etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidini) nesprdvnost, k niZz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidin) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soucdsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo
obchdzenf vnitFnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych u&etnich pravidel, pfim&fenost provedenych Gcetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zdvérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamnd
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpradvé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepretrzité trvat vychdzeji
z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data naS$i zprdvy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zdvérky, véetné piilohy, a ddle to,
zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpGsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 40

Jos®f Pivoitka, statufarni auditor
evidencni ¢. 1963

2 bFezqa 2017
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under identification No. 26704153,



