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Profil spole¢nosti
Historie a sou¢asnost

Historie spoleénosti ZAPA beton se zaCala psat na pocatku devadesatych let, kdy byla jen malym podnikem
s nékolika zaméstnanci. Zpocatku se vyrabélo na davkovacich stanicich. Prvni klasicka betonarna provozovana
ZAPOU byla v Praze na Kacgerové. Z finan¢nich divodua $la pocate¢ni expanze firmy hlavné cestou pronajmu
star$ich provozoven a jejich postupnou modernizaci. Prvnim trhem v Ceské republice byla Praha a stfedni Cechy,
prvnim stfediskem na Moravé byla betonarna v Huliné. Akvizice novych provozoven probihala rychle a v prib&hu
devadesatych let se ZAPA beton stala jednim z pfednich vyrobcl na ¢eském trhu transportbetonu.

Na konci téZze dekady se ZAPA beton vélenila do struktury némeckého koncernu Dyckerhoff, ktery se pozdéji stal
soucasti nadnarodni skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se orientuje na vyrobu cementu
a transportbetonu a plsobi v Evropé, v Rusku, USA, Mexiku a severni Africe. Spole€nost se tak na prelomu
tisicileti kapitalové stabilizovala a dale rozriistala. V roce 2003 se ZAPA beton a.s. stala spole¢nosti se stoprocentni
zahraniéni majetkovou Gé€asti. Postupné si vydobyla i vyznamnou pozici na slovenském trhu, kde je piitomna jiz
od roku 2001, a plsobi i na trhu madarském. ZAPA beton je i producentem kameniva.

Vyroba u ZAPA beton a.s. probiha na trovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben kameniva), v zakladnim
&lenéni na regiony Cechy a Morava. Stejné oblastni rozdéleni plati (u transportbetonu) i pro obchodni &innost.
Sprava spoleénosti - ekonomické a administrativni fizeni - je vykonavana centralné. Spoleénost nema v zahranici
pobo&ku nebo jinou &ast obchodniho zavodu. Ke konci roku 2017 vyrabéla ZAPA beton a.s. vCR
v 52 betonarnach, 2 lomech, 2 drtirnach a 4 stérkovnach. Prostrednictvim dcefinych spole&nosti provozovala dalsi
2 betonarny. Na Slovensku provozovala 16 betonaren a 2 §térkovny. St&rkovna pod hlavitkou ZAPA beton
fungovala i v Madarsku, kde jsme ziskali v roce 2016 jesté dal$i piskovnu.

ZAPA beton a.s. je jednim ze zakladatel a aktivnich &lendl Svazu vyrobct betonu CR a dcefina spoleénost ZAPA
beton SK s.r.0. je ¢lenem Slovenské asociacie vyrobcov transportbeténu. Jedna se o profesni zajmova sdruzeni
nejvyznamné&jsich firem v oboru.

ZAPA beton — roky a udalosti:

1991 - zaloZeni spoleénosti Jifim Pavlicou, prvni provozovna v Praze

1993 - 3 provozovny v Praze

1994 - 5 provozoven, rozsifeni do stfednich Cech

1996 - 12 provozoven, expanze do vychodnich Cech a na Moravu
- pfeména na spolecnost s ru¢enim omezenym

1997 - pfeména na akciovou spolecnost

1998 - prevzeti 49,97 % akcii ZAPA beton a.s. spole¢nosti Dyckerhoff
- akvizice dcefiné spole€nosti VIA - VODA spol. s r.0.

2000 - zalozeni dcefiné spole€nosti ZAPA UNISTAYV, s.r.o.

2001 - vstup na slovensky trh, zaloZeni dcefiné spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o.
- akvizice dcefiné spole¢nosti EKO ZAPA beton, a.s.

2002 - rozifeni na madarsky trh, zalozeni dcery ZAPA BETON HUNGARIA Kft.

- pievzeti podili na dalSich 6 dcefinych spole¢nostech firmy Dyckerhoff:
Bohemia Beton Union Décin s.r.o., Beton Union Plzen s.r.o., BLANK BETON CHEB, k:s.,
ZS BETON CHEB, s.r.o., BLANK BETON MOST, k.s. a MOST BETON, s.r.o.
(posledni 4 jmenované spole¢nosti fuzuji v letech 2003 a 2004 se ZAPA beton a.s.)
2002 -2003 - navyseni podilu spole¢nosti Dyckerhoff na ZAPA beton a.s. az na 100 %
- ziskani ¢asti akcii Piskoven Hradek a.s.

2003 - ZAPA beton a.s. pfekonava hranici 1 milionu m? vyrobeného transportbetonu za rok
- skupina ZAPA beton je v CR v tomto roce poprvé trznim leaderem
2006 - skupina ZAPA beton vyrobila v CR a SR pfes 2 miliony m?

- v tomto roce je skupina opét v Eele Eeského trhu
- fize dcefiné spoleénosti VIA — VODA spol. s r.0. se ZAPA beton a.s.
2007 - prodej spole¢nosti Bohemia Beton Union Dé&&in s.r.o.
2008 - vyroba skupiny ZAPA beton v CR a SR piekrogila rekordniho 2,5 milionu m?
- ZAPA beton se stava poprvé jedni¢kou na slovenském trhu
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- akvizice spolecnosti SONDA, s.r.o. na Slovensku

2009 - dopad hospodafské krize na odbyt skupiny ZAPA beton: v CR a SR celkem pokles na 1,7 milionu
m3
2010 - vyroba skupiny v CR a SR celkem dosahuje stale témé&r 1,6 milionu m?

- zahajeni vyroby transportbetonu v Madarsku pod hlavickou ZAPA BETON HUNGARIA Kift.
- prevzeti podilu na slovenské spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
2011 - narist vyroby skupiny v CR a SR celkem na témé&F 1,8 milionu m3
2013 - Buzzi Unicem dokupuje drobné akcionarské podily na spole¢nosti Dyckerhoff Aktiengesellschaft
a stava se jejim 100 % akcionaifem
- prodej podilu na spole¢nosti EURO BETON, s.r.o.
2014 - novy generalni feditel, zahajena reorganizace spole¢nosti
- fuze spole¢nosti spolecnosti Piskovny Hradek a.s. se ZAPA beton a.s.
- fuze spole¢nosti SONDA, s.r.o. se ZAPA beton SK s.r.o.
2015 - zahajeni projektu KOVV — Kvalita a obchod je véci vSech
2016 - pokracuje reorganizace spoleénosti a procesl ve firmé a projekt KOVV
- prodej podilu na spole¢nosti Beton Union Plzei s.r.o.
- akvizice daldi madarské spole¢nosti s piskovnou
2017 -zahajeni projektu NEMO; dokong&eni projektu KOVV

Zakladni udaje o spoleénosti

Obchodni firma: ZAPA beton a.s.

IC: 25137026

DIC: CZ25137026

ID datové schranky: 94wg39w

Sidlo: Videriska 495, 142 00 Praha 4, Ceska republika

Telefon: + 420 226 004 444

Fax; + 420 226 004 440

Http: www.zapa.cz

E-mail: zapa@zapa.cz

Datum vzniku: 16. 6. 1997

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 300 200 000 K¢ (3 002 kusl akcif na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 KE)

Obchodni rejstfik: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou
znackou B 4785

Akcionaf: Dyckerhoff GmbH (100 %), sidlem Biebricher Strasse 68, 65203 Wiesbaden, SRN
(zapsané v rejstiikovém soudu Wiesbaden pod HRB 27594)

Statutarni organ pfedseda: Paolo Zelano

- pfedstavenstvo: Clenové: Marco Duranda, Jérg Reiner Wild

Dozoréi rada: pfedseda: Luigi Buzzi
Clenové: Massimo Paris, Dirk Beese

Prokuristé: Jifi Hasa

Vlastimil Hanaéek

Vykonné vedeni spoleénosti

generalni feditel: Marco Duranda
financni Feditel: Jifi Hasa

Feditel oblasti Cechy: Peter Markulinec
feditel oblasti Morava: Vlastimil Hanacek
feditel pro oblast lom{ a piskoven, vedouci Odd. centralnich sluzeb: Jorg Reiner Wild
vedouci kvality: Giuseppe Giunti
HR manazerka: Alzbéta Vlachova

Spole¢nost v roce 2017 nenabyla a ani nevlastni Zadné vlastni akcie.
Ucetni jednotka nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
Dals$i udaje nejsou podle jinych nez ucetnich predpisti pozadovany.
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Slovo generalniho reditele o vyvoji ¢innosti a predpokladaném vyvoji spoleénosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegové,

Jsem rad, ze Vas mohu opét informovat o pozitivnich vysledcich, kterych jsme dosahli v roce 2017. Provozni zisk
skupiny ZAPA (EBITDA), a to véetné konsolidovanych spole¢nosti, se oproti roku 2016 mirné zvysil, ale vyroba celé
skupiny vzrostla téméi o 10 %, byla pfesazena hranice 1,7 mil vyrobenych m3.

Nicméné v kazdém regionu, kde ma ZAPA zastoupeni, doslo k vyraznému naristu objemu, nejvétsi narlst v prodeji byl
zaznamenan na Slovensku, a to zejména diky zakazce na vystavbu dvou tunelt a nékolika mostu v ramci rozsifeni
dalnice D1 u Ziliny, kterou provadi italska spole¢nost SALINI IMPREGILO. Prace na tomto projektu budou pokragovat

i v nasledujicich dvou letech.

Na konci lofiského roku jsme podepsali dilezity kontrakt na Slovensku s konsorciem D4R7 mezi Spanélskym Ferrovial
Agroman a rakouskym PORR na vystavbu hlavni ¢asti okruhu pro Bratislavu (27 km dalnice a 32 km rychlostni
silnice) véetné vychodni €asti dlouhého mostu pres feku Duna;.

Zahajeni vyroby pro tuto zakazku zaéne v prvni poloviné roku 2018 a bude probihat nasledujicich 30 mésic(.

Co se tyc¢e vnitini organizace spole¢nosti, pokratujeme v zavadéni procesii a norem stejné jako se zavedenim
nového softwaru v oblasti technologii, dopravy a fizeni vyroby a také jsme dokongéili restrukturalizaci spole¢nosti.

Zaznamenali jsme efekt optimalizace nasich siti betonaren, kdy doslo ke zlep8eni produktivity a ziskovosti jak
z pohledu vyroba/zaméstnanec, tak zisk/druh produktu.

Kromé toho, zavedeni integrovaného obchodniho planu s nasi sesterskou spole¢nosti Cement Hranice a.s., pfineslo
pozitivni vysledky z hlediska stalosti kvality a uspory nakladu.

Projekt “Kvalita a Obchod je Véci V§ech — KOVV", ktery byl zahajen v roce 2015, se vyvinul v novy Projekt NEMO
(Nové Evoluéni Materialy pro InOvace).

Nejen, ze jsme vyvinuli vitéznou marketingovou kampar, ale za Gcasti kteréhokoli zaméstnance ZAPY jsme ziskali zjem
a dostali se do povédomi nasich klientd a partnerd. Hlavnim cilem je zaméfit se na pfidanou hodnotu, kterou by nam
mohly pfinést speciaini produkty.

Jsme hrdi na to, Ze mame specialni produkt pro jakoukoliv specifickou aplikaci a pokud ne, mizeme ji navrhnout
a poskytnout specialni produkt “Na miru” pro nase klienty.

Nase snahy o zavedeni nového systému odménovani zaméstnanci pomalu pokracuji, intenzivné pracujeme na
motivaci nasich zaméstnancl prostfednictvim aktualizace jejich KPI (klicové ukazatele vykonnosti) a jako v uplynulych
letech jsme s nimi sdileli &ast pfidané hodnoty — EBITDA.

Neustale vyhodnocujeme vyuzivani nasich benefitd pro nase zaméstnance: pfispévek na penzijni pfipojisténi,
prispévek na zivotni pojisténi, stravenky, vyuky anglického jazyka, flexibilni pracovni dobu a zkracené pracovni avazky
pro matky, kazdoro¢ni akce pro zaméstnance a jejich rodiny, bezplatné pravni poradenstvi, odména pfi odchodu
do dichodu, gratulace k 20 letému pracovnimu vyrodi.

Nase spolecnost se nachazi v trznim prostfedi, které vykazuje pozitivni trend, ale z tohoto diivodu jsme nenalezli
“komfortni zénu”. V nasledujicich letech nas ¢eka mnoho Ukoll, hospodarska soutéz silné roste, ale nase cile
se nezménily: v§ichni pracujeme kazdy den, abychom znovu potvrdili nasi vedouci pozici, at’' v oblasti kvality,
tak oblasti sluzeb a abychom rozsifili a posilili nasi konkurenéni vyhodu.
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véem rad podékoval za dobfe vykonanou praci, kterou jste odvedli, a pieji VAm mnoho Uspéchl a Stésti v nasledujicim
roce.

V Praze dne 28. 2. 201

ng. Marco Duranda
Generalni reditel
Clen pfedstavenstva
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Trzby a zisk po zdanéni

4 000 000
3500000
3000 000
2500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0

Sales of own products and services (TCZK)

3462 965

3210176 N2472302 5 344 500

2052645 2165958
041015 1978503 2030788

2115201 217065

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zisk po zdanéni (tis. K¢)

500 000

449 848

450 000

400 000

#11641

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

1830717

100 000

50000

46 732

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vyro¢ni zprava 2017 — ZAPA beton a.s.




Vybrané finanéni ukazatele ZAPA beton a.s.

vySe ukazatele

ukazatel vypodet ukazatele

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ] 2012 | 2013 | 2014 | 2016 | 2016 | 2017

ukazatole efoktivnosti (rentability) hospodateni

rentabilita celkového kapildlu z Sistého zisku = {zisk po zdanéni + Groky placené * (1 - dafiova sazba 19 % / 100)} / celkowy kapital 23% | 25% | 15% | 9% | 8% | 6% | 3% | 9% | 12% | 17% | 13%

;;’g;’;’"‘a vastniho kapitalu 2 Cistého zisku —1_ 0\ o 24aneni/ vastni kapits] 38% | 40% | 26% | 18% | 15% | 11% | 6% | 15% | 18% | 23% | 20%

rentabilita aktivz &istého zisku (ROA) = 2isk po 2danéni/ akliva netto celkem 23% | 25% | 15% | 9% | 7% | 5% | 3% | 9% | 12% | 17% | 13%

ukazatolo fi éni i, urovnd vi tho kapitilu a zadluZenosti

finanéni samostatnost = Vastni kapild) / cizi kapitd! 1529% | 167% | 125% | 96% | 92% | 99% | 95% | 149% | 193% | 244% | 185%
cizl kapital = fadky pasivB, Ciz zdroje + C. Casowé roziiseni

podil viastniho kapitalu = vastni kapital / colkowy kapita| 60% | 63% | 56% | 49% | 48% | 50% | 49% | 60% | 66% | 71% | 65%

celkova zadluzenost = cizikapildl / aktiva colkem 40% | 37% | 44% | 51% | 52% | 50% | 51% | 40% | 34% | 29% | 3%
cizi kapital = fadky pasivB, Ciz zdroje + C. Casowé roziideni

Vyzkum a vyvoj

Vydaije na ¢innosti spojené s vyzkumem a vyvojem v roce 2017 €inily 2 363 tis. KE. Jednalo se pfedevsim o naklady
nasi akreditované laboratofe a dale podil nakladi ve zku$ebnictvi (sluzby zkouseni materialu a spotieba betonu
pfi zkouseni).

Kvalita

Nedilnou soucasti systému managementu kvality je vrcholovym vedenim stanovena politika kvality, ktera je
v souladu se strategii, zaméry, cili a moZnostmi spole¢nosti a jako jednu z hlavnich priorit definuje spokojenost
svych zakaznik(l s nabizenymi vyrobky a sluzbami. Zavadéni, udrzovani a neustalé zlepSovani systému
managementu kvality a jeho nasledna kontrola jsou ve spole¢nosti zajiStovany vysoce kvalifikovanymi pracovniky.
Vroce 2014 byla pfevedena fizenda dokumentace systému managementu kvality a environmentalniho
managementu do elektronické podoby na intranetu spole¢nosti a stala se on-line dostupnou pro kazdou
provozovnu. V roce 2016 byla tato dokumentace rozsifena o systém hospodafeni s energii. Vrcholove vedeni
provadi pravidelné hodnoceni efektivity systému managementu kvality spole€¢nosti, véetné piijimani opatieni
k jejimu zvySovani a zajistuje neustalé prohlubovani povédomi vSech svych zaméstnanci o systému
managementu kvality zavedeném ve spole¢nosti.

Snaha o zajistovani kvality pro zakazniky zahrnuje (mimo jiné) pravidelnou kontrolu a vyhodnocovani reklamaci
kvality betonu. Akreditované laboratore vykonavaji pribé&zny dozor vyroby. Spole&nost ma propracovany system
$koleni vedoucich provozt, dispeéer( a obchodnich zastupct.

Spolecnost definovala formou prohlaseni feditelll oblasti svoji politiku QMS, EMS a EnMS, kterou uplatiiuje na
véech svych provozovnach. V ramci zabezpeceni kvality svych produktl a sluzeb spolecnost ZAPA beton a.s.
zavedla a Uspésné certifikovala systém fizeni kvality (QMS) dle CSN EN ISO 9002:1995 jiz v roce 1995 - na
betonarné Kacerov. V nasledujicich letech byl QWS dle CSN EN ISO 9001:2001 zavadén a certifikovan na dalsich
(stavajicich i novych) betonarnach spole¢nosti. Beéhem roku 2009 byla na betonarnach v Cechach i na Moravé
provedena certifikace QMS dle CSN EN ISO 9001:2009. V roce 2015 probéhla na betonarnach v Cechach i na
Moravé jiz druha recertifikace QMS dle CSN EN SO 9001:2009. V roce 2015 byla také provedena prvni certifikace
QMS dle CSN EN ISO 9001:2009 v8ech provozoven produkujicich kamenivo. Ke konci roku 2017 vlastnilo certifikat
QMS 23 betonaren oblasti Cechy, 28 betonaren oblasti Morava a 6 provozoven vyrabéjicich kamenivo.

Z dcefinych spoleénosti viastni certifikat QMS dle CSN EN ISO 9001:2009 spole¢nosti EKO ZAPA beton, s.r.o.
a ZAPA UNISTAV, s.r.o. Na Slovensku je systém fizeni kvality postupné& zavadén a rozsifovan od roku 2002. Ke
konci roku 2016 mélo ve spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. certifikdt QMS vydany podle EN ISO 9001:2008
12 betonaren a sprava v Bratislavé.

V roce 2018 na$ &eka na viech provozovnach zavedeni revidované normy CSN EN ISO 9001:2016 resp. EN ISO
9001:2015 a provedeni recertifikaci certifikaénim orgdnem podle tohoto standardu.
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Ochrana zivotniho prostredi

Vyroba betonovych zamésovych smési a téZba a zpracovani kameniva jsou prumyslové &innosti, které kladou
velké naroky na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni €innosti, prasnosti a hluku.
Neustala snaha o véasné provadéni opatieni k ochrané Zivotniho prostiedi a zvySovéani technologické urovné
vyroby ve v8ech jejich etapach zajistuji, Ze spolecnost ZAPA beton a.s. drzi krok se soucasnymi trendy
environmentalniho fizeni a nedostava se do konflikt(i se zajmy ochrany zZivotniho prostredi.

Jiz v roce 2015 byla zadsadné& zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspektd tak, aby byla v souladu
s predpisy Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpe¢nych odpadu a nebezpecnych latek dle Nafizeni
Komise EU. To se odrazilo ve zvy§eném Usili fidicich a kontrolnich organt nasi spole¢nosti pfi pfipravé a realizaci
odbornych $koleni odpovédnych pracovnikll na jednotlivych stfediscich a implementaci zmén na naSich
provozovnach.

Betonarny

Hlavnim pfedmétem podnikani ZAPA beton a.s. je vyroba a ukladani transportbetonu. Pfisné ekologické normy
jsou v jednotlivych provozovnach napliiovany v souladu s pfislu$nou legislativou a tzkou spolupraci s odbornymi
pracovisti jednotlivych zainteresovanych ministerstev (napi. Ministerstvo Zivotniho prostfedi) a s kontrolnimi organy
statni spravy (napf. Ceska inspekce Zivotniho prostfedi). Strategickym zamérem spoleénosti ZAPA beton a.s. je
situovat jednotlivé provozovny do schvalenych primyslovych zén s cilem minimalizovat pfipadné dopady na Zivotni
prostiedi. Technologie vyroby ve smyslu ochrany Zivotniho prostiedi je zaméfena zejména na snizovani uletu
tuhych znecistyjicich latek do ovzdusi. Jednotlivé betonarny jsou oplastény a odizolovany za u€elem ochrany pied
provoznim hlukem i prachem a nékteré jsou navic vybaveny i mizicim nebo skrapécim zafizenim pro zvlhéovani
jednotlivych frakci kameniva i celého arealu provozovny. Na cementovych i popilkovych silech jsou instalovany
acinné filtry, schopné zachytit vice nez 99,829 % prachovych &astic. Nedilnou souéasti ochrany Zivotniho prostredi
je nakladani s kalovymi vodami a tuhymi odpady. VétSina provozoven je vybavena recyklatnim zafizenim, které
umoziiuje dale zpracovavat kalovou vodu i tuhy recyklat pfi pfipravé betonovych smési dle schvalenych receptur.
Tim je dosazeno prakticky bezodpadového provozu. Velky diraz je kladen na pravidelné Skoleni osadek betonaren
v oblastech souvisejicich s vyrobou technologicky vyspélejSich zamésovych smési i s ochranou Zivotniho
prostiedi.

V roce 2017 doslo k oplasténi a zatepleni betonaren ve Chvaleticich a Stfedoklukach, &¢imz doslo ke sniZeni
spotieby energie a sniZzeni hlukové a prachové emise. Ve Straznici doslo k instalaci recyklaéniho zafizeni. Na
ostatnich betonarnach doslo k vyméné 30 kotlli z 90. let za moderni a usporné kotle. Ve Zliné byly pfisady, které
byly do¢asné uskladnény venku, pifemistény do nové Eko-buriky. V roce 2017 koupila ZAPA 3 autodomichavace
a 1 betonové ¢erpadlo dle aktualni normy EURO 6, nahrazujici vozidla pres 15 let staré.

Vysokou uroven ochrany Zivotniho prostiedi doklada i certifikace EMS (systému environmentélniho managementu)
dle CSN EN 14001:2005, kdy v roce 2017 doslo k rozsifeni rozsahu certifikace betonaren ZAPA beton a.s.
z pGvodnich 6 provozoven na 22 betonaren oblasti Cechy a 23 betonaren oblasti Morava. Co se tyée ZAPA beton
SK s.r.0., byl v roce 2017 plivodni certifikat EMS vydany podie EN ISO 14001:2004 roz$ifen z rozsahu 2 betonaren
a spravu v Bratislavé na rozsah 4 betonarny a spravu v Bratisiavé.

ZAPA beton a.s. na véech svych betonarnach oblasti Cechy a Morava a provozovnach lomu a piskoven zavedla
v roce 2016 systém hospodareni s energii (EnMS) podle poZadavki CSN EN ISO 50001:2012, kde usiluje
o snizovani energetické narocnosti realizace svych produktl a hleda dalsi pfilezitosti pro zvySeni energetické
G&innosti, ¢imz pfispiva ke snizovani zatizeni zivotniho prostiedi a ke snizovani nakladd vyroby — tudiz maze
nabidnout své produkty zakaznik(m za pfiznivéjsi ceny. Spole¢nost ziskala v roce 2016 certifikat EnMS, vztahujici
se na véechny betonarny oblasti Cechy a Morava a vyrobny kameniva.

Vyro¢ni zprava 2017 — ZAPA beton a.s.



Lomy a piskovny

V lokalitach pravidelného vyskytu Zivodichli, zejména obojzivelnikl a plazl, je b&hem tézby zajisténo, aby byly
lokality zachovany v plvodnim stavu a nedochazelo zde k naru$eni nebo novym nepfiznivym vlivim. Jsou
navrhovany a budovany nové biotopy (nejCastéji tiné) tak, aby populace téchto Zivogichll nebyla ohroZzovana
provozem respektive t&Zbou, a stejné tak opacné - aby tézba mohla probihat v udrzitelném rozsahu. Pro zachovani
trvale dobrého stavu tlni, napriklad zajisténim stabilnich pomérd v okoli tini, udrzovanim vodni hladiny
i v obdobich sucha, kontrolovanou sukcesi atd., je garantovana stald péée nadimi zaméstnanci pod dohledem
odborného biologického dozoru, ktery zaroveri stav lokalit pravideln& monitoruje a udéluje pokyny, jak dobry stav
biotopl udrzovat a dale zlep$ovat. Dal$i nové biotopy (vodni plochy, tliné, mokiady, kfoviny, lesnf &i skalni kultury
a jiné) jsou vytvareny v ramci rekultivace vytézenych prostort.

Zaméstnanci

Pocet zaméstnancli ZAPA beton a.s. ke konci roku 2017 ¢inil 440. Jedna se o vSechny zaméstnance k 31. 12. 2017
s odvodem socidlniho a zdravotniho pojisténi, véetné dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace v téch
pfipadech, kde byla povinnost odvodi pojistného. Pocet zaméstnancti se b&éhem minulého roku snizil o 7,8 %
a vybrané mzdové naklady (mzdy a odvody) vzrostly o 3,6 % - pfedev8im zde plsobily organiza&ni zmény, které
byly provedeny za ucelem centralizace a zefektivnéni podplrnych procest spoleénosti a také zefektivnéni provozu
a sité nasich stfedisek. VétSinu personalu (87 %) tvofili muzi; Zeny byly zaméstnany prevazné v administrativé.

Spole¢nost ma propracovany systém hmotnych pobidek (prémie, vyhodnoceni osobnich cild, podil na vyhodnoceni
vykonu firmy - bonus EBITDA, odména pfi odchodu do starobniho dichodu, podle potfeby sluzebni vz,
i k osobnimu uziti apod.). ZAPA beton a.s. pfispiva zaméstnancim na pojistné pro soukromé Zivotni pojisténi
a penzijni pfipojisténi ¢i dopliikové penzijni spofeni. Pro podporu zdravého zivotniho stylu - pravidelného
stravovani zaméstnanct - byly zavedeny stravenky pro zaméstnance. Narok na ¢erpani dovolené na zotavenou je
0 5 dnl vy$8i nad ramec zakonného minima. Zaméstnanci maji narok na bezplatné pravni poradenstvi. Spole¢nost
uzavrela ramcovou smlouvu na poji$téni $kod zpUsobenych zaméstnancem zaméstnavateli pfi vykonu povolani.
Otcové maji pfi narozeni ditéte jeden den placeného volna navic nad rAmec zakonného naroku. Dale firma pofada
kazdym rokem regionalni vanoc¢ni setkani zaméstnanc.

Kazdoroéné jsou organizovana Cetna skoleni zaméstnanct v provozu i administrativé, za vyuziti externich
i vlastnich $kolitel(t. Provozni $koleni jsou z velké ¢asti zamérena na praci se stroji véetné fizeni vozidel a oblast
bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. Spole€nost se rovnéz zaméruje na Skolici opatieni v souvislosti s ochranou
zivotniho prostredi. Ostatni profese ve spravé maji pravidelna skoleni orientovana pfevazné na osvojeni aktualnich
legislativnich a jinych poznatk( ((iCetnictvi, dan&, personalistika a mzdy, IT dovednosti, $koleni fidi¢t referentd,
pravniho oddéleni atd.). Pro administrativni pozice jsou rovnéz organizovany interni kurzy anglického jazyka.
Celkové naklady na $koleni v roce 2017 &inily 1 442 tis. K& Béhem roku 2017 probéhlo 7 318 hodin skoleni,
primérné 16,63 hodin na zaméstnance.

Zvy$ena pozornost a zvlastni diraz jsou kladeny na oblast bezpe&nosti prace a ochranu zdravi zaméstnanci pfi
vykonu prace. Cilem spoleCnosti je organizaci prace a prevenci rizik zabezpecit maximalni bezpeénost
zaméstnancu, a to pfedevsim pfi praci se stroji, elektrickymi zafizenimi a dopravnimi prostredky, pfi pohybu na
stavbach ¢&i pfi manipulaci s chemickymi ¢i vybusnymi latkami. Toto usili zahrnuje pifedev§im organizovani
povinnych pravidelnych §koleni, zaji$tovani optimalnich pracovnich podminek, bezpeénostniho znaceni,
pracovnich odévl, ochrannych pomUcek apod. Béhem roku 2017 jsme zaznamenali $est pracovnich Grazl. Nebyla
hlasena zadna nemoc z povolani.

Vyroéni zprava 2017 —~ ZAPA beton a.s.



Pocet zaméstnanci k 31.12. (zaméstnanci s odvody socidlniho & zdravotniho pojisténi)

600 |

400 |

300

200 -

100

w=iii==poCet zaméstnancl:
k31.12.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vybrané naklady na zaméstnance — mzdové naklady a odvody (tis. K&)
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Vybrané naklady na zaméstnance — stravenky, prispévky na zivotni pojisténi, Skoleni (tis. K¢)
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Vyznamné skute¢nosti po rozvahovém dni

Dcefiné spoleénosti ZAPA BETON Hungaria Kft. a Eaststone Kft. sfuzovaly k 1. lednu 2018. Nastupnickou

spoleénosti je ZAPA BETON Hungaria Kift.

Prehled majetkovych ucéasti ZAPA beton a.s. (k 31. 12. 2017)

ZAPA beton a.s.

ZAPA UNISTAV, 5.0, EKO ZAPA pater, &:s. ZAPA
£ % 50 %
ZAPA BETON
HUNGARIA Kt

1003
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ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulafe &eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
acetni obdobi u&. obdobi 2016
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM _27265767) 1333161 1392616 1322746
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODOBY MAJETEK [ 2o0s78a3] 4171167 ] _ BBB776 | __ 861700
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek S e B i | ~ 1660 3180
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 -2 881 0
2, Ocenitelna prava 15 558 -14 176 1382 3180
1. |Software 10 270 -8 888 1382 3180
2. |Ostatni ocenitelna prava 5 288 -5 288 0
3. Goodwill
4 Oslatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 260 -7 260 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 277 277
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 277 277
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek [ e e, R -ﬂm i3 Y
B. il 1 Pozemky a stavby 786 192 -439 448 345 744 349 603
1. |Pozemky 172 570 -10 339 162 231 160 038
2. |Stavby 612 622 429 109 183 513 189 565
2, Hmolné movité vé&ci a jejich soubory 846 376 -656 647 189 729 156 721
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 -40 815 4627 59018
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 11 252 -7 884 3368 3963
1, |Péstitelské celky trvalych porosta
2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 252 -7 884 3 368 3963
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
) nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 33 603 -2 056 31 547 31 164
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5587 -893 4694 1977
2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 28 016 -1163 26 853 29 187
8. I, Diouhodoby finanéni majetek e e L S ] 1 15
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 277 699 277 699 277 699
2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv 14 296 14 296 14 296
4. Zapujcky a tveéry - podstatni viiv 18 107 18 107 19 156
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapljcky a aveéry - ostatni
7. Ostalni dlouhodoby finanéni majetek
1. |Jiny diouhodoby finanéni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek
C. [OBEZNA AKTIVA
c. | Zasoby
c. L 1 Material
2 Nedokongena vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zbozi 15 481 15 481 21171
1. |Vyrobky 13 840 13 840 19 029
2. |Zbozi 1641 1641 2142
4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
c Pohledavky 695808 — i1 oeA] 4a3sez|
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 4342 -1 699 2843 4074
1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 1699 -1 699 0 1200
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4, |Odlozena danova pohledavka
5. |Pohledavky ostatni 2643 2 643 2874
5.1. |Pahledavky za spoleéniky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 635 2635 2733
5.3. |Dohadné Gély aktivni
5.4. | Jiné pohledavky 8 8 141

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti G¢etni zavérky



ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
acetni obdobi u¢. obdobi 2016
Brutto Korekce Netto Netto
c. . 2 Kratkodobé pohledavky 591 464 -160.285 431179 382 857
1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 546 237 159 096 387 141 342 760
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 23701 23 701 23 611
3. |Pohledavky - podstainy viiv
4, |Pohledavky - ostatni 21 526 -1 189 20 337 16 486
4.1. |Pohledavky za spolecniky 59 59 272
4.2, |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
4.3, | Stat - danové pohledavky 12 755 12 755 6 877
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 4134 -1189 2945 4163
4.5. |Dohadné aéty aklivni 1821 1821 2 096
4.6. |Jiné pohledavky 2 757 2757 3078
C. |l Kréatkodoby finanéni majetek PRI e . — SN Ty . :_:g = o
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV. Penézni prostredky S Ry ) P e v ) [T 1
1 Penézni prostiedky v pokladné 255 255 36
2. Penézni prostfedky na uctech 22 282 22 282 21 162
D. Casové roziigeni aktiv = - T e
D. 1. Naklady pristich obdobi 6 663
2, Komplexni naklady pfistich obdobi 8 260 8 260 8 773
3. Prijmy pfistich obdobi 7 7 7

Vykaz zisku a ztraty, prehled o pen&znich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.



ROZVAHA

ZAPA beton a. s. k 31, prosinci 2017

Statutarni formulaie Geskych finanénich vykazl v tis. KE

|PASIVA CELKEM

|VLASTN| KAPITAL

Stav v bézném
uéetnim obdobi

Stav v minulém

t¢etnim obdobi 2016

Zakladni Kapital

Zakiadni kapilal

300 200

Viastni podily {-)

Zmény zaKadnino Kapilail

o A

Azio a kapitdlové fondy

AZio

———— = = "

Kapiaiové fondy

424

424

Ostain] kaplialové fondy

Qcengvaci rozdily z pfacenéni majetku a zavazki (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch obchodnich

. |korporaci {+/-)

424

424

rich

P i (+1-)

Rozdily z pf
Rozdily z ocenéni phi pfeménach obchodnich korporact (+/-)

1}

[Fondy ze zisku

|Ostatni rezervni fondy

Statutami a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Nerozdélany zisk mnuiych let

Neuhrazena ztrata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodareni minulych fet (+/-)

V3 i baobi (+/-)

\'4l

F!ozhodrmto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)

B. +C.

|c1zi ZDROJE

w

B wN =

Rezervy

Rezerva na di y a podobné za ¥

|Rezerva na danh z pfijmu

Rezervy podie zviastnich pravnich pledpish

23 069

20 333

Ostatni rezervy

33 568

33 648

CDND oA WN

N o

DRSS

Dlouhodobé zédvazky

9 097

Vydans diuhopisy

:ﬂ:m

. [Vyménitelné diuhopisy

. |Ostatni diunepisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Dlguhodobe piijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vzlahl

Diouhodabé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladaijici osoba

Zavazky - podstatny viiv

|Odiodeny danhovy zavazek

9 097

5336

Zavazky - oslaini

Zavazky ke spaleénikim

Dohadné Octy pasivni

Jiné zavazky

NGO R LN

N =

Kritkodobé zivazky

423 482

324 834

Vydané dluhapisy

Vyméniteiné diuhopisy

Oslatni divhopisy

Zavazky k Uvérovym Instilucim

[Kratkodoba phjaté zalohy

1072

Zavazky z obchodnich vatahi

315671

Kratkodobé sménky k ihradé

Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba

58 989

Zavazky - podslatny viv

Zavazky - oslatni

47 750

. |Zavazky ke spolecnikim

10

Kritkodobé finandni vypomoci

13 445

| Zavazky k &

|Zavazky ze socidiniho zab

&eni a zdravolniho pojisténi

8210

IStat - danove zavazky a dotace

5318

Dohadne 0cly pasivni

20 649

NO O AR WON

. |Jing zavazky

118

Casové rozli§eni pasiv

Vydaje plitich obdobl

Vnosy pistich obaobi

dne:

[Sesiaveno

282 2018

Podpis statulamiho
fyzické osoby, klarge
Gcetni jednotk:

Marco Dbiranda, Jorg Reiner Wild i

Osoba odpovédna
za Ocetnictvi
(iméno a podpjs)

G

Jan Machdrn

Osaba odpovédna

za (Cetni zavérku
|(jména a podpis): JAS

Jifi Hasa
tel, +420 581 829 428

U
Vykaz zisku a ztraty, pfehled o pen&znich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti ucetni zavérky.



ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykaz v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobi 2016
K | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2 165 958 2 030 787
I [Trzby za prodej zbozi 7806 | 11269

DA1. Mzdove naklady

A. |Vykonova spotteba
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 7577 11155
A2 Spotfeba materialu a energie 1 168 587 1115892
A3 Sluzby 362 178 332 610

B. |Zména stavu zésob vlastni &innosti (+/-)

C. |Axtivace {-)

D. Osobni naklady

237 458

229 579

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 86 571 84 326
D.2.1. |Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisteni 82 263 79 699
D.2.2. |Ostatni nakiady 4308 4627

E. Upravy hodnot v provozni oblasti
EA1 Upravy hodnot dicuhodobého nehmoiného a hmolného majelku
E11 |Upravy hodnot diouhcdobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 56 367 56 871
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 119 10732
E2 Upravy hodnot zasob -3 952 567
E3. Upravy hadnot pohledavek 5634 -20 052

=|

Ostatni provozni vynosy

III.3.  |Jiné provozni vynosy

.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3298 17 788
2. |Trzby z prodaného materialu 21221 22 380
12 503 10 599

F. Ostatni pr i y
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3162 8532
F2. Zustatkova cena prodaného matenalu 18 341 18 990
F3. Dané a poplatky 10 100 10 338
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady pfistich obdobi 3 169 2462
F.5. Jiné provozni naklady 24 992 38 565

- |Provozni vysiedek hospodateni (+/-)

hadahéh

V. Vynosy z dI ) - podily

V.1 [Vynosy z podiltl - oviadana nebo ovladajici osoba

Iv.2.  |Ostatni vynosy z podilu

G. Eﬁéklady vynaloZzené na prodané podily

V. Vynosy z tniho diouhodobého finanéniho majetk

AR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba

V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. |Néaklady souvisejici s dlout ym finanénim

Vi. Vy é droky a p 1é vynosy

VI Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba

VI.2. |Ostatni vynosove droky a podobné vynosy

1. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové troky a p e

¥
J1 Nakladové Uroky a podobné naklady - oviddané nebo ovladajici osaba

J2. Ostatni nakladové droky a podobne naklady

Vil | Ostatni finanéni vynosy
K. | Ostatni finanéni naklady
= [Finanéni vysledek hospodateni (+/-)
. |Vysledek hospodaftani pred zdanenim (+/-)

Rozvaha, pfehled o pen&znich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Géetni zavérky




ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2017

Statutarni formutare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
tatetnim obdobi uéetnim obdobi 2016
L. Dan z prijmu SR 1l
L1 Dan z piijmu splatna
L2 Dan z pfijmu odioZena (+/-)

= TVysledok hospodafeni po zdanéni (+/-
™. |Pfevod podilu na vysiedku hospodafeni spoleénikam (+/-)
jhas [Wsledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-)
d |Clsty obrat 2a ugetni obdobi | 2220629 | 2171588 |
Seslaveno |Podpls stalulamine organt nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za Ucetnictvi za Gtetni zavérku

Géalni jednotkou: J (jméno a podpis): (jméno a podpis):
) o~ % Lf o=
(// Jifi Haka
2822018 |Marco D a, Jorg Reiner Wild Jan M, il tel. +420 581 829 428
LS

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitélu a pflloha jsou nedilnou souéasti ugetni zavérky.



PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2017 a 2016

ZAPA beton a. s. k 31. prosinci 2017
Statutarni formulafe Geskych financnich vykazi v tis. K&

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2016
|Penéini toky z provozni éinnosti
z. [Vystedek hospodafeni za béznou Einnost bez zdanéni (+/-)
AL Upravy o nepenéini operace
A. 1. 1. |Odpisy stalych akliv a pohledavek 56 367 77 556
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZek 1801 -8 754
A. 1. 3, |Zména slavu rezerv 2 656 1443
A 1. 4 [Kurzové rozdily 1353
A 1. 5 [(Zisk) | 2tréta 2 prodeje stlych akliv 7343 -26 323
A. 1. 6. [Urokové nékiady a vynosy -234 211
A 1. 7. |Ostatni nepenéini operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV, piijaté dividendy) -7 207 -40 298
Cisty penézni tok z pr i Einnosti pfed zdanéni i pracovniho kapitalu,
A " placenymi troky a mimofadnymi polozkami
A 2 ]__Zmén.a stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitélu
A2 1. |Zména stavu zésob 6 892 -3 194
A. 2, 2. |Zména stavu obchodnich pohleddvek -53 049 -28 416
A. 2. 3 |Zména stavu oslalnich pohledavek a pfachodnych GEtd aktiv -3 337 3882
A 2 4. |Zména stavu obchodnich zdvazki 53 659 28 439
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zévazki a pfechodnych GELD pasiv 1937 -3228
Cisty pendzni tok z provozni &i i pfed zdanénim, pl ymi uroky a mimofadnymi
A - polozkami
A3, 1 [Vyplacené liroky s vyjimkou (rokd zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku 372 | -421
A 4. 1. |Zaplacena daf z pfijmQ -45 208 | -44 253
A ™ Cisty penézni tok z provozni &innosti

|Penéini toky z investiéni éinnosti

0
B. 1. 1. [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -84 724 -66 756
B. 2. 1. [Prijmy z prodeje stalych akliv 10 505 54 880
B. 3. 1. [Poskytnute pujCky a Uvéry 123 -685
B. 4. 1. |Pnjate uroky 606 632
B. 5. 1. |Pfjaté podily na zisku 7207 40 296

B |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti
|Penéinl toky 2 finanéni éinnosti
C. 1 |Zména stavu dlouhodobych zavazku a dlouhodobych, prip. kratkodobych, Gvéru 49 804 | -97 266
C. 2. 1. [Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2 2 |vyplacené podily na zisku -218 287 -162 584
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky
c ™ l(':isty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedks
P. Stav pen&znich prostfedki a penéznich ekvivalentd na zagétku utetniho obdobi
R. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentil na konci i¢etniho obdobi

Sestaveno dne:

28.2,.2018

Podpis statutarniho orggnu; Osoba odpovédna za Udetnictvi:

2 (A o Nty
2%

arco Duranda, Jérg R

Osoba odpovédna za tcetni zavérku:

Jifi Hasa
tel. +420 581 829 428

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky



ZAPA beton a:s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

1. POPIS SPOLECNOSTI

ZAPA beton as. (dale jen ,spole¢nost”), je akciova spole€nost, ktera byla zaloZzena zakladatelskou
listinou ze dne 2. 4. 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne
16. 6. 1997. Sidlo spole¢nosti je na adrese Praha 4, Videriska 495, PSC 142 00, Ceska republika,
identifika&ni &islo 251 37 026. Hlavnim predmétem jeji innosti je zejména vyroba, doprava a ukladani
betonovych smési.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden, Biebricher Strasse 68, 65203,
Spolkova republika Némecko, registraéni €islo: HRB 27594.

Spoletnost je sou¢asti koncernu Dyckerhoff/BUZZI (Buzzi Unicem S.p.A., sidlem via Luigi Buzzi 6,
150 33 Casale Monferatto (AL), Italie (zapsané v rejstiikovém soudu Alessandria, pod ¢. 00930290044).

V roce 2017 byly provedeny zmény ve slozeni dozorci rady i pfedstavenstva spolednosti. S G€innosti
od 1. 2. 2017 byl jedinym akcionafem spole¢nosti jmenovan ¢lenem dozor&i rady pan Dirk Beese. Ten
nahradil pana Paola Zelana, ktery v dozor¢&i radé plsobil do 31. 12. 2016. Nové sloZzena dozorgi rada
pak dne 1. 2. 2017 zvolila za svého predsedu pana Liugi Buzziho.

Dozoréi rada dne 17. 5. 2017 vzala na védomi skonéeni vykonu funkce ¢&lena pfedstavenstva pana
Jaromira Chmely ke dni 12. 6. 2017 a s u¢innosti od 13. 6. 2017 odvolala z funkce Clena pfedstavenstva
Jifiho Hasu a zvolila do funkce Clenli piedstavenstva Paola Zelana a Joérga Reinera Wilda. Dne
13. 6. 2017 pak ¢lenové predstavenstva ze svého stiedu zvolili pfedsedou pana Paola Zelana. Stejného
dne predstavenstvo také udélilo prokuru Jifimu Hasovi a Vlastimilu Hanackovi. Prokuristé jednaji
navenek spole¢né a jsou opravnéni zcizovat nemovitosti a zatéZovat je.

Clenové statutarnich organti k 31. 12. 2017:

Predstavenstvo

Predseda: Paolo Zelano

Clen: Jorg Reiner Wild

Clen: Marco Duranda

Prokura e
Prokurista: Jifi Hasa

Prokurista: Vlastimil Hanacek

Dozoréi rada

Predseda: Luigi Buzzi
Clen: Massimo Paris
Clen: Dirk Beese

Statutarnim organem spole¢nosti je predstavenstvo, kontrolnim organem je dozorli rada.
Predstavenstvu je podfizen generalni feditel, kterému jsou podfizeni feditel oblasti Cechy, feditel oblasti
Morava, feditel pro oblast lom{ a piskoven, ktery je zaroveri vedoucim oddéleni centrainich sluzeb,
vedouci kvality, finanéni feditel a HR manazerka.

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavodu v zahranici.
1
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o UGéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2017 a 2016.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun geskych (tis. Kg).

3. OBECNE UCGETNi ZASADY

ZpUsoby ocefiovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni G¢etni zavérky za rok 2017 a 2016 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok

a jehoz ocenéni je vyssi nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé. Dlouhodoby nehmotny majetek
nad 40 tis. K¢ je odepisovan do nakladli na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusnéno
majetku. Pfedpokiadana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Certifikace 4
Software 4
Licence 5

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi neZ jeden rok
a jehoz ocenéni je vy$si nez 20 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
potizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

2
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvorfeného vlastni ginnosti zahrnuje pfimé naklady,
nepfimé naklady bezprostfedn& souvisejici s vytvofenim majetku vlastni &innosti (vyrobni rezie),
popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho
uéetniho obdobi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se uctuji do nakladi.

Odpisovani
Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Vypocetni technika 4
Qsobni auta 4
Stavebni stroje 10
Cerpadla 10
Mixy a nakladni auta 10
Zabezpeéovaci zafizeni 10
Inventar a nabytek 10
Technologie betonaren 10
Ostatni stroje a zafizeni 10
InZenyrskeé sité 15
Manipulaéni plochy 15
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 15
Budovy a stavby + oploceni 30
Dlouhodoby majetek zafazeny po ukonéeni leasingu 2

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku pfedstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho
¢asti) nabytého zejména pfevodem nebo pifechodem za Uplatu ¢&i vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkd v ramci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Gcetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim
snizenym o prevzaté dluhy. Aktivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd
rovnomérné 15 let od nabyti podniku.

ZpUsob tvorby opravnych polozek
Na zakladé inventarizace mulze byt tvofena opravna polozka k nepouzZivanému dlouhodobému

hmotnému majetku, jehoz ocenéni v Géetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu. VySe opravné
polozky se stanovi na zakladé porovnani ucetni a readiné hodnoty aktiva.
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¢) Finanéni majetek
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a pujcky
s dobou splatnosti del$i nez jeden rok.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocefiuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny
cenného papiru a podilu jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky poradcim.

K datu pofizeni majetkovych Uasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti klasifikovan dle
povahy jako majetkové UCasti ve spole¢nostech jako podily v oviddanych a fizenych osobach
a v U¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem.

Majetkové Ucasti byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vioZzeny do obchodni spolecnosti, jejich
ocenénim je zlstatkova cena nepenézitého vkladu. Tato zlistatkova cena se zvy$uje o daf z pfidané
hodnoty, pokud je tento vklad zdanitelnym pInénim.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mize spole€nost fidit s cilem ziskat
pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mizZe spole¢nost vyznamné ovliviiovat
s cilem ziskat pfinosy zjejich &innosti, jsou klasifikovany jako podily v Gc€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem.

Dlouhodoba &ast pljcky poskytnuté spole¢nostem ve skupiné se splatnosti del$i nez jeden rok je
v rozvaze vykazana v polozce ,ZapUlj¢ky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba“. Kratkodoba ¢ast
pUjéky poskytnuté spole¢nostem ve skupiné se splatnosti krat$i nez jeden rok a nesplacené uroky jsou
v rozvaze vykazany v poloZce ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfecefiuje, rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zauctovany jako
opravna polozka.

V ramci skupiny byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostiedk( jednotlivych spole¢nosti
skupiny v rdmci tzv. ,Cash pool“. Prostfedky vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou
v rozvaze vykazany v polozce ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“. Zména stavu
téchto prostfedkl je ve vykazu Cash flow vykdzana na fadku ,Zména stavu diouhodobych zavazki
a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, averd®.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
avedlej§i pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné.

Nedokoné&ena vyroba a hotové vyrobky jsou oceflovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu,
prace a proporciondlni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladl podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou U¢tovany cenami zjiténymi vazenym aritmetickym primeérem.

Opravna polozka je tvoFena na zakladé zhodnoceni prodejnosti zasob, a to procentem ze skladové
ceny.
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e) Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou
o pfisluéné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢&astkam. Pohledavky nabyté za Gplatu nebo
vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou 0 opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym
¢astkdm. Na pohledavky ve skupiné nejsou vytvareny ucetni ani zakonné opravné polozky.

f)  Vlastni kapital

Zéakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Ugetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle stanov spole¢nosti vytvari spoleénost rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkl spole¢nikl
nad hodnotu vkiad.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pii dodrzeni
vécné a ¢asové souvislosti.

Rezerva na uvedeni pozemku do plivodniho stavu je tvofena po dobu trvani najemni smlouvy
na zakladé predpokladané ceny za rekultivaci pozemku a nakladd na likvidaci betonarny po skonéeni
najemni smlouvy.

Rezerva na sanace a rekultivace a na duini $kody je tvofena na zakladé pokyn( pfislusného barnského
Gfadu a jeji tvorba vychazi z mnoZstvi vytéZzené horniny. Vyse tvorby je pfipisovana na vazany bankovni
ucet.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zjisténé v diisledku ocenéni finanénich derivatl realnou hodnotou.

h) Leasing

Spole¢nost uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladtl a aktivuje v pfipadé
finan¢niho leasingu pfislu$nou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu koné&i
a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené prfedem se €asoveé rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym

k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynosd nebo finanénich
nakladil bézného roku.
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i) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a naklad( za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
v8ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteCné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad(l odliSovat.

k) Uétovani vynosu a naklada
Vynosy a naklady se uc¢tuji asové rozliené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

Vynosy jsou zauétovany k datu vyskladnéni zbozi a pfechodu vlastnického prava na zakaznika nebo
k datu uskute¢néni sluzeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je &asové rozlisovan na zakladé ¢asové souvislosti dle nezaplacené ¢asti jistiny a platné
Grokovée sazby.

Vynos z dividend je zauétovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
) Prehled o penéznich tocich

Pfehled o pené&znich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuiji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti.

Analyza penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentll z provoznich, investi€nich nebo financnich
ginnosti jsou uvedeny v piehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Soudasti béznych Gétd k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 jsou i vazané uéty u bankovnich instituci, na nichz
jsou ucelové vazany penézni prostfedky v ndvaznosti na zakonnou rezervu na sanace a rekultivace.
Tyto prostiedky nejsou pro ucely vykazu Cash flow vykazany jako penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty ale jako zvySeni pohledavek.

m) Dan z pfijma

Naklad na dan z ptijm0 se podita za pomoci platné dariové sazby z u€etniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo doéasné& dafiové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy (napf. tvorba
a zu¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G€etnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitateiné poloZky
(dafova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdill mezi ztstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
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ZAPA beton a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2017

n) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila
naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou
hodnotu vynosové jednotky, ke kieré majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota pfedstavuje vy$$i z hodnot cisté prodejni ceny a hodnoty z uZivani.
Pri posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci pené&zni toky diskontovany na svou
soucasnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pied zdanénim, ktera zohlednuje soucasny trzni
odhad ¢asové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho ucetni
hodnota, je u¢etni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

0) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky té&chto udalosti popsany
v pfiloze G¢etni zavérky, ale nejsou zalctovany v Gcetnich vykazech.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA

Pocateéni . N . N Koneény

sustatek Pfirdstky Vyrazeni Pfrevody zistatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2881 - - - 2 881
Software 10 217 - - 53 10 270
Ocenitelna prava 5288 - - - 5288
Zfizovaci vydaje 7130 - - - 7130
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 130 - - - 130
Nec_iokonéeny diouhodoby nehmotny _ _ 307 30 277
majetek
Celkem 2017 25 646 - 307 23 25976
Celkem 2016 24 760 886 - - 25 646

OPRAVKY
Pogateéni ) .. Koneény Ugetni
ziistatek sy Vyfazeni zlstatek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -2 881 - - -2 881 -
Software -7037 -1851 - -8 888 1382
Ocenitelna prava -5 288 - - -5 288 -
Zfizovaci vydaje -7130 - - -7 130 -
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -130 - - -130 -
Nedokonceny diouhodoby nehmotny
: = g - = 277
majetek
Celkem 2017 -22 466 -1 851 - -24 317 1 659
Celkem 2016 -20 827 -1639 - -22 466 3180
8
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Ueetni zavérka k 31. prosinci 2017

b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA
Pocateéni - . N Koneény

) zustatek Prirdstky Vyfazeni Prevody Ststatok
Pozemky 170 258 - -220 2532 172 570
Stavby 601 970 - -267 10919 612 622
Stroje, pristroje a zafizent 720 258 - -10 836 51 259 760 681
Dopravni prostifedky 68 031 - -5 036 20 629 83 624
Inventar 2252 - -181 - 2071
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 - - - 45 442
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 252 - - - 11 252
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 2870 14 568 - -11 851 5 587
Nedokon&eny dlouhodaby hmotny 30 350 71339 185  -73488 28016
majetek
Celkem 2017 1652 683 85 907 -16 725 - 1721 865
Celkem 2016 1605 878 65 903 -19 098 - 1652 683

OPRAVKY
Pogatecni . Prodeje, .. Konegny Opravné Ugetni
zistatek Odpisy likvidace Wlazenl zustatek polozky hodnota

Pozemky - - - B - -10339 162 231
Stavby -410405 -16 760 -211 267 -427 109 -2 000 183 513
Stroje, pfistroje a zafizeni 615062 -28 686 -2.407 10 836 -635 319 - 125 362
Dopravni prostiedky -16 523 -7175 -603 5036 -19 265 - 64 359
Inventar -2235 -9 - 181 -2 063 - 8
Ocernovaci rozdil k nabytému majetku -39 524 -1 291 - - -40 815 - 4627
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -7 289 -595 - - -7 884 - 3368
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby . N R R :
hmotny majetek ) 893 4694
Nedokonéeny diouhodoby hmotny . R R ;
majetek - - 1163 26 853
Celkem 2017 -1 091 038 -54 516 -3 221 16320 -1132455 -14395 575015
Celkem 2016 -1045050 -54 836 -7 219 16 067 -1091038 -14276 547369

Spoleénost vroce 2017 uvedla do uzivani nové pofizenou betonarnu ve Chvaleticich (nakup
technologie betonarny, pozemku a budovy) v hodnoté cca 11 mil. K&, kompletni rekonstrukci betonarny
v Brandyse nad Labem v hodnoté 9,5 mil. K& a betonarny Lanskroun v hodnoté 7 mil. K&. Vyznamnou
soudasti pfirastkd investic byl také nakup dopravnich prostredkd.

Drobny hmotny majetek nevykazany vrozvaze ¢&inil k31.12.2017 a k31.12.2016 celkem
28 999 tis. K& a 27 589 tis. K&.
9
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zustatek : i . Zlstatek . Zistatek
k31.12.2015  Freceneni fEod| k31122016 TeCeNeNT 4 34 12, 2017
Podily v ovladané nebo
ovladajici osoby 297 723 - -20 024 277 699 - 277 699
Podily v téetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 14 296 - - 14 296 - 14 296
ZapUjéky a uvéry ovladana
nebo ovladajici osoba
podstatny vliv 19 159 -3 - 19 156 -1 049 18 107
Celkem 331178 -3 -20 024 311 151 -1 049 310 102
Ovladané a ovladajici osoby a Géetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2017 (v tis.):
EKO ZAPA beton,
Nazev spole&nosti ZAPA beton SKs.r.o.  ZAPA UNISTAV, s.r.o. o
Vajnorska 142, 730 00 Moravanska 224/98, Ceréanska 2053/18,

Sidlo spoleénosti Bratislava 619 00 Brno 140 00 Praha 4

Ména EUR K& K&

Podil v % 99,96 50 50

Aktiva celkem 22 515 48 235 22 765

Vlastni kapital 8 406 40 806 17 883

Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13 891

Fondy ze zisku 292 2 000 202

Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -4 363 8312 -

Zisk/ztrata bézného roku 584 5844 3790
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Ugetni zaverka k 31. prosinci 2017

Ovladané a ovladajici osoby a u¢etni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2016 (v tis.):

ZAPA beton SK ZAPA UNISTAV, EKO ZAPA beton,

Néazev spoleénosti S.I.0. S.1.0. S.I.o.
Vajnorska 142, Moravanska 224/98, Ceranska 2053/18,
Sidlo spole¢nosti 73000 Bratislava 619 00 Brno 140 00 Praha 4
Ména EUR K& Ké
Podil v % 99,96 50 50
Aktiva celkem 20 595 52 704 24 138
Vlastni kapital 7 822 43 889 19 580
Zakladni kapital a kapit. fondy 11 952 24 650 13 891
Fondy ze zisku 292 2 000 202
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let -3736 8 312 B
Zisk/ztrata bézného roku -627 8 927 5487

Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfene ucetni zavérky
jednotlivych spoleénosti.

5. ZAsoBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostiednictvim uétu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce (viz
bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené kratkodobé pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2017 a 2016
vytvofeny opravné polozky (viz bod 7).

. Do o spiatnost] - Celkem po
Rok Kategorie splatnosti 0 - 90 dni 91d-n1ieo 181d—r-‘i360 1-2 roky 2 ale‘altlce splatnosti Celkem
2016 Brutto 217 859 106 156 5229 4084 14702 143 269 273 440 491 299
Opr. polozky 6 586 2 469 353 1508 10705 126918 141 953 148 539
Netto 211273 103 687 4 876 2576 3997 16351 131 487 342 760
2017 Brutto 253179 100 122 17 742 11214 26 085 137 895 293 058 546 237
Opr. polozky 5393 2095 408 9 105 14 445 127 650 153 703 159 096
Netto 247 786 98 027 17 334 2109 11640 10245 139 355 387 141

Spoleénost z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni odepsala do nakladl v roce 2017 pohledavky v celkové vysi 7 846 tis. KE. V roce
2016 pak suma takto odepsanych pohledavek ginila 20 454 tis. KE.

K 31.12.2017 a 31.12. 2016 evidovala spole¢nost dlouhodobé pohledavky ve vysi 4 342 tis. K¢
a 11 657 tis. K&, které se tykaji predevsim postoupenych pohledavek. K témto pohledavkam byly v roce
2017 vytvofené opravné polozky v hodnoté 1 699 tis. K& vroce 2016 Cinily opravneé polozky
k dlouhodobym pohledavkam 7 583 tis. K&.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

Pohledavky za spFiznénymi osobami (viz bod 18).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji prechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Ucétech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Z{statek Tvorba’ Zu&tovépi Z(statek Tvorba' Zu&tovépi Zustatek
polozky k: k 31. 12. 2015 :‘(’):2::;' ;‘;ﬁ;{(‘: k 31.12. 2016 ;%:2125 :‘;12:25 k31.12. 2017
Dlouhodobému majetku 3544 10 744 -12 14 276 119 - 14 395
Zasobam 3385 3852 -3 385 3952 - -3 952 -
Pohledavkam — zakonné 120 118 12 545 -23 278 109 385 13 871 -4 736 118 520
Pohledavkam - ostatni 56 284 16 232 -25 551 46 965 24 469 -27 970 43 464

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafovée uznatelné.

8. PENEZNi PROSTREDKY

Penézni prostfedky majetek tvofi penize v pokladné, ceniny a bankovni ucty.

V roce 2016 &inil stav penéznich prostiedkl na vazanych Gétech 17 563 tis. KE. O tuto ¢astku byly pro
Ucely vykazu cash flow snizeny penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a ¢astka 17 563 tis. K¢ byla
vykazana jako zvy$eni pohledavek. V roce 2017 narostl stav zUstatk(l na vazanych bankovnich uctech
na 20 333 tis. K&. Stejné jako v roce 2016 byla i v tomto roce provedena uprava vykazu cash flow, kdy
se o tuto &astku zvysila hodnota pohledavek na tikor penéznich prostfedka.

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pFistich obdobi zahrnuji pfedev§im najemné, ostatni rezie a jsou u¢tovany do nakladii obdobi,
do kterého vécné a asové prislusi.

Komplexni naklady pfistiho obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na skryvky.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

10. VLASTNIi KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zistatek T - Zustatek I A Zistatek

k31.12.2015  2Weni  SniZeni 5475 g1 ZVYSeni  Snizeni 51745 2017
Podet akcii 3 002 - . 3002 - - 3002
Zakladni kapital 300 200 - - 300 200 - - 300 200
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni pfi
pfeménéch obchodnich
korporaci 424 - - 424 - - 424
Rezervni fond 94 340 - - 94 340 - - 94 340
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata
minulych let 325 233 - - 325233 - - 325 233
Vysledek hospodafeni
bézného ucetniho
obdobi 162 584 218 287 -162 584 218 287 183 017 -218 287 183 017

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 3 002 akcii na jméno piné& upsanych a splacenych, s nominalini
hodnotou 100 000 K&/ks.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare ze dne 9. 3. 2017 bylo rozhodnuto o vyplaceni vysledku
hospodareni po zdanéni ve vysi 218 287 tis. K& za Gcetni obdobi 2016 jedinému akcionari.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 16. 3. 2016 byilo rozhodnuto o vyplaceni vysledku
hospodareni po zdanéni ve vysi 162 584 tis. K& za Gcetni obdobi 2015 jedinému akcionari.

11. REZERVY
Zmény na uétech rezerv (v tis. K&):
Rezerv Zlstatek Tvorba Zuctovani Zistatek Tvorba Zuctovani Zistatek
y k 31.12. 2015 rezerv rezerv k 31.12. 2016 rezerv rezerv k 31.12. 2017
Zakonné 17 562 2771 - 20 333 2736 - 23 069
Ostatni 34 976 1265 -2 593 33648 7 260 -7 340 33 568

Zakonna rezerva na dulni $kody, sanace a rekultivace byla vytvofena v souladu s rozhodnutim
pfislusného Obvodniho banského Gradu.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za Gcelem tvorby rezervy na dovolenou, uvedeni pronajatych pozemkl
do plvodniho stavu, tvorby Géetnich rezerv na sanace, daini $kody a rekultivace.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spoleé¢nost eviduje k 31. 12. 2017 celkem 8 210 tis. K& splatnych zavazkl pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni. K 31. 12. 2016 dosahovala vyse téchto zavazki 8 646 tis. K&.

Dohadné Géty pasivni zahrnuji pfedev§im nevyfakturované naklady na najemné, spotfebu energii
a opravy.

Zavazky vici spfiznénym osobam (viz bod 18).
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13. CASOVE ROZLISENi PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevéim vydaje na material, autodopravu a jsou uétovany do nakladi
obdobi, do kterého vé&cné a ¢asové prislusi.

14. DAN Z PRIJMU

Na zakiadé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila dafi nasledovné (v tis. KE):

2016 2017
Zisk pfed zdanénim 260 322 226 420
Nezdanitelné vynosy -77 388 -7 207
Rozdily mezi uéetnimi a dariovymi odpisy -3 707 -12 847
Neodecitatelné naklady
Tvorba a zlétovani opravnych polozek (netto) 1980 -7 334
Tvorba a zuc&tovani rezerv (netto) -1328 -80
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody) 31781 10 290
Zdanitelny pffjem 211 660 209 242
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dari 40 215 39 756
Slevy na dani (§35) -114 -72
Uprava dané minulych let -81 -42
Splatna dar 40 040 39642
Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):
2016 2017
Odlozena OdloZeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané darnova dariovy danova dafnovy
pohledavka zévazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -21 403 - 23733
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 8923 - 8 258 -
OP k zasobam 751 - - -
OP k dlouhodobému majetku - - - -
Rezervy 6 393 - 6378 -
Celkem 16 067 -21 403 14 636 -23733
Netto - -5 336 - -9 097
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15. LEASING

Najaty majetek spole¢nosti k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v tis. K&):

. . . Vys$e ndjemného Vyée najemného
Popis Terminy/Podminky yv racei 2016 yv rocef 2017
Nakladni automobily 48 — 72 més. 15259 11010
Osobni automobily 48 — 72 més. 5 661 6 891

16. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z bézné &innosti (v tis. K&):

2016 2017
_ Domaci Zahrani¢ni Doméci Zahrani¢ni
Zbozi beton 4 658 - 2 160 -
Zbozi kamenivo 1348 - 2737 -
Zbozi pozemky 1240 - - -
Zbozi cement - - 237 -
Ostatni 3415 608 1545 1127
Trzby za prodej zbozi 10 661 608 6 679 1127
2016 2017
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobku beton 1587 593 - 1670 107 43
Prodej vyrobku kamenivo 89 464 - 90 914 -
Ostatni vynosy 823 - 873 -
Sluzby pfeprava 340 275 933 388 701 98
Sluzby najemné 1514 1807 1464 2295
Ostatni sluzby 7 894 484 11 087 376
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 2 027 563 3224 2163 146 2812

Pfevazna &ast vynos spole¢nosti za rok 2017 je generovana prodejem betonu zakaznikim
ve stavebnim odvétvi. Vynosy z b&zné &innosti jsou realizovany zejména v ramci Ceské republiky.
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklada (v tis. KE&):

2016 2017
Celkovy pocéet Clenové Celkovy pocet Clenové

o - zaméstnancti _ fidicich orgdni  zaméstnanc fidicich organu
Primérny pocet zaméstnanci 466 40 440 35
Mzdy 228 359 38317 236 476 38 376
Odmeény ¢lenim obchodni

korporace 1220 1220 982 982
Socialni zabezpeéeni a

zdravotni pojisténi 79 699 11 893 82 263 11 691
Socialni naklady 4627 2681 4308 2392
Osobni naklady celkem 313 905 54 111 324 029 53 441

V letech 2017 a 2016 obdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor€ich organt odmény v celkové vysi

982 tis. K¢ a 1 220 tis. K&.

V roce 2017 neobdrzeli &lenové statutarnich a dozoréich organl a fidici pracovnici 2adné pujcky,
pfiznané zaruky, zalohy, daldi vyhody a nevlastni zadné akcie spoleénosti. Clenové statutarnich
a dozorgich organu a fidici pracovnici pouzivaji sluzebni automobily k soukromym Géelim.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V letech 2017 a 2016 dosah! tento objem

prodeje 9 866 tis. K& a 15 062 tis K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v tis. K¢&):

Spfiznéné osoba 2016 2017

Cement Hranice a.s 2 -
ZAPA BETON Hungéria Kft. 681 736
ZAPA beton SK 53 217 54 962
ZAPA UNISTAV 325 116
EKO ZAPA beton 314 140
Celkem 54 539 55 954
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Spole&nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni Cinnosti
podniku. V letech 2017 a 2016 &inily nakupy 430 228 tis. K& a 329 627 tis. KC.

Kratkodobé zavazky vaéi spriznénym osobam k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2016 2017

Ké K¢e
Cement Hranice a.s 57 857 88 425
Dyckerhoff GmbH 7 003 -
ZAPA UNISTAV 35 2
EKO ZAPA beton 143 278
Celkem 65038 88 705

Zapujéky a uvéry podnikim ve skupiné k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v tis. KE):

Spoleénost Terminy/Podminky 2016 2017
ZAPA beton SK s.r.o. Datum splatnosti 31. 12. 2018 19 156 18 107

Nezaplacené aroky ze zapUj¢ky spole¢nosti ZAPA beton SK s.r.o. €inily k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016
celkem 23 701 tis. K¢ a 23 611 tis. K& a jsou vykazany na fadku pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba. Urokova sazba z avéru je 3,075 % p.a.

Pfijaté kratkodobé pUjeky od podnikl ve skupiné (Cash Pool) k 31. 12. 2017 a 31. 12 2016 (v tis. KC):

Piijaté pujéky 2016 2017
Cement Hranice 3032 58 989
Celkem 3032 58 989

Naklady na uroky vztahujici se k Cash Pool za roky 2017 a 2016 &inily 372 tis. K& a 421 tis. KC
a souvisejici vynosové uroky za roky 2017 a 2016 &inily 23 tis. K& a 19 tis. K&. Debetni zlistatky Cash
Pool jsou urogeny sazbou PRIBOR O/N + 0,4 % p.a., kreditni zGstatky jsou uroceny sazbou PRIBOR
O/N +0,18 % p.a.

Spole&nost obdrzela v letech 2017 a 2016 podily na zisku z finan¢nich investic ve vysi 7 207 tis. K
a 40 296 tis. K&.
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ZAPA beton a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Spotfebované nakupy k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v tis. K&):

2016 2017
Spotieba materidlu 1 084 304 1138 248
Spotieba energie 31588 30 339
Spotiebované nakupy celkem 1115892 1168 587

Jiné provozni naklady k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v tis. K<)

2016 2017
Dary 607 612
Odpisy pohledavek a postoupené 20 454 8 122
pohledavky
Ostatni provozni nakiady 17 506 16 258
Jiné provozni néklady celkem 38 567 24 992

Odmeény statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v tis. K&):

2016 2017

Naklady na audit uéetni zavérky 777 831

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu Uc¢etni zavérky nedosio k zadné vyznamné udalosti .

21. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno Podpis statutarniho organu uéetni Osoba odpovédna za

Ao

Marco Duranda, J6rg Reiner Wild Jan Machan

dne: jednotky: ucetnictvi (jméno, podpis):

Osoba odpovédna za ucetni
zavérku (jméno, podpis):

Jifi Ha8a
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Zprava o vztazich

obchodni spole€nosti
ZAPA heton a.s.
Videriska 495, 142 00 Praha 4
IC: 25137026
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod spisovou zna¢kou B 4785

zakladni kapital:

jediny akcionaf:

DIC:

ID datové schranky:
Banka:

Uget:

Tel.:

Fax:

Email:

Predstavenstvo ve slozeni: pfedseda Paolo Zelano, ¢lenové Marco Duranda a Jorg Reiner Wild, jako statutarni
organ obchodni spoleénosti ZAPA beton a.s., v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, déle také jen ,ZOK", vypracovalo na zakladé své povinnosti zpravu, ktera popisuje
vztahy s propojenymi osobami, tj. vztahy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou, a vztahy mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zpisobem pfihlizejicim
k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho

tajemstvi.

K& 300 200 000

3 002 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté K& 100 000 na jednu akcii
Dyckerhoff GmbH

Biebricher Stralle 68, 65203 Wiesbaden, SRN

zapsana v rejstiiku: obvodni soud Amtsgericht ve Wiesbadenu,
pod €. HRB 27594

CZ25137026

94wg39w

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

801811006 / 2700

+420 226 004 444

+420 226 004 440

zapa@zapa.cz

Preambule
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L.
Struktura vztahi v podnikatelském seskupeni a tloha oviadané osoby

Ovladaijici osoba:

S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spoleénost ZAPA beton a.s.: Dyckerhoff GmbH, se
sidlem na adrese: Biebricher StraRe 68, 65203 Wiesbaden, SRN, zapsana v rejstfiku obvodniho soudu
Amtsgericht ve Wiesbadenu, pod ¢. HRB 27594.

Od roku 2013 je jedinym vlastnikem ovladajici osoby akciova spole¢nost Buzzi Unicem SpA, se sidlem via
Luigi Buzzi, 6, 15033 Casale Monferrato (AL), Italie (fidici osoba).

ZAPA beton a.s., je ¢eskou dcefinou spoleénosti cementaiského koncernu Dyckerhoff/Buzzi Unicem, kdy akcie
Buzzi Unicem SpA jsou kétovany na burze v Milané, kod akcii: ISIN IT0001347308. Podrobnou strukturu vztaht
v podnikatelském seskupeni lze dohledat na webovych strankach G€astnik (www.buzziunicem.it,
www.dyckerhoff.com).

Ovladana osoba ZAPA beton a.s. patfi k pfednim vyrobciim transportbetonu na tzemi Ceské republiky. Jako
¢len italského koncernu Buzzi Unicem (od roku 2004) se soucéasné fadi ke svétové $pitce producentl
stavebnich hmot. Hlavnim vyrobnim programem akciové spole¢nosti je vyroba, doprava a ukladani betonu
a dalSich vyrobkl obsahujicich cement, pfipadné jiny druh pojiva.

Ve spoleénosti je uplatnén dualisticky systém Fizeni. Pfedstavenstvo akciové spole&nosti jako jeji statutarni
organ a dozoréi rada akciové spole¢nosti jako jeji kontrolni organ maji tfi €leny, jejichz funkéni obdobi je tfileté.
Ve vdech zalezZitostech zastupuji akciovou spole¢nost ¢lenové predstavenstva spoleénosti a to tak, Ze
za spole€nost jednaji vzdy dva ¢lenové piredstavenstva spoleéné.

V roce 2017 dos$lo v obchodnim rejstiiku ke zménam zapisu o spole¢nosti, a to na zakladé nasledujicich
skute¢nosti.

Jako predseda plsobil v dozoréi radé do 31. 12. 2016 pan Paolo Zelano. Dal§im dvéma ¢lendm dozor¢i rady
panu Luigi Buzzimu a panu Massimu Parisi funkéni obdobi pokracuje i v roce 2017. S u¢innosti od 1. tunora
2017 byl jedinym akcionafem jmenovan dal$i ¢len dozor¢i rady pan Dirk Beese. TéhoZ dne pak dozoréi rada
zvolila svym pfedsedou pana Liugiho Buzziho. Dozoréi rada ma tak v souladu se stanovami spole€nosti tfi
¢leny: predsedu Luigi Buzziho a ¢leny Dirka Beeseho a Massima Parise.

Clenu piedstavenstva panu Marcu Durandovi konéilo tfileté funkéni obdobi dne 31. 3. 2017. Dozoréi rada svym
rozhodnutim ze dne 1. 2. 2017 ho pak opétovné zvolila funkce ¢lena pfedstavenstva.

Dozoréi rada dne 17. 5. 2017 vzala na védomi skonceni vykonu funkce ¢lena predstavenstva pana Jaromira
Chmely ke dni 12. 6. 2017 a s ucinnosti od 13. 6. 2017 odvolala z funkce &lena pfedstavenstva Jifiho Hasu
a zvolila do funkce ¢lenl predstavenstva Paola Zelana a Jérga Reinera Wilda. Dne 13. 6. 2017 pak &lenové
predstavenstva ze svého stfedu zvolili pfedsedou pana Paola Zelana. Piedstavenstvo je tedy v souladu se
stanovami tfi¢lenné a jeho dal$imi ¢leny jsou Marco Duranda a Jérg Reiner Wild. Stejného dne predstavenstvo
také udélilo prokuru Jifimu Ha$ovi a Vlastimilu Hanackovi. Prokuristé jednaji navenek spoleéné a jsou
opravnéni zcizovat nemovitosti a zatézovat je.

Vykonné vedeni spole¢nosti v roce 2017 pracovalo ve sloZeni: generalni feditel Marco Duranda, feditel oblasti
Cechy Peter Markulinec, feditel oblasti Morava Vlastimil Hanagek, feditel pro oblast lomu a piskoven a vedouci
Oddeéleni centralnich sluzeb Jérg Reiner Wild, vedouci kvality Giuseppe Giunti, finanéni feditel Jifi HaSa a HR
manazerka Alzbéta Vlachova.

.
Zpuisob a prostifedky ovladani a dal§i vyznamna jednani

Predseda piedstavenstva Paolo Zelano plsobi v ramci koncernu jako feditel Divize pro stfedni a vychodni
Evropu. Clenové dozor&i rady: pfedseda dozoréi rady Luigi Buzzi - &len dozor¢i rady Dyckerhoff GmbH,
¢lenové Dirk Beese — jednatel Dyckerhoff GmbH a Massimo Paris - v ramci koncernu feditel skupiny Zajisténi
kvality, svou rozhodovaci ¢innosti v kontrolnim organu ovladané osoby prosazuji zajmy jediného akcionare.
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Mimo sva samostatna jednani uskute¢riovana podle stanov spole¢nosti se &lenové piedstavenstva a dozor€i
rady v prabéhu roku 2017 setkavaji na spole¢nych mitincich, kde je projednavan podnikatelsky plan ovladané
osoby a probiha proces schvalovani pravnich jednani a dal$ich opatfeni uskute&fiovanych predstavenstvem,
k nimz je nutny souhlas dozor€i rady.

Koncernova smilouva, smlouva o spole¢ném podniku (joint-venture), smlouva o vykonu hlasovacich prav &i jina
podobna smlouva nebyla uzaviena.

L.
Prehled smluv v ramci podnikatelského seskupeni,
jina pravni jednani a ostatni opatreni

Vztahy mezi ovladanou osobou, tj. ZAPA beton a.s., a ovladajici osobou, tj. Dyckerhoff GmbH: v roce 2017
ovladajici osoba vyfakturovala a piefakturovala pojisténi odpovédnosti za Skodu, vyfakturovala SAP hosting,
archivaci dat, infrastrukturni sluzby (tyto tfi posledné jmenované sluzby dle smlouvy o poskytovani informaénich
sluzeb z 1. 1. 2013, kde je ovladajici osoba poskytovatelem). Jiné smlouvy, které by bylo mozno podradit pod
skupinu vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

Spoleénost Buzzi Unicem SpA (fidici osoba) poskytla vroce 2017 pInéni jako pronajimatel dle dohody
o mezindrodnim pronajmu pracovni sily z 19. 2. 2014. Jiné smlouvy, které by bylo mozZno podiadit pod skupinu
vzajemnych smluv, uzavieny nebyly.

V ramci podnikatelského seskupeni probéhly v roce 2017 s dal$imi osobami, které ovlada ovladajici osoba,
tj. Dyckerhoff GmbH, nebo Buzzi Unicem SpA, nasledujici obchody, kdy ZAPA beton a.s., je déle v textu
oznacena take jen jako ,ZAPA*

Cement Hranice, akciova spole¢nost

sidlo: Bélotinska 288, Hranice | — Mésto, 753 01 Hranice

IC: 155 04 077

- uzaviena ro¢ni kupni smlouva na nékteré provozovny (betonarny), ZAPA kupuijici, prodej volné lozeného
cementu,

- smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2017, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb k zajisténi Gcetnictvi
a souvisejicich ¢innosti, uzavifena na dobu neurcitou s Géinnosti od 1. 1. 2017,

- smilouva o dilo ze dne 4. 4. 2017, kde je ZAPA objednatel, poskytnuti sluzeb IT a souvisejicich €innosti,
uzaviena na dobu neurditou s Géinnosti od 1. 1. 2017,

- ramcova smlouva o spolupraci obou spole¢nosti v oblasti technologie betonu a ostatnich materialli
s cementovymi pojivy, uzaviena dne 2. 1. 2015 s tfimé&siéni vypovédni dobou,

- smilouva o automatickém prevadéni zistatk(i cash-poolingu ze dne 1. 10. 2003, ve znéni dodatku €. 1 z 22.
12. 2006 a ¢. 2 z 20. 9. 2010 uzaviena s HVB Bank Czech Republic a.s., se ZAPA beton a.s. jako klient,

- smlouva o vzajemném vyuétovani Grokl z cash-poolingu z 20. 10. 2003, ve znéni dodatkd z 25. 9. 2009
az1.7.2016, drokova mira trzni ve vysi O/N PRIBOR + 0,40 % (pro debetni zlistatek) a 0,18 % pro kreditni
zustatek,

- najemni smiouva ze dne 31. 8. 2000 s dodatkem €. 16 pro vysi najemného na rok 2017, ZAPA najemce,
najem pozemku pro betonarnu v Hranicich,

- najemni smlouvy, ZAPA najemce, najem prostor slouzicich k podnikani (kancelafe, laboratof s pfisl., soc.
zaf'.) véetné sluzeb, tfi smlouvy, uzavieno v pribéhu roku 2016, ndjem na dobu neurcitou s tfimésicni
vypovédni IhGtou,

- smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 17. 2. 2014, ZAPA odbératel pro betonarnu
v Hranicich a od 1. 8. 2015 i pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy ¢. 2 z 30. 1. 2017 k této smlouvé,

- smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 31. 7. 2015 s automatickym prodluzovanim,
ZAPA odbératel, dodavky pro laboratof Hranice, ve znéni pfilohy €. 2 z 30. 1. 2017.

- smlouva o pojisténi odpovédnosti ze dne 2. 6. 2017, pojistitel HDI Versicherung AG, ZAPA jako
spolupojistény,

- obé osaby si dale navzajem v pribéhu roku 2017 fakturovaly a pfefakturovaly na zakladé jednorazovych
objednavek naklady souvisejici s provozem podniku, napf. spotfeba vody, PHM, cestovné apod., kdy pro
ZAPA toto representuje na vynosech ¢astku 10,21 tis. KE a na nakladech ¢astku 233,39 tis. KE.
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4. Na zakladé rozhodnuti ovladajici osoby ze dne 9. 3. 2017 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy za rok 2016
ve vysi 218 287 tis. KE.

5. V poslednim ucetnim obdobi nebyla ucinéna zadna jednani, ktera byla u€inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery prfesahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podie posledni Géetni zavérky, a ani 24dnéa dalsi opatieni, prijata
nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud propojenych osob, s vyjimkou v této zpravé popsanych, nebyla
v roce 2017 uéinéna.

Iv.
Posouzeni tjmy

1. Ovladané spolecnosti ZAPA beton a.s., nevznikla ze vztahu ke spoleénostem Dyckerhoff GmbH a Buzzi
Unicem SpA z vy$e specifikovanych vztahi Zadna tjma. PInéni podle vy$e oznaCenych obchodnich vztahi
jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych.

2. Zatlenéni ovladané osoby do podnikatelského seskupeni pfinasi finanéni stabilitu, otevieny pfistup
k technologickému know-how a vyhodu vertikalniho propojeni: vyroba cementu — kameniva — betonu.

V.
Prohlaseni statutarniho organu

Predstavenstvo jako statutarni organ spole¢nosti ZAPA beton a.s., prohlasuje, Ze udaje obsazené v této zpravé
jsou spravné a Uplné a Ze pfi vypracovani zpravy podle ustanoveni § 82 ZOK bylo postupovano piné v rozsahu
véech informaci a tdaju, které ma statutarni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s péci fddného hospodare zjistil.
V Praze dne 28. 2. 2018

ZAPA beton a.s.

-

Péo!b Zelano
pfedseda pie

¢len predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondfi spolecnosti ZAPA beton a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zdvérky spolecnosti ZAPA beton a.s. (,Spolecnost”) sestavené
na zdakladé ¢eskych Géetnich predpist, kterd se sklddé z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztréaty,
prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a piehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2017,
a prilohy této GCetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsf
vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této U&etni zavérky.

Podle naSeho ndzoru priloZend ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2017 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok koné&fci
31. prosince 2017 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se z&konem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikalnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisd. Domnivdme se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo Uletni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spoleénosti.

N&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnostf
souvisejicich s auditem Gcetni zdveérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Ucetni zavérkou &i naSimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem auditu GCetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatni
informace splnuji poZzadavky prévnich pfedpisd na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo
zpQsobilé ovlivnit Usudek ¢indny na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé& provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze:
o ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve v3ech vyznamnych (materi&lnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
o ostatnfinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich ?ddné vyznamné (materidlni) v&cné
nespravnosti nezjistili.

A member firm ol Ernst & Young GloLal Limited

Ernst & Young Audit, s .o with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorpoiated in the Commercial Register adiministeted by the Municipai Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under dentification No. 26704153
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Odpovédnost predstavenstva a dozorli rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni Gletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Uletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdavnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo SpoleCnosti povinno posoudit, zda je SpoleCnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gletni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvadni a pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy pFedstavenstvo plénuje zruseni Spolegnosti nebo ukon&enf jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pFimérenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nd3 vyrok. PfiméFena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zadrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
pfedpisy ve vSech pripadech v Ucetni zdvérce odhall pripadnou existujici vyznamnou (materidlini)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Ucetni zaveérky na jejim zdkladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Gcetni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz do3io v disledku podvodu, je v&tsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlnd) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohidseni nebo
obchdazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontroiniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, priméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Uucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého ftrvani pfi sestaveni Ucetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shrom&zdéné ddkazni informace existuje vyznamna
(materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamné
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Uletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zprdvy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucletni zavérky, vletné pfilohy, a ddle to,
zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Building a better
working world

Nasi povinnostije informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani
auditu a o vyznamnych zji$ténich, kterd jsme v jeho prib&hu uéinili, vetn& zjisté€nych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Awdit, s.r.o.

evidenéni €.

f Pivonka, statufarni auditor

evidenéni ¢. 1963
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